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 تقديم

 عيد الدرويش

 

شكّلت حضارة الصين  لامةينف رار ينف ا يينارلب الة،ين لف       

وأسهمت ا ي سيب ةفاهيم القيمّ والمثّين  واخلاينمو وامكمينف     

ا  ا  هضينيناها ويقينين،ةها  وتهاةاهينينا  الينينك نا ينينت أساسينينا  راسينين   

لالى ة،ى العصار  و ّ،رة ال،عب الصينّي لالينى المثيناة ة ا ررين     

ويينينيناة العمينينين  وا لاينينينااب ةالينينينا المةينينيناتب  و ينينينار   لالينينينى  ةينينينا  

ةاا فهم إلى لاةنينا هين،ا  الصين  الييناب ماين  ة يةينف ةاقّ،ةينف ا        

القّ،رة لالى المنارسينف ا ييين  الاينا    وأتينةنت ةينّ الينّ،و        

العينينينان جناهايهينينينا  والع مينينينى  و ينينيناة ا اصينينيناتلّف نينينين ى  ي ينينينا 

 وتنالاايها.

نينين  هينين،نج ا تينينانا  نا ينينت ةفضينين  الفكينين  وامكمينينف    

الك أسسها اخةناء اخوائ   ة  الميمت  وا ةق،ةاهم امكماء 

وسان أياو( وغاهم  وةا ياا   ينين   ويسيينين  ةث  )نا فاشياس

 ا .آراؤهم وأركارهم ياغ،ى ةنها ن  امضار
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ترعنينينا حينينبّ ا عينينمذ لالينينى رلينينا الاينينارلب السينينني   وةع رينينف  

يارلب الص  الع ل  ا جا ينب ةهينمّ ا جاا ينب امييناة  ولااتّينف      

ا مجينينينا  امينينين و   الينينينك نا ينينينت جينينيناءا  ةهمينينينا  وشينينينغلت حيينينيناة   

 ال،عا   الك يُعينّ، رنّنينا  أساسينيّا  ا سياسينف الةقيناء والمااجهينف      

اخة لكيّف لالى أن  ه،ا الكاا  الك ح تت لاليه القياتةإلى 

يحمله ن  جن،ي  رهب إلى م ل  الكالت لق اءيينه  والين،ي   

الااات  ال، نا  الياةا يّينف لالينى ألاين، النصينائتي الينك حفين  ةهينا        

ةّ أج  ي ةيقها  نما لُعّ، واح،ا  ةّ أهم وأ ينّ،ر الم  اعينا    

الق،هينينف ا يينينارلب العينينان نلينينه  وأحينين، أشينينه  وأهينينم الكاينينب        

الفائقينف ذين،ا الكاينا  لالينى الين غم ةينّ        الصيّنيّف  ويعات اخهميف

أن الكاا   ، تم يأليفينه  ةين  المينيمت  إلى ةقيناء ةع ينم ةينا جيناء        

ريه ةّ ةةيناتب تيناما  للا ةيين  حاينى لاةنينا هين،ا  ةين  ةين ور ةينا          

لال، لاّ أنث  ةّ ألفيّ لااب لالى نااةاينه  ةينا جعلينه الكاينا      

ا سينينينياييهيّ ةينينينم ةنينينينارئ  رالمةينينيناتب الينينينك رُنينينين   ا هينينين،ا      

لام ي،رلسها وا سافاتة ةنها  ليئ ا الاا  ام ةيّ الكاا  

رنسب  وإنما ا الاا   ا جامالايّف وا  اصاتلّف والسياسيّف 

 هوالاهارلينينينف  ةينينين  وحاينينينى ا المةارلينينينا  ال لاوينينينيف  و ينينين، يناولينينينين      

اخة لكان ا ح   الخليج  وتم ياّول، نّ  جنين،ي أة لكينيّ   

كين  نةينار   ةكاا  رّ ام    واسا ،ةه الياةينان  حيينع لا  
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 م يّ "الساةارايّ" لالى تراسيناه وي ةيقينه لااحيين، الياةينان مينت      

رالينينف واحينين،ة  ورالاينينت شينينه ة هينين،ا الكاينينا  ةعينين، امينين   العالميّينينف 

اخوّلى  الينينينك أنينينين، الكينينينثاون ةينينينّ الخينينين اء العسينينينك لّ  أنّ    

الكينينثا ةينينّ المينين،اةتي الينينك شينيناةت امينين   العالميّينينف اخوّلى  نينينان  

،ا الكاينينينا  و اهينينينا للقينينيناتة   هكينينينّ هنةهينينينا لينينينا يينينينارّ  ةثينينين  هينينين    

 العسك لّ  والم     وةا ،يّ الق ار. 
امينين   يعينينةا ا نلمينينف واحينين،ة  ولكينينّ ةينينا  لفينينه لالينينى     

أرض الاا ينين  ةينينّ أرعينينا  نار يينينف لالينينى اا سينينا يف يعينيناء  وةينينا       

يينه ةّ ةآس وتةار و ا  ويههينا وي،ين ل،  وسيناناالأ اخةينم     

     ّ امين و     وال،عا  إلى يين ةيم ةينا تّم   لةينه إلى أوينعان نةين

رضم  لاّ الق،را  اذائلف لاعالض ويين ةيم يلينا اا ينار  وأغلينب     

ال،عا    ي غب ةينام و   ولكنهينا وا عينف    الينف  تيننعها      

امكاب والقاتة لا  الاينارلب  وامين،لع لاينّ امين و    لاسين       

ه،ا الةنع لا،ولنها  ولكّ المؤرخ "يالنبي" لقا : "إرا نا ينت  

لاّ،ولّ مياة اا سان ةن، حاالي الة، لف  ، لا رت الكااةف وا

لااب  ضاها ا ام و   وةينا يةقينى ةينّ     4500لااب  رإن  5000

يلا الفية نا ت ل،نج لالى الا ات"  يلا ام و  تم يين،ولنها ا  

ةؤلفا  وناب  ونا ت الكثا ةنها يانيناو  ةسينألف امين       

ولا  هينينا وأةعاتهينينا واسينينياييهياها  ولكينينّ لةقينينى ناينينا  "رينينّ   
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اةينه المفكّين  والفيلسينان العسينك يّ الصينينّي      ام  " ال،ي ن

"سان أياو" ةّ أهم الكاب لاّ ا سياييهيّف العسك لّف  وةا 

لاا  له الص،ارة ا ا عمذ لاليه  وا سيشات ةنينه لّمينا ريينه ةينّ     

 يمينينف أساسينينيف ا جاا ينينب امينين   الينينك يناوذينينا "أيينيناو" ونأّ ينينه       

ناينينينب لكينينين  نةينينينان وةكينينينان  ويكينينينات    لينينينا ةكاةينينينف ةينينينّ    

اةينينا  الكينين ى ةينينّ  سينين ف ةنينينه  ولكينينّ   لُعينين ن الكينينثا  المك

لاّ حياة "سان أياو" أو الفية الاةنيف الك لااش ريها  وها ةّ 

و.ب(  479 -551ةعات ي الفيلسان الصيني )نا فاشياس 

وةّ الااوتي أنّ "أياو" نان أح، القاتة العسك لّ  ا إحين،ى  

يلينينينا الينينين،وّ  المانارةينينينف  و ينينين، لاكينينين  لالينينينى يسينينينهي  هارةينينينه        

ا سينينياييهيّف والاكايكيّينينف لاجيّينينا  المحقينينف  و ينين، ي نينينت      

نااةايينينينينه ةصينينينينمايها لالينينينينى الكااةينينينينا  العسينينينينك لّف الصينينينينينيّف      

 المعات ة. 

ناينينا  "رينينّ امينين  " ةينينّ أحينين، أهينينم ةرينينف ناينينا  ا يينينارلب   

الة، لّف  ولااتّف ا المحار  العسك لّف  نما لُعّ، "الكاينا   

الصينين اذ المقينينّ،س لل،راسينينا  العسينينك لف"  لينينيئ لالينينى ةسينينااى     

العسينينك ي رقينينإ  وإّ مينينا ا ييينين  أ ينينااذ الصينين الاا   الف تلّينينف  

والجمعيّف  ولاينأل  ةينّ  م ينف لا،ين  رصينم   وهيني ليسينت سين تا          

ياريخيّينينينينا   وإّ مينينينينا ةعلاةينينينينا  ةكثّفينينينينف حينينينينا   يينينينيناتة امينينينين و      
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والكاا  نان تاما  لك  نةان وةكان  ويُين جم خوّ  ةينّ ة   

جم إلى لغا  لاالميّف إلى الف  سيف ةّ حاالي ةرك لااب  نما يُ 

لاينينّ،ة  وأغلينينب امينين و  الينينك  ينيناب ةهينينا القينيناتّة العسينينك لّان ريمينينا 

ةع، اسافاتوا ةنينه  ةنهينا لالينى سينةي  المثينا    امصين   اسينافات        

ب 1991اخة لكينينينينينان ا لامليّينينينينينف "لااتينينينينينفف الصينينينينينن اء ا لاينينينينيناب 

 ون،لا رع   اةليان ا ح وةه  وألضا  القاتّة اخلمان. 

العسينينك لّان جينينا ناةينينه "سينينان  ا و انينينا الينين اهّ لسينيناع   

أيينيناو" وةينينّ الجلينينيّ أّ هينينم ةقانعينينان ةينينأنّ ح كلمينينه وهارةينينه الينينك         

سينينينينهّلها ا نااةينينينينه ذينينينينا أهمياهينينينينا الةالغينينينينف ا ا سينينينينياييهيا      

العسينينك لّف المعاتينين ةي رفينيني أ نينيناء حينين   "ريانينيناب" نينينان وينينةا    

الجينينيا اخة لكينينيّ يح تينينان لالينينى اةينينامت  سينينب ةينينّ ناينينب       

ولكينينّ  ليينين  مينينّ يحملا هينينا  ينين،    "سينينان أيينيناو" و"ةايسينيني يا ينين "    

  أهينينا ة،ينينك  جيينين،  وأ ينين  ةينيننهم ةينينّ رهمهينينا الفهينينم الصينيننيتي      

 ألضا .

ةا لاا  الصينيان لعّ،ون ناا  "رّ ام  " ةينّ الكاينب   

اذاةّف الك لعام،ون لاليها ا اسياييهيايهم العسك لّف  ولُعّ، 

 االأ نةّ ةّ ا و  ا  الكةا ا الاارلب الصيني  ولُعينّ، ةينّ   

ا الينينيافي ا ةاوينينالاه أيّ مليينين  عةيعينينف امينين         أرضينين  ةينينا 

ويق،لم يصيناّر لاينّ نيفيّينف وينمان النصين   ولالينى العكينئ ةينّ         
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ناينب اخةين الأ العاجيّينف والاينأةم  الن  لينف ا ا سينياييهيّا         

لُعينينينّ، هينينين،ا الكاينينينا  اسينينيناهاةف لل ينينين ون الينينينك سينينينات  ا و ينينينت    

نااةاينينه  ويينينأ انج اذائينين  ا حيينيناة الاامينين  الصينينيني وياريخينينه        

اخركينينار ال ئيسينينيف ا هينين،ا الكاينينا  ةينينال  الاينينأ ا  رقينين،  ينينّ     ر

ةاوينين  إجينينم  ا الصينين  عيّلينينف  ينين ون  و ينين، هينيناون  شينينه يه     

و  ى يأ انج مينا  الصين  إلى تولينف شينيالايّف  و ين، تّم يعليمينه       

وي،رلسينينه ا الياةينينان لعينين،ة  ينين ون  وةنينين، ةناصينين  القينين ن الثينيناةّ  

ه ةةقيينينينف م،لينينين،ا   ولا رينينينه الغينينين    ةينينين  نةينينينّ عالينينين  ةينينينّ ةع راينينين 

الكمسينينيكيّا  الصينينينيّف  و هينين   أوّ  ي يينينف ر  سينينيف لينينه      

ويةعها ي يف روسيف  ولا راينه اللغينا  اا كليالينف واخلما يينف ا     

 .الق ن الع، لّ
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 حياته ونشأته

 

نلمينينينف "أيينينيناو" ا اللغينينينف الصينينينينيف الق،هينينينف يعينينينني المعلينينينم أو  

اب ال ج  ال،ي ةل  الم ايينب العليينا ا العلينم والفلسينفف  ولين، ا لاين      

ا و لف "لينا آن" الاا عينف ا ملكينف "ي،يني" ولننين،ر       ب .و ٥٥١

"سينينان" ةينينّ لاائلينينف لاسينينك لّف لا لقينينف  رينينأةانُج وجينين،نُج ووالينين، جينين،نج      

نينينا اا لُعينينّ،ون ةينينّ أهينينم القينيناتة العسينينك لّ   وروّاتا  ا لاينيناض  

و يينيناتة المعينينارت ا يلينينا الفينينية  هينين،نج ال ينين ون نا ينينت سينينةةا  ا  

ف  الينك أهّلاينه خنّ لصينةتي    يلقي "سان" خرضين  العليناب العسينك لّ   

أرض  الااصاتينيّ تينينّي ا المعينارت ام ةيّينف وا سينياييهيا       

 ةسينينينةب تينينينيّاه وراذ ب .و ٤٩٦العسينينينك لف  لاينينيناش حاّينينينى لاينينيناب  

  وهينينا ةينينّ لااتينين   هالينينف   ةهينينا اشينيناه  الينينك العسينينك لّف لاةق لاينينه

لاص  "ال ةي  والخ ل " ال،ي شه، ميناّ  الاامين  الصينينّي ةينّ     

امين  اا  ينالايّ  حيينع نثين   امين و       مجام  العةيين، إلى الا 

ر ل هينا  النهالينف  ا أتى ةينا  تغاة  ملكف ١٣٠ة  أنث  ةّ 

خمئ مالا  الّف  ينانلات ريما ةينها لالى السل ف وامكم  
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ه،نج ام و  ال اللف ن يكّ جعا  لاينّ "أييناو"  إر نات  ةينّ    

لا يينينينه العسينينينك لّف  ولامينينين،  إلى تينينينق  ةااهةينينينه ونات  ةينينينينّ      

 .حكماه
 -" ةعين، حصينا  هين،نج ا وين  اةا  ةينّ ةلين،نج       هاج  "أييناو 

ا ملكف "وو" ا ش و الص  "إلى الغ   ةّ ة،لنينف   - اسا

شينيننغهاي اليينيناب"  وهنينينات الااينينا  العينينان  ويفينينّ ل ل،راسينينف العلينيناب   

 العسك لّف  ويل يص "رّ ام  ". 

لااتينينين  "أيينينيناو" لاصينينين  الناالاينينينا  وامينينين و  الينينينك لااشينينيناها  

اف  ف ا ر عف جغ اريف الص  ا يلا الفية  ونا ت و لا  ة

واسينينعف وةياةيينينف اخعينين ان  إنّ يسينينميّف ة حلينينف الينين،وّ  المانارةينينف   

يسينينميّف ت يقينينف  ولاينينم   ينين    ورةينين  القينين ن ةينينّ اسينينام ارها ن      

ي هينينين  الصينينين  ن،ولينينينف ةاحينينين،ة  رمينينين   هالينينينف ة حلينينينف ال ةيينينينين         

والخ ل   الك تميّا  هيني رايهينا وين و  ةاينااي ة يكينان مينا       

  تو   الّف  وخمئ لا، ة تولف أ   يصةتي الص  ألااا  ةّ سة

 اّة  ونما ياحي يسميّف ة حلف ال،و  المانارةف  رقين، نا ينت   

ه،نج إحين،ى الم احين  الينك ينارسينت ريهينا أنثين  الين،و   يناّة لالينى          

اذيمنينينف ةةالعينينف جاا هينينا اختينينغ   نلّمينينا نينينان وينين ورلّا   وةنينيناء 

أحمن   :لالى ه،ا رإن يارلب الم حلف ها يارلب ح و  ةاااتلف

حمن ةضاتة وةعاه،ا  يعق، وةعاه،ا  يُنّاها  ولين،ا لينيئ   وأ
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ةينينّ المفينيناج  أن يينيناغا عةيعينينف امينين   ةينين  ا اهينيناء الم حلينينف  نمينينا  

أتينينينينةتي واوينينينيننا  أنّ ا سينينينيناق ار السياسينينينينيّ   هكينينينينّ مقيقينينينينه 

ةسينينينهالف  رقينينين، يا فينينينت امينينين   لاينينينّ نا هينينينا مجينينينّ ت ةغينينيناة ا   

 .وأتةنت  ضيّف جاتة

السينيناة  أركينينار   لقينين، عةّينين  "ةاويسينيني يا ينين " رئينينيئ الصينين    

"سينينينان أيينينيناو" لالينينينى نااةايينينينه لاينينينّ امينينين   اخهليّينينينف الصينينينينيّف ا   

الثم ينيّينينا  واخرةعينيّينينا  ةينينّ القينين ن الماوينيني "الع،ينين لّ" وأشينينار   

أنّ ناينا  "رينّ امين  "  ين، سينالا،نج       -ةاو يسي يا ين   -ألضا 

نثاا  ا ح ةه و، الياةان  ون،لا اسينافات  يناتة ريانيناب ةينّ     

الفياناةيينف وين، الف  سيني   وةينّ      ح كلم "سان أياو" ا ام  

 ينينينمّ اخةينينين لكي   حقينينينا   والكينينينثاون لينينين وّن أنّ ناينينينا  "رينينينّ      

امينين  " لناسينينينب اسينينينياييهيّا  الينينين،وّ  اخوينينينع   ويُعينينين،  ينينين اءة  

ناينينينا  "رينينينّ امينينين  " ةينينينّ اخةينينينار را  اخهميّينينينف الةالغينينينف للقينينيناتة 

العسك لّ   والم   ين  ا سينياييهيّ  ا الين،و  اخوينع       

 فسه  رإن ه،نج اخركار ةااحينف ألضينا  للين،و      ولكّ ا الا ت

اخلاينين ى  وا نلاينينا امينينالا   لاعينينيّّ لالينينى القينيناتة السياسينينيّ     

والعسينينينينينك لّ  ا الينينينينين،و  اخ ينينينينيناّى ةثينينينينين  الا لينينينينينا  الماّنينينينينين،ة      

اخة لكيّينينف أن ل لعينيناا لالينينى أركينينار "سينينان أيينيناو" خّ هينينم إن ن      

لى حمالينينف أ فسينينهم  إلكا ينيناا سيسينينا ،ةا ها  رينينإّ هم ا حاجينينف   
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ّ لسا ،ةا ها  والكاينا    ل نينا لالينى الخ ينإ لانقيين       م

النصينين  رنسينينب  ةينين  ألضينينا  لالينينى لا ينينإ واسينينياييهيا  هنّينينب      

اذاهينينينف  والاقليينينين  ةينينينّ الخسينينينائ  ةينينينأن   ينينينّ،ر مكينينينّ  أو       

يفاتلها  نما لاوتي ال  و لانقي  النص  ةين  هنينب القاينا      

إن نينينينان رلينينينا مكنينينينا   ولعينينينّ  شينينينه ة هينينين،ا الكاينينينا  يعينينينينات        

ي  ةا جاء ريه ا جا ينب لالينم ا  اصينات والاهينارة     اةكا يف ي ة

والسياسينينف وال لاوينينف  وا ييينين  الاينينا   يق لةينينا   نمينينا لُعينينّ،   

ةّ المةاتب العسك لّف الصينيّف  ون  ةة،أ  -رّ ام   -

ةّ ه،نج المةاتب   لاهاون سين  ا  أو سين  لّ ة يةينف ا رصينا       

ةقالينينينينينينف  لهسينينينينينين، لامذينينينينينينا الكايينينينينينينب اخركينينينينينينار     13وينينينينينينمّ 

ف  واحااى ألضا  ةعينض الممحين  ةينّ ةعين،نج  وأوينيفت      العسك لّ

لاليينينينينينه ةينينينينينّ شينينينينين وحا  ويعليقينينينينينا  أو ياوينينينينينينا  ةينينينينينّ نةينينينينينار 

العسك لّ  الصينييّّ ال،لّ جاؤوا ةع، "سان أياو"  وا ةعض 

المااو  تم يألي  ناب لاينّ رينّ امين   لينين"سان أييناو" ياضينمّ       

هارةه  وإتارة اخلاما  الاهارلف  ون،لا الع،ل، ةّ الكاب 

ى الينينك يقاينينةئ ةينينّ ناينينا  رينينّ امينين    ولينين،ن  القائينين،  اخلاينين 

ال ل ا يّ المارشا  "ةا اغم ي": إّ ه لمّ الض وري إترالأ ناينا   

"رّ ام  " ا  ائمف الماات الّ،راسينيّف للكليينا  العسينك لّف ا    

 العان ةأس نج.
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هينين،ا الكاينينا  هينينالأ ةينينا ةينين  الةعينين، العسينينك ي واا سينينا ي  

ائ، وال،عب  والك يعينان  والينيا لالى ش و  الاح،ة ة  الق

ويضينينمّ الاماسينينا الينين،الاليّ لةنيينينف الاامينين  أو   وةينينّ  ينينمّ الةنيينينف      

العسينينك لف  ا يينينا   وهينين،ا ةينينا لااارينين  ةينين  ةفهينيناب الينيناعّ ا لغينينف      

العصينينين   لاعةرينينينف ال ا ينينينا  الة،ينينين لف والماتلّينينينف والمعنالّينينينف  يينينين،ر      

ةالسياسف ا يعالا ال،عب ة  نلامائه ا وئيناب  رضينم  لاينّ أنّ    

و" نان ةااعنا  وجنين،لّا  ا ملكينف "ي،يني" ا الصين      "سان أيا

الق،هينينف  وةسينينةب رلينيناذ تينينياه ا رنينينان امينين   أشينينار نةينينار        

القينيناتة العسينينك ل  لالينينى الملينينا "هالينيناو" أن لسينيناع  ةينينه  ر لينينب 

ةنينينه الملينينا أن لضينين  لامتينينف هارةينينه ا ناينينا   ركينينان "رينينّ        

ام  " ولانين،ةا سينأله الملينا: لقين،  ين أ  نااةينا "رينّ امين  "         

كنني وو     لا  مت الااةار ةسيإ  رأجاةه ةنعم  ره  ه

وا ينينيأ أن يكينينان الاه ةينينف لالينينى جينينااريّ الملينينا  راارينين   رينينامّ        

ّّ إلى  300ههيينينينينا  اةينينينين أة ةينينينينّ جينينينينااري  صينينينين  الملينينينينا  و سّينينينينمه

مجمالاا   والااار لالى رأس نين  مجمالاينف إحين،ى المح يينا      

ّّ ةالسينينيان وامينين ا  ا   ّّ ةينينأن لاسينينلن ّّ الينين،روذ وأةينين ه وألةسينينه

ّّ.أل،  له

ّّ الفينينّ و ةينين  المقّ،ةينينف: والمينينؤلا ة  واليينين،لّ        ينينم  ينينا : أيعلمينين

 اليمنى واليس ى .



16 

 

  رأجاةاينينينه النسّينينيناة ةينينيننعم   ينينينم  ينينينا : لانينينين،ةا أ ينينين ذ ال ةينينينا    

 وأعلب  ا   ن أةاةكّ لاليكّ الن   لاةاب.

ولان،ةا أ  ذ ال ةينا  وأ ينا : "تُرن لليسينار" لهينب لالينيكّ      

 ا ةاثا  لاواة .

لكّ اليمنينينى  ولانينين،ةا أ ينين ذ  ونينين،لا امينينا  ةاهينينانج ألينين، 

ال ةينينا  وأ ينينا : "تُرن لل لينين "  لهينينب لالينينيكّ الينين،وران ةاهينينانج    

 أل،لكّ اليمنى إلى ورائكّ.

رتّ  النسينيناّة ةالماارقينينف ورهينينم ةينينا  ينينا   رقينيناب "سينينان أيينيناو"       

ةإلاينين،ات اليييةينينا   وألا ينينى أواةينين نج "تُرّن للينينيم " لكينينّ النسينيناء  

 ا فه ن ةالضنا  ون لنف،نَ اخة .

ا ينينت نلمينينا  القائينين، غينينا واوينيننف وميينيناة   رقينينا : إرا ن

وغينينا ةفهاةينينف  ريقينين  اللّينيناب لالينينى القائينين،   ينينم أنمينين  رينينألا ى       

أواةينينين نج: تُرّن لليسينينينار  لكينينينّ النسينينيناء ا فهينينين ن ةالضينينيننا  ون  

 لنفّ،ن اخة .

رقا : إرا نا ينت اخواةين  واويننف وميّيناة وةفهاةينف  ون      

 لنف،ن اخواة   رالخ أ لق  لالى الجنات.

ة ا   و  ذ ال ةا  ةي،لّه  ولّما ن لامّ  ونّ ر اخة   مفي

ينفيينين، اخواةينين  أةينين  ةإحضينينار القاوينيني العسينينك يّ  وسينينألهُ ا      
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ساحف الميين،ان: ةينا جينااء لاصينيان اخواةين  العسينك لف  رأجاةينه:        

"العقينينينا  رصّينينين  ال  ينينينا " ولاليينينينه أةينينين  "سينينينان أيينينيناو" ةق ينينين  ر ةينينينف 

  ائ،يي الامالاا  أةاب النساة.

ون لسينينّ نج ةينينا شينيناه،نج    ونينينان الملينينا ل ا ينينب ةينينا لهينين ي     

رأرسين  وراء "سينّ أيينيناو"  ينائم : لقينين، أتينةنت وا قينينا  ةينّ  ينين،ريا      

لالى الاعاة  ة  الجنات  ولّ للين، لينيّ ععيناب أو شين ا   ةينّ تون      

 هاي  الجارلا .

رينين تّ لالينينى رسينينالف الملينينا: ةاكلينينيفكم لينيني  يينيناتة  ينيناايكم     

العسينينك لّف  هنينينات ةعينينض أواةينين نم   هكينيننني  ةاذينينا  وأ ينينا  

 اكلي .مت ه،ا ال

وتم إلاينين،اب القائينين،ي  أةينيناب النسّينيناة  ولالينينى الفينيناّر تم يعينيني   

ألا ل   ائ،ي  مّ يليهما ةام اة لان، الملينا  وتم اسينارنان   

الا،رلب  رلم لضنا أح،  ويقّ،ةت النساة ا الا،رلةا  لالى 

   ذ ال ةا  ةّ تون يلكؤ.

  م أرس  "سان أياو" إلى الملا  ائم : لق، تّم ي،رلب النسّاة

ّّ لالى ا ساع،ات لمسيناع اض  هكيننكم اسينا ،اةهّ ا     وه

ّّ الميناء والنينار        ّّ اخةين  ري ضين أيّ غ ض ل،اؤنج الملا  أت،ر ذين

رينين تّ لاليينينه الملينينا: رليعينين،  ائينين، الجيينيناش  ولينهينيني الاينين،رلب  رينينم  

 رغةف لان،ي ا اساع اض النسّاة.
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لان،ها  ا  "سان أياو": الملا ةغ ب ةالكلمينا  رقينإ  و    

اهينينا إلى أرعينينا   لكينينّ الملينينا لايّنينينه القائينين، العينيناب     لسينينا ي  ي ي

للهياش  وأرسله لينينار  ملكينف "ي،ينان" الايناورة  رهاةهينا      

وشينينّ  ع لقينينه إلى لااتينينماها "لنينين "  ينينم إلى ال،ينينما   حيينينع نرذ       

الخان ا ملكك "ي،ي" و"لن " وةّ  ص  إلى  صين  حاينى راذ   

تينينيّاه  وياسينينعت المملكينينف ةعينين، أن ا اصينين  "سينينان أيينيناو"  ينينيا    

ألينينين   200ألينينين  جنينينين،ي لالينينينى جينينينيا العينينينّ،و و ااةينينينه   30ةينينينه  اا

جنينينين،ي  ةسينينينب اراقينينينار العينينين،و إلى لانصينينين ي الان ينينينيم وااتارة     

وينينيناةى حهينينم الجيينيناش وامفينينا  لالينينى ا اصينينات ال،ولينينف لينين،لام        

النااذ المسلّتي ةاو  اهاماب  وةينّ هنينا   لاهينب أن  هين   ررينف      

ةينينّ الضينينةا  المحيرينين   الينين،لّ نّ سينيناا حيينينايهم اتارة حينين      

ف  وةينينينّ أنثينينين  ةهمينينينا  ال،ولينينف ج،لّينينينف وةفاينينيناأ الةقينينيناء أو   اجنينين 

الخينين ا  هينينا أن تمالينينا ال،ولينينف جي،ينينا  رعينينا   را  يينيناتة ماينينانة        

وةفاينيناأ النهينيناأ اخوّ  هينينا لاينين،اذ العينينّ،و: نينينّ  حينين   يقينيناب لالينينى     

أسيناس الخين،اذ  وذينين،ا حين  يكينان  ينيناترا  لالينى اذهيناب ي ينيناه        

ا   يقيناب  ةع،ب الق،رة  وح  يقاب ةان لا القيناا  ي يناه  ةأّ ين   

ةأيّ رع  "ويحا  ةن  العّ،و ةّ س  الااةار ةقات، المين ء الم يةينف   

اخولى ا اخهميينينينف  وعينينين،اذ العينينين،و رإّ ينينينه سيسينينيناع، لالينينينى نينينين   

الجةهينينا   وسينيناكان  ينيناا  هكينين،ا لاينين،و ةنا،ينين ة ووينينعيفف        

  ل،لا ا ن  ةكان وسان،ح  ةالاأني،".
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الم اة ا  الجي،ة هي اخة  الجيناه ي الثينا ي ا امين       

ولقينين  هينين،ا وراء  ينينا  "أيينيناو" إنّ شينينةكف هسّينينئ ةاسينينعف ليسينينت  

ةاو  لايار  ة  هي و ورة أساسيّف  وإنّ نسينب امين   هينا    

 ايهينف "ةع رينف ةسينينةقف" أيّ ااة اييّينف  وهينين،نج المع رينف   هكينينّ     

أن يينينأيي لاينينّ ع لينين  اسا،ينينارة اخةينين الأ واخرواأ  و  ةالةنينيناء ورينين   

اس الينين،لّ أحينين،افي الماوينيني  ةينين  لهينينب امصينينا  لاليهينينا ةينينّ النينين     

لع رينينان أووينيناذ العينينّ،و  ولعامينين، الجينينيا لالينينى المعلاةينينا  الينينك       

لهمعها الجااسّيئ ةّ أج  ن  ح نف ةّ م نايه  وليئ 

ةينينّ  ىهنينينات ةينينّ ةكينينان  نمينينا لقينينا  "أيينيناو" هكينينّ أن لسينيناثن  

الاهسئ وشةكف واسينعف ةينّ الجااسينيئ الين،لّ لالقينان أجينارا        

 ةالنسينةف  مّاانة هي اساثمار رو  يّمف نينةاة  ووين وري و ين    

لل،ولف  ولؤن، "أييناو" ا أنثين  ةينّ ةكينان وةناسينةف لالينى أن       

المع رينينف أو ا سينينا ةارا  را  أهميينينف حيالّينينف ا امينين  : الاينين ن   

 .العّ،و والا ن  فسا  ولّ يُهّاب ا ةرف ةع نف

لا  و الكاا  إلى السينما  العاةينف الينك لهينب أن لانلينى      

اترا  لالينى ووين    ةها القائ، المثالي أن لكان "هاتئا  وغاةضا "   ين 

لا ينينإ   هكينينّ سينين  أغاارهينينا  وهينين،نج يعينيناةا يسينينا ،ب غالةينينا     

لاتينينينين  ال،ينينينين ص الينينينين،ي ةلينينينين  هينينينين،ن "ال اولينينينينف" ال وحينينينينيّ أيّ    

والااوينينتي ةينينّ ةلنا ينينا  ألاينين ى ا الينيننصّ أن  ائينين،      ا سينينانارة
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أياو" المثالي هالا ةعضا  ةّ ه،نج اخحيناا : الخينةا هينّ  ةل ين      "

ةه،ا لاسيّ، لالينى ةصينا العينّ،و    ورهارف   ييت أ  ا  و  تايا   و

ه،نج الملنا ينا  الغاةضينف يةين،و  يّين ة للاهلينف اخولى  ولكنهينا       

ليست نين،لا  إر ألاين،  ا سينياو    لينف ومارسينف "ال يناوي"       

رامكيم ال اوي ها الم ء المانيناغم نليينا  ةين  الاا ين  الكيناةّ      

 وراء لاان امياة الياةيف  المألان ا لا ينا الياةيف.

لسينينيناهيب يلقائيينينينا  وة،ينينينك  ةناسينينينب ةهمينينينا  القائينينين، المينينيناه 

نا ينينت ال ينين ون واخحينيناا   وهينين،نج لااتينينيف إوينيناريف   ةينين، أن        

هالكهينينا القائينين،  وةثلمينينا ل،ينينا "سينينان أيينيناو"  رينينإنّ ال ينين ون     

يكينينينينين ر  فسينينينينينها  وذينينينينين،ا رإّ ينينينينينه   هكينينينينينّ ووينينينينين  القاالاينينينينين،      

ا سياييهيّف ةافاتي  يحااجها ن  ةا   ةقين،ةا  أةين،ا   وةينّ    

   رإنّ يكايكا  الم ء   ياك ر ولالينى  هنا ح  لانق  النص

 الم ء أنّ لساهيب تائما  لل  ون ة  و    هالف لانالاها.

القائ، الماه  لسعى إلى امصا  لالى النص  ةّ الاوينعيّف  

و  ل لةينينه ةينينّ أيةالاينينه  الاوينينعيف هينيني الينينك هلينيني اهينينانج   ينيناب       

اخشينينينياء الينينين،ي لسينينيناهيب لينينينه ال ينينيناويّ المينينيناه  ةاسينينين،ل، ناةينينين     

لقف  وةث  ه،ا ال، ص   يحاالأ إلى ا لاامات لالى ويلقائيف ة 

لا إ وأرعا  اخيةاذ  وإرا نان ال جين  المناسينب  ائين،ا  و يناترا      

لالينينى لاينين،اذ العينين،و  وإلافينيناء ةقاتينين،نج لانينينه وةينيناوّتا  ةالمعلاةينينا        
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ا سا ةاراييف ةّ شةكف هسّئ واسينعف  رينإن اذين،ن النهينائي     

لنهينينائي  للنينين   سينينيانق   وا ةينينا لاعلينين  ة ةيعينينف هينين،ا اذينين،ن ا 

امينين   هينيني رعينين  ةينينّ أرعينينا  مارسينينف القينيناّة ه،رينينه إجةينينار العينين،و  

لالينينينى ا  صينينينياذ اراتينينينينا واسينينينا ،اب القينينيناّة    لينينينا   رغينينينم أّ ينينينه      

  حينين،وت ذينينا   الينينك هكينينّ ي ةيقينينه ةسينينةب المعاّ ينينا  السياسينينيّف    

والا،ةا لهب أن لاهنةه  ،ر ااةكان  خنّ ه،ن امين   لينيئ   

لااب  وأرض  سياسف ا امين   هينا   ي،ةاا  شاةم  للعّ،و ة،ك  

ألا، تولف ةّ ال،و  ةاماسكف  وي،ةاها ليئ سياسينف رضينلى    

وااةسينينات  ينينيا العينين،و نلّينينه أرضينين  ةينينّ يينين،ةانج  وةينينّ أنثينين     

ةمح ا  "سان أياو" الينك لسا،ينه، ةهينا نينثاا  لقينا  ريهينا: "أنّ       

 ".إلاضاذ العّ،و ةّ تون  اا  ها أرر  اةايان

 و جيناتة  لاضيناذ العينّ،و     العم  العسينك يّ هينا أ ين  ال ين    

ويعلاّها ا الم يةف اسياييهيّف إرسات مال  العّ،و  وأرض  ةّ 

نّ  ه،ا ورات ها اسا ،اب ا سياييهيّف ذاهف العّ،و  وليئ 

هنات ةّ لسا ي  مقي  ه،ا المثا  ساى ال اويّ الماه   رلينا  

المثينينينا  الينينين،ي لفينينين ض وجينينينات ةسينينينااى ةينينينّ الةصينينيناة النارينينين،ة         

 لناس العاتلان.هلكها ا

لهب أن هالا القائين، المثينالي لاصينائص ةهينارة "ال يناوي"       

و  لساهيب اساهاةف ةمئمف لاوواذ الك   هكّ الانةؤ ةها 
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والمينيناغاة يغينيناا    ةاناهيينينا  الينينك مينين،في ا امينين   إ  ةثينين  هينين،ا    

ال،ينين ص  وخنّ نينينّ  حينين   االفينينف  رإّ ينينه   هكينينّ تينينياغف     

أو يكايكينينا  يقينيناب لالينينى أسينيناس   االاينين، اسينينياييهيّف  ينين،تة 

إح،اها هكينّ أن يينأيي تائمينا  ةالنصين   و  لهلينب إ  القاالاين،       

الم  ينينف والماكيّفينينف والماميّينيناة  ويحاينينالأ الجنينينات إلى ال احينينف  ةعينين،    

ن  ي،رلب وتم لّ  رالجنات  الماعةان لاا ان إلى ةيايهم  و  

لقايلان ةامماس  فسه ال،ي يقاي  ةه  اا  ج،ل،ة  وسيكان 

ن  عينينينان ا حملينينينف عاللينينينف والاينينين  ةالمصينينينالاب الينينينك يعا يهينينينا      الم

 .لاائميهم ةسةب ا اصات ام  

ولينين ى "سينينان أيينيناو" أن القينيناتة الينين،لّ لناصينين ون ا امينين   تون     

اللهاء للقاا     ل،ل  تيّاهم ن جينا  حكميناء أو شينهعان  وةثين      

ه،ا ا  اصار الين،ي لفضينله "سينان أييناو" يحين،في ةغينا الصّين ب الين،ي         

نب ا  اصينينار ا امينين    ورجينينا لكينينان غيينينا  الضّينينهف   لاينيناتة ةينينا لينينم 

 .ا  اصارا وا ساع اوا  العسك لّف ةّ العااة  المهمف 
نلما  لالّ،ها الاارلب: لقينا  "أييناو" ةينّ ةين  ةينا لقالينه ا       

نااةه  و  لاا  لعل  ةأرهان يي  السياسينييّّ والعسينك لّ    

  ص :ا العان حاّى لاةنا ه،ا  ولالى سةي  المثا    ام
إنّ ةينينينا لصينينينلتي للا ةيينينين  ا امينينين    لصينينينلتي للا ةيينينين  ا  -

 . امياة الياةيّف
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لا،ب وجات ال،ع  اخةيض ليئ تليم  لالى القاّة  ورؤلينف   -

ال،مئ والقم    يعينني حينّ،ة الةصين   و يناذ ال لاين،   لؤنين،       

 .لالى سمةف اخرن
الق ار اخ   تااةا  ا و ت اماجف إلى الجسم  أتا   -

 .النمارجي ةع، وياذ الف تف ةّ الق ار
لينينا ألّهينينا الفينينّ المقينينّ،س: رينينّ السينينّ لّف والكامينيناني ةنينينا    - 

يعلمنينينا أن  ا فّينينى  رينينم ل ا ينينا أو لسينينمعنا لاينين،و ا  لنقينينةض  ينينّ   

 .لالى ةصانج ا أل،لنا
إنّ الما   الين،ي سيننةاتر جهاياينه  لهينب أن لكينان ا       -

عينيني الكامينينان  خنّ العينين،و سيضينين   حينهينينا للينين،راذ لاينينّ ييينين     

 .اا عهة
لهب أن لكان اهانج ا  ايينا العسينك لف ناهينانج     -

 الميانج  ةّ ألالى إلى أسف .
أنّ المة،أ ال،ي لنةغي إيةالاه ا ام   ها: لهينب هنينب    -

 . قا  القاّة  والض   لالى  قا  الضع 
جيا ة،ون وسائ   ق  لاةاعينف ةفقينات  وجينيا ةين،ون      - 

والااولين،    ةؤو ف ناريّف ةفقات  وجيا ة،ون ةصاتر للإةين،ات 

 .سيكان ن،لا ةفقات
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لّ  كان  يناترلّ لالينى أن  قين  السينة  والاقين،ب  إرا       - 

 .ن  عام، لالى أت ء  لي   ةّ  فئ الةمت الك نمّ  ةها
حينمينينينينينا يةينينينينيناتر ةينينينينيناذهاب  نينينينينينّ سينينينينين لعا  نينينينينينال لتي       -

 .وةا،اةكا  نالغاةا 
ّْ نالجة  -  ّْ نالنار  وا  ةايا ن  .ا ههاةا ن

ةضف ناللي   ولان،ةا يان ت ا  لْ  اجعْ  لا  ا غا -

 .نالعاتفف
أ المعنالّف للهنات ا أوجها تينةاحا   ولانين،   ويكان ال  - 

ال ه  يألا، ا الياج   وة  حلا  المسيناء لفكين ون ا العيناتة    

 .إلى المعسك 
 .  يق   ع ل  جيا ةنسنب إلى وعنه - 

لان،ةا مات  جي،ا   ايين ت لينه  غين ة للينه    و  يالين،       -

 .لالى لاّ،وٍ لائئالضغإ 
  ي ارت العّ،و الين،ي لا يناه  ةا  سيننا   و  يهيناجم      - 

 .الجنات  و ، تملكهم اذيّالأ واليأس
 .لان،ةا لاملكا اليأس لهب أن يقاي  -
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هنينينينينات عينينينين و لهينينينينب أ  يق عهينينينينا  وجيينينينيناش لهينينينينب أ       -

يهايهينينا  وةينين،ن لهينينب أ  ماتينين ها  وةاا ينين  لهينينب أ  يقايينين    

 .مانم لهب أ  ي اذريها  نما أن هنات أواة  ا
اجع  ةعسك ت ا ةاو  ة يف  وة،مئ  و  ياسلّ   -

الم يفعا  لمم اة الع،و  والالم أن ح و  الجةا  أنث  نلفف  

 .وأنث  ي لةا  لة،  الجه،
إنّ ا ار الميانج سيناحف للمع نينف  أةين  ا غالينف الكلفينف      - 

 .وااجهات
  اريفيناذ ال يينار ا السينماء تليين  وجينات نمين   ورلاين        - 

 .امياا ا  ل،ا إلى أنّ ههاةا  ةفاجرا  لالى وشا الا اذ
إرا ةا همّعت ال يار ا ةا    نينان رلينا تلينيم  لالينى      -

 .لالاّنج ةّ اخلا،اء  وإ ارة الضهيج ليم  تلي  لالى العصةيف
إنّ لاينين وض السينينمب الينينك   لصينيناحةها ةيثينيناو ولاهينين،       - 

 .ةؤن،  غالةا  ةا يكان  ضّ ةكي،ة ة،ة ة
،ينينى الصينين اذ ةينين  الجنينينات حينينا   يينين  ال يينينب  رينينإن    إرا يف -

 .اللن ف الخّ  ة  ، حا ت
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إرا ةينينينا يقينينين،ةت ةعينينينض رينينين و العينينينّ،و  وي اجينينين  الينينينةعض    -

 .االا   نان رلا تليم  لالى وجات لا،لاف

لانينين،ةا لسينينةقا العينينّ،و إلى احينينام  مينينّ  وينينيّ     ياةعينينه  -

ةينينيناتاب ال  لينينين  جيّينينين، الانصينينين   ويقينينينّ،ب رقينينينإ إرا ةينينينا نا ينينينت  

 .وعيفف الانصينا 
ةعي،ا  لاّ العااة  ال ةيعيّينف  هنينات سينت نيناارفي  ين،       - 

يصيب الجيا ةّ  ةين   ائين،نج  وهيني: اذين و  الامينّ ت ولاصينيان       

 .اخواة   الا،هار وا  هيار  ال،ةار  الفاوى  اذاهف
  الان يم الماقّ لل،ولف  أرض  حلي  للهن،ي. -

 -       ّّ إرا ننينينينت وا قينينينا  ةينينينّ مقيينينين  ا  اصينينينار  ةينينيناتر ة،ينينين

ن نان و، أواةين  امينانم  وإرا ننينت وا قينا  ةينّ      إهاب  واذ

 .اذاهف    ياق،ب  وإن أتّى رلا لم الفف أواة  امانم
إرا  ةت لين،لنا حسينّ إلاين،ات جنات ينا للمااجهينف  ووينع         -

 .إلا،ات لاّ،و ا   كان  ،   عنا  ص  ال  ل  إلى النص 
لانينين،ةا يعينين ن العينينّ،و  ويعينين ن  ينين،رايا  رأ ينينت   شينينا     -

ا  اصار  ولان،ةا يع ن حالف الجينا واخرض  رينإن   سان م ن 

 .ا اصارت سيانق 
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نّ القينيناتة اخرينين،ار هينينم ةينينّ لسينينا يعان اسينيناغم  م ينينف     إ -

ي،ات جنات العّ،و  رينالان تون همعهم ة ة ألا ى  ولعملان 

 .لالى يعميّ  الفّ  ف والفاوى ة  تفارهم
هينيناجمْ تولينينف غنيينينف  را  أرض لاصّينينةف  لاضينينمّ الغينين،اء      -

 .لجهاتت
الام  لالى  ةّ، الا يّ   واةاع، لاينّ ال،ينكات  حاينى       -

لكان هنات لاان ةّ أيّ شيء  رالما  رايه يحب أ  هث  لا 

 .نار ف
القائ، الجيّ، ها ةّ لقات جي،ه  ونأّ ما لقينات رين تا     - 

 .واح،ا  ةّ ر   الاعاون
لهب لالينى القائين، أن لكينان هاتئينا   وأن يحين ىّ لالينى:        -

 .  ضةا   لكي لضمّ ينفي، أواة نجالسّ لّف  الع،   وا
إنّ لا إ الع،و   هكينّ امصينا  لاليهينا  إ  ةاهنيين،      -

 ةعض الجااسيئ  وهنا يكمّ أهميف اسا ،اب الجااسيئ.

الجااسينينيئ خمينينئ ررينينا  هينيني: الجااسّينينيئ المحليّينينان        -

الجااسّينينينيئ الينينين،الالّيان  الجااسّينينينيئ المن،ينينينقّان  الجااسّينينينيئ    

 .سام ونالمحكاّب لاليهم  الجااسّيئ الم
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 .ا ةض لالى جااسّيئ الع،و وجنّ،هم مساةا - 
إرا تم يس لب ةعلاةا  سّ لّف إلى جاسّاس   ة  الا ينت   -

المقينينينّ ر لينينين،لا  وجينينينب  اينينين  رلينينينا الجاسّينينيناس  وةينينينّ سينينينّ   لينينينه     

 .المعلاةا 

هينينين،نج هينينيني ةعينينينض العةينينينارا  الينينيناارتة ا الكاينينينا  "رينينينّ        -

ةع، ام  " لين "سان أياو"  ي،  لالى ع لقف يفكا تاحةها  و

 .   نج ا رية ةةك ة ةّ الاارلب اا سا ي
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 الفصل الأوّل:  

 ط للحرب وكيف يتم اتخاذ القرار؟التخطي

 

ّّ ام       لاج، ا حياة اخةم ةا ها ألا   ةّ   ار ش

رينينام     ياا ينين  لانينين، ناّ هينينا سينيناحف للينينّ،ب ياهينين  ريهينينا أرواأ   

 ّ  الجنات  وإّ ما هي جه، يالاي لك  أر ات الاام   وهكين

 .أن ماّ  ةمت ةأنملها إلى أراض لعمّها الخ ا  وال،ةار
وةينيّن هنينينا  رينينم هكينيّن أن  سينيناه  ةينينأيّ حينينا  ةينيّن اخحينيناا        

 .ةاةعا  ام    وةّ  م لهب أن  يلّع  ة  ا ار الق ار ة،نّها
ةع رينينف رينينّ امينين   رو أهميّينينف حيالّينينف للّ،ولينينف  رهينيني ةسينينألف   

  أو إلى حيينينينع حيينينيناة أو ةينينينا   وجثاةينينينف ال  لينينين  إلى ةينينينّ  اخةينينينان

الخ ا   ول،ا رينام   تائمينا   ضينيّف يسينان  الةنينع والانينّ ي       

والاينينين، ي  والامنّينينينيص  و  هكينينينّ ةينينينأيّ حينينينا  ةينينينّ اخحينينيناا         

 .هاهلها أو ا ساها ف ةها
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ام   ةسألف لا اة للّ،ولف  إّ هينا ةيين،ان امييناة والمينا       

وهينينيني ال  لينينين  الينينينك يينينينؤتي إلى العينينينيا أو الفنينينيناء  لينينين،لا ةينينينّ       

 .،ب تراساها ةعم المساني  لا
 .والم  إ الجي، يخض  العّ،و ةّ تون  االه

وا حالينينف الصينين اذ المسينينلّتي  لالينينى ال جينين  ا ريكينينان لالينينى       

لاينينيناةل  حينينينا   همينينينا: ةلكينينينف العقينينين  والفضينينينيلف  خّ همينينينا إرا    

 .اسا ،ةا ة،ك  تنيتي لؤتلان إلى النص 
ول،لا   لهب الاعاة  ة  ام   عفّف ويهاّر  إّ ما لهينب  

 .ةإج اءا  يؤتي إلى يسهيّ  مقي  النص اساةا ها 
ألا، الةمت سالمف  ها أرض  ةّ يين،ةاها  وأسّين  الجينيا    

المعينينيناتيّ أرضينينين  ةينينينّ يينينين،ةانج  ورلينينينا ةينينين يةإ ةسياسينينينا  إتارة      

ام    رإح ان ةرف ا اصار ا ةرف ةع نف ليئ ةّ اخرضين    

ة  إلاضاذ العّ،و ة،ون  اا  ها أرض  ةينا لكينان  أةّينا ا حينا      

الاتينينا  إلى يلينينا النايهينينف وةالاسينينائ  الماينيناار ة     لاينين،ب إةكينينان  

ا لينامّ اللهيناء إلى القيناة المسينلّنف لانقيين  النصين   ولكينّ        هرعن،

 ور  ال، و  ااييف:
 الااصار رية ام  . - 
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 . في  اا ب والخسائ  الة، لف -
 .يكةي، العّ،و لاسائ  مكنف - 

ولهينينينينينب ووينينينينين  امينينينينين   ا إعارهينينينينينا السياسينينينينينيّ و يينينينينيناب      

،لا أشينينينينينار إلى وحينينينينين،ة الجةهينينينينينف ال،الاليّينينينينينف   الانالفينينينينينا   نينينينينين 

واساق ارها  وأهميف ةعنالّينا  الجينيا ا ةقاةين  يصين،ل  جةهينف      

العّ،و ال،الاليّينف و فينيض ةعنالينا  جي،ينه  نمينا حيناو  إلهينات        

 الاينين،ة  اةاينينف للمقار ينينف العقم يّينينف ةينين  عينين ا النينينااذ  ا العااةينين   

الم جينيناة للنصينين   نالمعنالينينا  وال ا ينينف الفك لّينينف والجسينين،لّف      

وال ينينينين ون الجالّينينينينف والا  ينينينينيإ والمينينينينا   والن ينينينيناب والاينينينين،رلب      

 .والمكارآ  والعقاةا 
وإرا نينينان للنينينانم أن لقينينيم  ضينينيّف امينين    ةينين  ا ينينارنج     

 ينينين ارا  ة،ينينيننّها  وإرا نينينينان لااجينينينب لاليينينينه  يينينيناس ترجينينينف تينينينعاةف 

ام    أو ااع ها ةه،ن الاعين ن لالينى إةكا يينا  النصين       

عامينين، ا يقييمينينه لالينينى أو احامينينا   اذاهينينف  رينينإن جقينين،ورنج أن ل 

ةةينيناتب خمسينينف  اةاينينف مكينينم رينينّ امينين   أو مسينينم  ينين ار تلاينينا  

 ام    وهي:
 .السياسف -
 .المناخ -
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 .الجغ اريا -
 .ش صيف القائ، -
 .الن اب العاب -

السياسينينف أو القينينا ان اخلام ينينيّ أو الاعا ينين، اخلام ينينيّ ةينين     

القيينيناتة الينينك يعمينين  لصينينا  ال،ينينعب  وال،ينينعب الينين،ي لقينين،ب ذينينا      

ء وال الاف  ه،ا الاعا ، هينا ةينا لين،ر  اخرين ات ايةيناذ أواةين        الا 

القائينينين، العينينيناب توّن يينينين تّت  وتوّن لاينينينان ةينينينّ العاا ينينينب "الاينينين،رلب   

المسينينام  لهعينين  الضينينةا  ةسينيناع،لّ للنينين    غينينا ةيتّتلينينّ أو       

  لق   نما أن القائ، سيكان ةساع،ا  ن،لا ة،ورنج".

 السياسف هي رلا ال،يء ال،ي ةّ أجله لكان ال،عب ا

ا سهاب وائامن ة  السل ف العليا  وةّ  ينمّ رينإّ هم لاةعينان هين،نج     

 .القياتة غا ةةال  ويايهم  وتون أت ى يفكا ا الخيا ف
أةّينا الاينينأ ا المعنينينايّ للسياسينينف ةهينين،ا المفهينيناب  رينينيعني يعينينالا  

ال،ينينعب ةينين  نلامائينينه ا وئينيناب  ويينينع أن ال،ينينعب سينينان ل،ينينارت   

يخ،ينى لا ين  المينا    ينم      نلاماءنج ا امياة حاى المينا   تون أن 

ل نا لالى ةسألف القياتة: يعةا القياتة لعني تفا  الجن ا   

ةّ حيع امكمف والص،و واا سا يف وال،هالاف وا  ضةا   

 . م لفس  ه،ا المفهاب ةااج اءا  العسك لّف الماانةف
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والمناخ ها االماب جاغاا  المناخ لالينى ةين،ى الليين  والنهينار      

 .اخو ا  والفصا  اخرةعف  ال لاأ والسنبال وتة وام ارة  
أةّا الجغ اريا را،م  الاضارلئ ةّ أرض وجةا  ووتلان  

الم ينيناع  وةينين،ى اخةينينان  اخراوينيني المفااحينينف والممينينّ ا  الضينينيّقف   

 .احاما   النهاة والما 
نّ القائين،  إأةّا ش صيّف القائ، أو ةااتفايه هكّ القا : 

"الافينينينا يّ ا العمينينين "   ل ةينينينا إلى رضينينينائ  امكمينينينف واالاينينينمى   

ِّ الُخل  وال،هالاف واماّب  .وحُس
وهنينينات ةااتينينفا  أساسينينيّف  و صينينائتي ةهمّينينف لمينينّ ل لينين، أن     

  :لكان  ائ،ا   اجنا   وهي
ممينين  المسينينؤوليف: إن أرت  أنّ يكينينان  ائينين،ا  رانمّينين     - 

ةسينينينينؤوليف  اينينينينائج ألامالينينينينا  وألامينينينينا  ةينينينينّ يقينينينيناتهم  اسينينينينا ،ب 

 .اترةسل ا ا ةاياان وة الاف وة وأ المة
ّْ تينات ا  حين  مكينم لالينى  فسينا          - الاين ن  فسينا: نين

وجينينّ   الّ  ينيني ةهينينا توّةينينا   إنّ شينينع   لاةينينا  أّ ينينا أرضينين  ةينينّ ا        

 .تائ يا  رم هها ةه،ا ال،عار
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نّ  ّ،وة للآلاين لّ: رالم ؤوسينان لن ين ون إليينا ةثينا         - 

للسينينينلات السينينينايّ ولسينينينلانا  وألام ينينينا  يينينينأ اا  لفينينيناو يينينينأ ا  

 .ا أو الن اب ال،ي يف وهاارشاتا  الك يق،ةه
عينينيناّر  ينينين،را  ة ؤوسينينينيا: إن ننينينينت وا قينينينا  ةينينينّ  فسينينينا  -

رعليينينا أن يثينين  ةقينين،را  االاينين لّ  أجينينب لاينينّ ال لةينينا   اتينيننا    

 .لكّ    ضّ ا الافاتي   ة  أي نها ذم
ّْ حاو ا : يأنين، ةينّ ةع رينف العيناةل  لااجةينايهم        -  ن

هم  ارستي وإن اسافس وا ةنا لاّ الّ،وار  وراء الااجةا  رأجة

ذم الاا  لياق،ةاا  ويحلّاا ة،ينكميهم ةأ فسينهم  ولكينّ      

 .ي ب أة ا  ةّ غا اسا،اريهم
ا لاتن ةسعاتة الما ف : يع ن لالينى ة،ينكميهم ةينّ أن     -

أحينينين،ا     لعينينيناو حصينينيناذم لالينينينى المسينينينالا،ة المناسينينينةف واخجينينينار    

 .واحياب شؤو هم الخاتف
نينينينين  ب نينينينين  ةا ينينينين  جينينينينا لهينينينين ي:  ينينينينم ةينينينينإج اء ها لاينينينينم -

 .ال،ائعا   رإّ ها ة،لااة للغضب ولايةف اخة 
لينيناكّ أهينين،ارا أهينين،ان هكينينّ مقيقهينينا: راخهينين،ان     -

غا الاا عيينف يينؤتيّ إلى ااحةينا   وهين أ الم،ينالا   واخهين،ان       

 .المعقالف ياتلا إلى النهاأ س لعا 
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ا ، القين ارا  الصيننينف المحينّ،تة: وإن شينع   ةأّ ينا       - 

الاا  وغيّينين نُج  ةينين  رينيناّا   أ ينين،ةت لالينينى  ينين ار لاينيناع   ركينينّ شينينه   

 .اخوان

ارهم لاملا: نّ ا المق،ةينف لاّ لين  لالينى ةينا لهين ي ةينّ        -

أحينينينين،افي  ينينينينص لاملينينينينا  مينينينين،في إلى النينينينيناس الينينينين،لّ حضينينينين وا  

ةؤتم ا   أو ةّ لة،ون لا ة ا مجا   ههلينها  و  يألفهينا     

 .يا ل  إلى الماوي
هيء   ون العم  الجمالاي  حاو  أن يكل  العاةل   -

نارف  ح  لكان رلا مكنا  وترّ  المسا ،ة   الم،ارل  

لي،رناا ةا لق،ةان واعمرّ إلى أنّ نّ  واح، رينيهم لينؤتي ةينا    

 .لاليه  واحاف  ةك  إتان
أةّينينينا الن ينينيناب العينينيناب  ريقصينينين، ةينينينه ع لقينينينف ين ينينينيم الجينينينيا     

ويقسينيمه ة  لقينينف تيننينف إلى وحينين،ا   وع لقينف يانلينين  ال يينينب    

ةين،اتا  الينك يصين     العسك لّف ة  الضينةا   وتينيا ف عين و اا   

 .إلى الجيا  والانكم ا ةع،  اا فاو العسك ي
ول،ينينينم  الن ينينيناب العينينيناب ياجيينينينه وين ينينينيم الجينينينيا  وإلا ينينيناء   

ال يينينينب المناسينينينةف للضينينينةا   رضينينينم  لاينينينّ الينينينانكم ا النفقينينينا    

ن هينين،نج العااةينين   ةينين، أن يكينينان ةع ورينينف لكينين       إالعسينينك لّف  
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 ائينين، لاسينينك يّ  رمينينّ لهيينين،ها لناصينين   ولكينيني يانةينينأ ةنايهينينف   

   ةينينا  رينينإنّ هينين،نج العااةينين  والخصينينائص هكينينّ مليلينينها ةينينّ حينين

 لام  ه،نج المقار ا  السةعف:
 أيّ  ياتة لاليّا مافظ ةألا م  فار ألام يّ وةعنايّ . - 
 ةّ القائ، اخنث  نفاءة . - 

أيّ ةينينينينّ الجينينينينا ة  ياينينينيناار  لينينينينه  ينينينين ون اخرض والمنينينينيناخ     -

 المااييف .

ى الاجينينينه ا أيّ الجينينينا ة  لينينينام ينفيينينين، القينينين ارا  لالينينين  - 

 اخنم  .
  أيّ الجي،  لافاّو ا السمأ والعاات  . -

ا أيّ جا ينب لاجين، الضينةا  والجنينات المين،رةان أرضين         - 

 .الا،رلب 
أيّ الجينينينينا ة  أنثينينينين  تينينينين اةف وحياتلينينينينف ا يقينينينين،ل   - 

 .المكارآ  والعقا  
هينين،نج العااةينين  لهينينب أنّ يكينينان ةع ورينينف جيينين،ا  خيّ  ائينين،       

المناصينين   وغينينا رلينينا سيف،ينين  ا   رمينينّ للّينينم ةهينينا تماةينينا  سينينيكان 

 .مقي  النص 
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لينين،ا  ا نينين  ة،ينيناورايا  وا ع لقينينف يفكينينات للا ينينان  

لالينينينينى أحينينينيناا  أرض المع نينينينينف  اجعينينينين  هينينينين،نج العناتينينينين  أساسينينينينا  

  للمقار ف  لالى الننا الاالي:
أيّ ةينّ امينينانم  أنثين  تمسينينكا  ةعناتين  القينينا ان     - 

 اخلام يّ . 
  .أيّ ةّ القائ،لّ أنث   ،رة وي،ةاا  -

 لصا  أيّ ال  ر  تمي  لانات  السماء واخرض .  - 
 أيّ ال  ر  لاة  الن اب العاب و،ارانج . -
 أيّ الجي،  أ اى "ةعنالا  وة، يا  ولاااتا " .  -
وينينينينةا  أي الجي،ينينينين  أنثينينينين  الاااةينينينينا  جةينينينين،أ الثينينينيناا     -

 والعقا  . 
وةّ لام   اائج هين،نج اخسينرلف السينةعف يسينا ي  ةع رينف       - 

 يب النص   وةّ سينهاب .ةّ سيص
 -سيناصينين  -القائينين، الينين،ي لصينينغي لم،ينيناريي ولعمينين  ةهينينا 

وةّ هم ةثله لهب أن لسام وا ا ةاا   القييناتة  القائين، الين،ي    

 -سينينيعا يّ ةينينّ اذاهينينف  -  لصينينغيّ لم،ينينارييّ  رينينم لعمينين  ةهينينا 

 .وةّ هم ةثله لهب أن لص راا ةّ الخ،ةف
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يّ  ةينمينينا تمضينيني لاسينينافي، ةينينّ ةكاسينينب أيةالاينينا لم،ينيناري    

اح ى لالينى ا سيناعا ف ةينأيّ  ين ون ةااييينف ولاناتين  ةسينالا،ة         

 .يق  لاارلأ   او المألان والمعاات
ةنينينيناء لالينينينى ةينينين،ى ياارينينين  ال ينينين ون  لالينينينى المينينين ء أن لعينينينّ،       

 .لا  ه
لهينب أن  ةين،و نمينا لينا      -يي  اخةار  سينا ي  اذهيناب   

لهينب أن   -ننّا لااجالّ لانه  ولان،ةا  ناور و ان ت ةالقاا 

ّّ أّ نينا    -ةا  قي  ة،و لااةل   ولان، لهب أن تع  العّ،و ل ين

اةينين  لينين،لا ععمينينا  يغينين ي ةينينه العينينّ،و  ي ينيناه  ةا ا،ينينار     -  لةينينان

 . م اسن  العّ،و -الفاوى ة  تفارا 
اسينيناع،  -إرا نينينان العينينّ،و ةانصّينيننا  ةينينّ ييينين  الجهينينا     

  إرا نان العّ،و ا حالف أرض  ةنا هنةه. -لمم ايه
لالينينينينى  احينينينين ىّ -رينينينينإرا نينينينينان غ هينينينينا سينينينين ل  الغضينينينينب 

ةضينينينالقاه وإ ينينينارة غيّضينينينه  ي ينينيناه  ةالضينينينع  حاّينينينى لامينينيناتى ا    

 .غ ورنج
إرا نان لسيلتي    يع ه الف تف ل،لا  إرا ننت أ ينت  

 .اح ىّ لالى أن ينها  اى لا،وت أ ناء راحاا -يسيلتي 
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اههينينم ةينمينينا هينينا غينينا ةسينيناعّ،  ا هينين  ا المكينينان الينين،ي     

 .لاا عا ريه
ها صينين   رينينم يف، ينين هينين،نج الاسينينائ  العسينينك لّف يينينؤتي إلى الن 

 . ة  أوا ها
القائينين، الينين،ي لفينينان ا المع نينينف لقينيناب ةعمينين  الكينينثا ةينينّ        

امساةا  ا ة نا القييناتة  ةين  القاينا   القائين، الين،ي يخسين        

المع نف  لقاب ةعم  القلي  ةّ امساةا  سلفا   ل،ا رينالكثا  

لى إةينينينينّ امسينينينيناةا  يينينينينؤتي إلى النصينينينين   والقليينينينين  ةنهينينينينا لينينينينؤتي 

جينينف اهاماةينينا ذينين،نج النق ينينف  أسينينا ي  أن  اذاهينينف  ةنينيناء لالينينى تر

 .أينةأ ةّ سيفان  وةّ سيهاب
وهكّ الانةؤ ةنايهف أيّ ةع نف ةّ لام  ملي  ااجاةف 

  لاّ ه،نج اخسرلف السةعف:
 أيّ  ياتة لاليّا مافظ ةألا م  فار ألام يّ وةعنايّ .

 ةّ ها القائ، اخنث  نفاءة .
 خ المااييف .أيّ الجا ة  يااار  له   ون اخرض والمنا

 ا أيّ الجا ة  لام ينفي، الق ارا  لالى الاجه اخنم  .
 أيّ الجي،  لافاّو ا السمأ والعاات .
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ا أي جا ينينينب لاجينينين، الضينينينةا  والجنينينينات المينينين،رةان أرضينينين      

 ي،رلب .
أيّ الجا ة  أنثين  تين اةف وحياتلينف ا يقين،ل  المكارينآ       

 والعقا  .
ر  ال وأ المعنالّف اان  وةع،ةا رق،  أسلناا ت اها  وا ها

ف،  ةينينينيناارتت  رسينينينينية،أ ةقيينينينينف نالعاةّينينينينف  ولاينينينينار   ينينينيناات واسينينينينا 

امكينينينيناب الاينينينيناورلّ لينينينينا ا الا لّينينينين    اهينينينينان ر تينينينينف يهينينينيناّرت      

أن  -ةهما نان حكيما   -وا هيّارت  و اها لّ لسا ي  أح،

 .يحا  تون ح،وفي العاا ب الالايمف الك سان،في  ايهف ل،لا

ّ حما ينينف الاسينينّ ذ  هكينين،ا  ورغينينم إّ نينينا لا رنينينا الكينينثا لاينين    

لخينيناض امينين    رالمهينينارة ام ةيينينف ن يقينينين أةينين،ا  ةينينأيّ رينينيا       

يألا  عاللف "القائ، غا ال،نيّ لّ لناص  أة،ا  ةاسا ،اب القاة 

 الغاشمف ا س لاف م ت نةاة".

الانينين ت ةسينين لاف نينينةاة   ينين، يكينينان ةينينّ الغةينيناء  لكنينينه   

  رغينينم رلينينا لقلّينين  النفقينينا  الياةيينينف  لقلّينين  ةينينّ يينين،هار ةعنالينينا       

الجيا  واسيناهمت ال ا ينا    ين، لكينان الاينأ يّ والامهّين  ةينّ        

امكمينينينف  لكنّينينينه لهلينينينب ةعينينينه اذينينين،وء والسينينينكان والخمينينينا      

والكس   إرا نا ت س لاف الان ت يعا  أحيا ا  لامم  عائ،ا  
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"  حكمف ينا   ةنينه"  رالاةيناعؤ لعاين  لامينم  أحمين  "سين يّا "        

 .ةفةسةب ةا لسةةه اخلاا ةّ اساناان لماارت اخ
  ياج، ساةقف ياريخيّف ي،ن  أنّ ةلين،ا  ةينا  ين، اسينافات ةينّ      

 .تلااله ح وةا  عاللف

إنّ الم ضّينينين ب العينينينان ةينينينالم  إعالينينينف امينينين و   هينينينا رقينينينإ 

 .القاتر لالى رهم أهميف وجا  إ هاء ام و  ةس لاف
الجن،ي الماه  لينّ لنا ين  لينصين  لالينى رايةينه ةين ة ألاين ى         

ة ي   أيّ لاليه أن لُس ذ ولّ لام ياّول،نج ةااة،اتا  أنث  ةّ 

لسينة  ةين،لا    -ري،لا  ا  لب المع نف تون يةيناعؤ أو ا ا ينار   

 لاصمه.
امينينب العاينينات ام ةينيني ةعينينا ةينينّ لا اعينينا الخلفيينينف  وأةّينينا   

الم،ينين   والم عينينم "المؤ ينينف" رمينينّ أرض العينين،و  هكينين،ا سينينيكان     

 .ل،ى الجيا ةا لكفيه ةّ ععاب وش ا 
الجينيا لاينينّ    فينار الخاا ينف العاةينف لل،ولينف لاسينةب ا إةين،ات      

ع ل  الا لاا  ةّ ةصاتر ةعي،ة  رلا لاسةب ا إرقينار ةيناارت   

 .ال،عب
أيّ لامليينينف لاليّينينا مينينافظ ةينينألا م  فينينار ألام ينينيّ       - ١

 وةعنايّ .
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 ةّ ها القائ، اخنث  نفاءة .  - ٢
 أيّ الجا ة  يااار  له   ون اخرض والمناخ المااييّف . - ٣
لالينينينينى الاجينينينينه ا أيّ الجينينينينا ة  لينينينينام ينفيينينينين، القينينينين ارا    -٤

 اخنم  .
 أيّ الجي،  لافاّو ا السمأ والعاات .  - ٥
ا أيّ جا ب لاج، الضّةا  والجنات الم،رّةان أرضين    - ٦

 ي،رلب .
أيّ الجينينينينينا ة  أنثينينينينين  تينينينينين اةف وحياتلّينينينينينف ا يقينينينينين،ل      -٧

 المكارآ  والعقا  .
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 الفصل الثاني: شنّ الحرب

 

 ا حالينينف إتارة جينينينيا وينينين م لكينينان اذينينين،ن الينينين ئيئ هينينينا  

النص  الس ل   رإرا ةينا يينألا   امين   سيناال  أسينلنف الجنين،       

ويص،أ  وسا م، حماسينف ال جينا   وإن هيناجم الجينيا المين،ن       

ّّ حمينم  لاسينك لف       رسان ينها  اانج  نين،لا إن ةين،أ ا شين

 .عاللف وما،ة  رإن   وا  ال،ولف سانف، تون ج،وى
إرا تينين،أ  أسينينينلناا  وا  فينينأ  حماسينينيناا  واوينينينمنلت   

  سينينيناها امكينيناب ا الينينةمت الاينيناورة    ايينينا  و فينين،    ويينينا 

ه،نج الف تف  وةهما يكّ ترجف امكمف  رلّ لسا ي  أحين،  

يفاتي العاا ينب الالايمينف الناهينف لاينّ رلينا  ونمينا  عنينا لاينّ         

اذهاب الماهاّر  ن  سم  لاّ لامليّف لاسك لّف را  لا ف ةاه ة 

اسينينام   عينينالم   رلينينم ياجينين، أةينين،ا  حالينينف أرينينات  ريهينينا امينين           

 .ةل، أو الاعّال اللف ال
ّّ حينينين    رينينينم ةينينينّ، أن يكينينينان هينينين،نج امينينين     إرا   ر ينينينا شينينين

لااعفف حا ف  رينإرا يينألا  النصين  لفقين، الجنين،ي روأ القاينا         
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ولنهار ةعنالا  و اّر لااائمه  وإرا ح،ين، الجينيا لمين،ة عاللينف       

يكفي ةاارت ال،ولف ل،لا  نما أنّ الجن، لساسينيغان النصين    

 . ةس لاف  وهقاان العمليا  الك ي ا
ا مج لا  ام    حيع هنات ا الميين،ان ألين  ة نةينف    

ح ةيف لافيفف وسين لعف" للينههاب"  وةثلينها ةينّ الم نةينا  الثقيلينف       

"للينين،راذ"  وةرينينف ألينين  جنينين،ي ة،ينيناة ةينين،رّذ  يحملينينان إةينين،اتا         

أ فسينينهم للسينينّ  ألينينّ  لينيني  )لينيني هينيني وحينين،ة  يينيناس ةسينينارف تينينينيف   

ا ال،الا   - يعات  المي  يق لةا (  و اها ساةل  النفقا  العاةف

الماضمّنف ي ريينه وينيان ال،ولينف والنث لينا  ةثين        -ولالى الجةهف

 فقينينينا  الغينينين اء والينينين،هان  و فقينينينا  تينينينيا ف الع ةينينينا  ام ةيينينينف       

والينين،روذ  يةلينين  هينين،نج النفقينينا  ةينينا لعينينات  ألينين  أو صّينينف رضّينينف ا       

الييناب  "ا نةنينينه هينين،ا" وهينين،نج هيني يكلفينينف هيينينيا جينينيا  ااةينينه   

 .رج  أل  ١٠٠
ياينينينألا  ة،ينينينائ  النصينينين   ورعلينينيني  لانينينين، الينينينانكم ا  اينينينا  

رسينيناة،أ أسينينلنف الجنينينات يفّقينين، تّ اهينينا  ولانينينارى حماسينينف أولرينينا     

  الجنات  إرا حات   ة،لنف  رسيه   اات.
ةينين ة ألاينين ى  إرا عينينا  أةينين، حملاينينا العسينينك لّف  رمينيناارت     

 .ال،ولف لّ يعات   ال  النفقا  العسك لّف
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هكينين،ا  ورغينينم أّ نينينا لا رنينينا الكينينثا لاينينّ حما ينينف الاسينين ذ      

امينين    رالمهينينارة ام ةيينينف ن يقينينين أةينين،ا  ةينينأيّ رينينيا      لخينيناض 

يينينألا  عاللينينف )القائينين، غينينا الينين،ني لينينّ لناصينين  أةينين،ا  ةاسينينا ،اب     

القاة الغاشمف ا سين لاف مين ت نينةاة(  عينم  الانين ت ةسين لاف       

نةاة  ين، لكينان ةينّ الغةيناء  لكنينه رغينم رلينا لقلين  النفقينا           

ا ا   الياةيّف  لقل  ةّ ي،هار ةعنالا  الجيا واساهمت ال 

 ينين، لكينينان الاينينأ ي والامهينين  ةينينّ امكمينينف  لكنينينه لهلينينب ةعينينه     

اذ،وء والسكان والخما  والكس   إرا نان النص  هكّ 

مقيقه  رالاس ذ اخحم  أرض  ةّ الاأ ي الماه   إرا نا ينت  

س لاف الان ت يُعا  أحيا ا  لامم  عائ،ا )  حكمف ينا   ةنه( 

لسينينةةه اخلاينينا ةينينّ   رالاةينيناعؤ لعاينين  لامينينم  "سينين يفا " ةسينينةب ةينينا      

 اساناان لماارت اخةف.

أن ةلين،ا  ةينا  ين، اسينافات ةينّ          ياج، ساةقف ياريخيف ي،ن

 تلااله ح وةا  عاللف.

إنّ الم ضينينين ب العينينينال م ةينينينالم  إعالينينينف امينينين و   هينينينا رقينينينإ  

 القاتر لالى رهم أهميف وجا  إ هاء ام   ةس لاف.

الجن،ي الماه  لينّ لنا ين  لينصين  لالينى رايةينه ةين ة ألاين ى         

لام ياول،نج ةااة،اتا  أنث  ةّ ة ي  )أيّ لاليه أنّ لُسين ذ  ولّ 

ري،لا  ا  لب المع نف  تون يةاعؤ أو ا ا ينار  ريسينة  ةين،لا    

 لاصمه(.
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اجلينينب العاينينات ام ةينينيّ ةعينينا ةينينّ لا اعينينا الخلفيّينينف  وأةّينينا    

الم،ينين   والم عينينم "المؤ ينينف" رمينينّ أرض العينينّ،و  هكينين،ا سينينيكان     

 ل،ى الجيا ةا لكفيّه ةّ ععاب وش ا .

الخاا ينف العاةّينف لل،ولينف لاسينةب ا إةين،ات الجينيا لاينينّ        ت فينا 

ع ل  الا لاا  ةّ ةصاتر ةعي،ة  رلا لاسةب ا اراقار ةاارت 

 ال،عب.

ا ينينيا  الجينينيا "يمحمينينه ةينين  العينينّ،و"      ىةينينّ  احيينينف ألاينين  

لاسةب ا اريفاذ اخسعار ال،الاليف  ةا لؤتي  سيناناان  ين وا    

 ال،عب.

ة ةينينّ الضينين ائب  ينين وا  ال،ينينعب  سينينيعا ان ة،ينين،ّ  تلانينين،  فينينا

المف ووينينف لالينينيهم  وةينين  وينينياذ الثينين وا  ولاينيناار القينيناى  يصينينةتي      

ةيا  ال،عب شةه لااولّف  وسياة    م ف ألا،ار تلالهم  ةينمينا  

ساةل  النفقا  امكاةيف اتمأ الع ةينا  ام ةيّينف والين،روذ     

والخارا   واخ ينااس واخسينهم  وال ةيناأ والينيوس  واسيناة،ا       

المحمّلينينف  سينيناةال  هينين،نج النفقينينا  أرةعينينف الجيّينينات المنهكينينف والينينثاان 

 ألا،ار ال،لا  العاب.

هكين،ا رالقائين، امكينيم سينيعام، لالينى العينّ،و نمصينين،ر       

و ف يعات  لا،ين لّ لا ةينف   ؤلل عاب والمؤ ف  لا ةف واح،ة  ملف ج

ةّ لا ا  ااة،ات )خنّ وتينا  لا ةينف واحين،ة للهةهينف  لسيناهلا      
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ا لعينينات  لا ةينينف(  وةالمقاةينين  رينينإنّ ةينينا ون ينينه ةيكينين  "ةينين 20 االينينا  

نيلا غ اةا " ةّ ععاب العينّ،و لعينات  لا،ين لّ ةينّ اينانن       5 65

ال،ولف  ولقاا  الع،و   ة، ةّ إ ارة غضب الجنينات  و  ةين، ةينّ    

ياويتي ةاالينا ا  اصينار لالينى العينّ،و  رينم ةين، وأن يحصينلاا لالينى         

 ةكارآيهم " صيةهم ةّ غنائم ام  ".

لينين،ا لانينين، ا سينينايمء لالينينى لا،ينين  لا ةينينا  ح ةيينينف أو أنثينين     

لهينينينب ةكارينينينآة أوّ  ةينينينّ اسينينيناالى لالينينينى الع ةينينينف اخوّلى  لهينينينب       

اسينيناة،ا  ألاينينمب العينينّ،و الم،ينين لاف لالينينى يلينينا الع ةينينا  ةألامةنينينا      

ولهب لالإ يلا الع ةا  المساالى لاليها ةع ةاينا واساعماذا ا 

 القاا   لهب ةعاةلف اخس ى ةّ الجنات ة يةف وااةقاء لاليهم.

عينّ،و المقهينينار لالينيناتة  هين،ا ةينينا لُ لينين  لاليينه اسينينا ،اب غنينينائم ال  

  اّينا ال،اييف.

إرا  لينينينيكّ همّينينينا اخوّ  واخنينينين  ا امينينين   هينينينا مقيينينين   

 النص     إعالف أة، اممم  العسك لّف.

نّ  ائين، الجيينيناش هينا المينينانكم ا   إهكين،ا هكينّ القينينا    

أ ،ار ال،عب  رها ال ج  ال،ي لُعام، لاليه ةا إرا نا ت اخةف 

 ساعيا ا سمب أب ا لا  . 
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 الفصل الثالث: الهجوم بالخداع

 

يعام، ن  ام و  لالى الخ،لاف  ح  يكان  اترا  لالى 

اذهاب  رم ةينّ، أن يا يناه  ةعين، القين،رة لالينى رلينا  وحين  يهينم         

ةالاعةرف رم ةّ، أنّ ية،و غا ةكيّفي  وح  ياّت ا  يا    ةينّ،  

 .أن ي،ع  االا لّ ةأّ ا ةعيّ،  والعكئ تنيتي
رالأ العينينّ،و  ولانينين، ععمينينه ا ةكسينينب     ينين،ب عُعمينينا   سينينا،ّ  

تينينغا ا وينين ةه الضينين ةف القاوينينيف  ةينين  أنّ لاينيناانن ةينينّ ج،لينين،  إرا 

نان ة،جها  ةالسمأ  رغم رلا وينالا  ةينّ احاياعايينا  إنّ    

نان  الّا  حاو  الم اوغف وهنةه  وإن نان  ائ ا  حاو  يثةينيإ  

همّاينينينينه  وإرا ي ينينينيناه  ةينينينينالخناذ والينينينينّ،   انرذ ريينينينينه الغ  سينينينينف       

إرا ةينينا ألاينين،   اايينينه  سينين ا  ةينينّ ال احينينف  لهينينب أنّ      والاكةّينين  

ي هقه ةاذهما  المامحقف  إرا ةا ياح،  شاّاها  ةاغت العّ،و 

ا حالف اريةانينه  أيّ هيناجم ا الا ينت غينا الماا ين   هين،نج هيني        

ةفينيناييتي النصينين  ا سينينياييهي  وةينين  رلينينا رإّ هينينا   ياةلينينار إ  ا     

 .المي،ان
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ةاها  وأسّينين  اللينينااء وألاين، الينينةمت سينينالمف هينينا أرضين  ةينينّ يينين،  

المعينيناتي  هينينا أرضينين  ةينينّ يينين،ةانج  نينين،لا الكايةينينف والسينينّ لّف    

ل،لا رإن إح ان ةرف ا اصار ا ةرف ةع نف ليئ ها اخرضين    

ة  إنّ إلاضاذ العّ،و ةّ تون  اا  ها أرضين  ةينا لكينان  لين،لا     

ةينينّ اخرضينين  ا امينين   وّينين   اسينينياييهيّف العينينّ،و   ينينمّ وّينين        

شه  وهنّب ةهايينف المين،ن المحصّيننف    مالفايه   م ةهايف جيا

 .إ  لان، الض ورة
وهك،ا رإنّ القاا  وا  اصار ا ييين  المعينارت لينيئ هينا     

  مّف المهارة  الافاّو اخلا م ها نس  ةقاوةف العّ،و تون  اا .
إن يي  ألاما  ام   يقاب لالى الخ،اذ  رعن،ةا يكان 

لاليينا أن    اترا  لاليا أن يّ،لاي العها  ولانين،ةا يكينان  ،يني ا    

يينينينّ،لاي الخمينينينا   ولانينينين،ةا يكينينينان   لةينينينا  ي ينينيناه  ةأّ ينينينا ةعيينينين،  

ولان،ةا يكينان ةعيين،ا  ي يناه  ةأّ ينا   لينب   ينّ،ب لعين،وّت إغين اء          

وينين ةه  لانينين،ةا ل نينينا  اسينيناع،  الخ،الاينينه  ي ينيناه  ةالفاوينينى و 

وينين،نج  لانينين،ةا لكينينان  الّينينا  ماشينينانج  لاليينينا أن يسينينافا  ائينين،نج       

وشينينينينه  الجنينينينين ا  وأن ي ةكينينينينه  ي ينينينيناه  ةال،ينينينينعار ةينينينينالنقص    

غ  سينيناه  لاليينينا أن يااتينين  الضينينغإ لاليينينه  وأن يسينيناهلكه       

ولان،ةا ي انج ةاحين،ا  رينّ و ةين  تينفاره  هيناجم لانين،ةا يين انج غينا         

 ةساعّ،    ي ل  لان،ةا   لنا  ت الع،و.
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ول ى "أياو" ألضا   أن ةّ لع ن لا،ونج ولع ن  فسينه لقينات   

ةرف ةع نف ةّ تون لا    وةّ   لع ن لا،ونج  ولكنه لع ن 

يح ن  صين ا  وللقينى هاهينف  وةينّ   لعين ن لاين،ونج و          فسه رق،

 لع ن  فسه لكان ا تائ ة الخ   ا ن  ةع نف.

ول ى "سان أياو" ألضا   أن ةَّ لع ن لاّ،ونج ولعين ن  فسينه   

لقات ةرف ةع نف ةّ تون لا    وةَّ   لع ن لاّ،ونج و  لعين ن  

 فسه  رق، يح ن  ص ا   وللقى هاهينف  وةَينّ   لعين ن لاينّ،ونج      

 ع ن  فسه لكان ا تائ ة الخّ   ا نّ  ةع نف.و  ل

القالا،ة ا امين   أّ ينه إرا نا ينت  سينةف  ااينينا إلى العين،و       

إلى واحينين،  رناتينين  العينينّ،و  وإرا نا ينينت خمسينينف إلى واحينين،    10

رهايينه رينارا   وإرا نا ينت الضينع  ريهينب يقسينيم جي،ينيننا إلى       

 صف  )النص  اخوّ   ، لسينا ،ب ا القاينا   ةينمينا الثينا ي ا     

الخينينين،اذ  أو  صينينين  لهينينيناجم ةينينينّ المق،ةينينينف ةينمينينينا الثينينينا ي لهينينيناجم     

 المؤلا ة(.

القائ، ها حصّّ ال،ولف  رإرا نان ه،ا امصّينّ نيناةم    

ةّ يي  الجها   رال،وّلف ساكان  الّينف  أةّينا إرا نينان هين،ا     

   امصّّ ةه لايا   رال،ولف ساكان وعيفف.
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ّّ لالى جي،ه:  هنات ع و  مفي ةها لهلب امانم المح

إت،ار اخواة  للهينيا ةينالانّ ت أو الاقهقين   جيناهم       – 1

وقيقف أن الجيا غا  اتر لالى إعالاف اخةين   هين،ا ةينا لسينمى     

إلاا ف الجيا "اسا ،اب نلمف حانم لُقص، ةها تاحب اخة  

ا الخ ينينا  الخلفيينينف  رينينإتارة الجيينيناش لهينينب أن يينينام ةينينّ ةعينين،   

 وليئ ةّ لالى لاإ المااجهف".

 لقف الك لُنكم ةها ال،ولينف    ياتة الجيا ة،ا  ال  – 2

جينيناهم  ةينينال  ون الينينك لااجههينينا الجينينيا  رلينينا لسينينةب الضينينيّ      

 والقل  ا  فاس الجنات.

يعيني  الضينةا  ا جي،ينينه تون يف  ينف "  لضين  ال جينين       – 3

المناسب ا المكان المناسب" ةسةب جهله ةاخلا ان العسك لّف 

قينينينف الماعلّقينينينف ةينينينالاكيّ  حسينينينب ال ينينين ون المحي ينينينف  رلينينينا لهينينيناّ ّ 

 الجنات ا امانم.

وألاينينينيناا   ا لاينينينين ن لاينينينين،وت والاينينينين ن  فسينينينينا  يسينينينينا ي  أن  

 ينينيناض ةرينينينف ةع نينينينف  تون الاانرينينينف ةهاهينينينف واحينينين،ة  وحينينين    

يكينينينان جينينيناهم  ةالعينينينّ،و ولااررينينينا  ةنفسينينينا  رينينينإن رينينين ى النصينينين    

  يعين ن  فسينا و  لاين،وت    واذاهف يكان ةاساولف  إةّينا أّ ينا   

 ساُهاب ا ن  المعارت هاهف  ك اء.
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 الرابع: المناورات التكتيّكيّةالفصل 

 

ا املاا ل،ه ة وعيفف   لعني  ايا  و الاا لقصين   

ال لا،   لعني أّ ا حيناتّ السينم   ورؤلاينا لل،ينمئ   يعينني أّ ينا       

 حاتّ الن  .

 –رام   لُعةف رنيّف  ولالى ةّ يخاّوها أن لع ن نيين   

جهارة وحّ رنف  رالجيا المناص    ل،لا  ام   ةين    –للعةها 

 ّ،و  إ  لان،ةا لكان النص  ةؤن،ا .الع

رمهارة الّ،راذ يكّمّ ا الا فيّ ا الماا   اخنث  سينّ لّف  

ولااّلينينينينف مينينينينت اخرض  وةهينينينينارة اذهينينينيناب يكّمينينينينّ ا السينينينين لاف     

 ال،ّ،ل،ة والمفاجأة.

 وهك،ا يكان لانات  رّ ام   هي:

 يق،ل  المسارا : حيع لام  ياس المسارا  اخرويّف.
 سب القياسا .يق،ل  الكميف: حيع م

 حساةا  اخر اب: حيع مسب الكميا .
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ةقار ينينينا  القينينيناّة: حيينينينع يكينينينان المقار ينينينف ا  ينينيناّة اخلاينينين،ات   

 المانارةف.
رينينين ى النصينينين : ويينينينأيي ةالمقار ينينينف ريكينينينان النصينينين  حليينينين     

 اخ اى.
م نا  الجياش المانارةف رهاةا  وإلاةا   ةمح ف ولهب 

  ن االا .جنةا  إلى جنب  ةّ أج  اناسا  ةعلاةا  لاّ ال 

المقايينينين  الجيينينين، لُنصّينينينّ  فسينينينه وينينين، اذاهينينينف )لاينينين  إلافينينيناء  

م نايينينينه وأ ينينينين نج  وا ينينينينار إجينينين اءا  أةنيينينينينف احيانلينينينينف تائمينينينينف   

وة،ينين،تة(  لكنينينه   لسينينا ي  يأنيينين، إةكا يينينف هاهينينف العينينّ،و   

 )العّ،و ها ةّ لهاب  فسه(.

الانصّينينينينّ وينينينينين، اذاهينينينينف لسينينينينينالاب ايةينينينيناذ الاكايكينينينينينا     

هاهف العّ،و ريناعني ا اهينان الف تينف     ال،رالايّف  وأةّا القّ،رة لالى

 )ةّ   لسا ي   ه  لاّ،ونج لاليه ا ار الاو  ال،رالايّ(.

ا ارت الاو  ال،رالايّ ل،ا إلى  اّة غا ناريف  ةينمينا  

 اذهاب لسالاب يار  القاّة الاائ،ة. 

القائ، العسك يّ الماه  ا الين،راذ يخاةين  ا سيناة  أرض    

وهينيني ننالّينينف لاينينّ أنثينين   "الينيننصّ الصينينينّي لينين،ن  ياسينين  أرض   

اخةينينينانّ سينينين لّف وناما ينينينا "  والقائينينين، العسينينينك ي المينينيناه  ا      
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اذهينيناب لينيننقضّ نينينال و ةينينّ ألاينينالي السينينماء "السينينماء الااسينينعف        

ننالينينينف لاينينينّ السينينين لاف الكينينينةاة  والقينينين،وب ةينينينّ أةينينينانّ غينينينا       

 ةاا عف  جا   ل،ذ أيّ ر تف للع،و لمساع،ات".

 

  وللايناب ة،ين،ة   القائ، ش،ل، ال الاف ل الاي القا ان اخلام يّ

   ةالن اب العاب  وهك،ا لصةتي ةإةكا ه الانكم ةالنص .

نما أنّ  مّف الاميّا ليست هي أن مار  ويقه    م يقا  

سلمت ل،ات" ولكّ  مف الاميّينا هيني    –لا ال،ولف "حسنا  رعلت 

الا  يإ ةسّ لّف ناةلف  وأن يانّ ت وّ،ر شّ،ل،  وأن مةإ 

وأن يناصينينين  لاليينينينه تون إرا ينينينف   االينينينا العينينينّ،و ويفسينينين، ا  ايينينينه 

    ة تب واح،ة.

أن ي رينينين  شينينينع ة رريعينينينف ةينينينّ رينينين اء أر ينينينب ةينينين يّ  ا ةاسينينينم   

الخ لينين    لعينينني القينيناّة الع يمينينف "ةثينين  شينينائ  ا اللغينينف الصينينينيف     

ولعينينني أتو شينينيء" رؤلينينف ال،ينينمئ والقمينين   ليسينينت لامةينينف الةصينين   

 امات  و اذ ال لا، ليست لامةف السم  اماتّ.
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 قوّة والزخمالفصل الخامس: ال

 

إة ةُ أش اى لا،ل،لّ هي نإة ة أش اى  لينيل   إّ هينا   

ةسألف ين يم  ن،لا ةقايلف أش اى لا،لين،لّ هيني نمقايلينف    

 أش اى  ليل   إّ ها ةسألف إشارا .

 ليلينينينف  الينينينف تارة إإنّ ةةينينيناتب إتارة  ينينيناّة نينينينةاة نمةينينيناتب  

العين،ت  رهيني رقينينإ ةسينألف ين ينيم  ونمينينا ياجّينه جي،ينا  نينينةاا        

ا ي  ياجيّه جيا تينغا  رهيني ةسينألف إتين،ار أواةين       للقاا  يس

وإشارا   ول ج  اسايعا  الجيا نّ  لامليينا  العينّ،و للنهيناأ    

ا العمليينينا  الينينك يقينيناب ةهينينا القينيناا  الخاتّينينف  وةقيينينف   الاينينا     

الجينينيا  ولانينين، ا ينين،راذ القينيناا  ةألاينين،ات نينينةاة  رإّ هينينا يضينين    

العّ،و نما يض   امه  اخةينيض رهينا لاينا ةثينا  لالينى وين         

 لقايّ الضعي .ا

ولهينينب أن لسينيناعم  القائينين، ا المع نينينف القينيناا  اخساسينينيّف   

لاقاي  العينّ،و  والقيناا  الخاتينف لانقيين  النصين   إنّ اسينا ،اب       
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القائينين، المينيناه  للقينيناا  الخاتّينينف هينينا اسينينا ،اب ةينيناارت   ينضينينب     

 نماارت الماء واخرض.

إنّ ع لقف ين يم وإتارة  اّة نةاة هي رايها ع لقف ين يم 

ر  ف تغاة ةكاّ ف ةّ ةضعف رجا : إّ ها ةسألف يقسيم  وإتارة

الع،ت الكةا إلى مجمالاينا  تغاة)يقسينيم  يناا  الجينيا إلى     

رينين و وسينين الا ورصينينائ  ومجمالاينينا  ووحينين،ا   ةينين  يعينيني   ائينين،     

 لك  وح،ة(.

للاأن، ةّ أن جي،ا لسا ي  مم  وعأة ههاب العّ،و  

لقيينيناب ولةقينينى ةاماسينينكا  غينينا ةهينيناون  لانقينين  رلينينا ةينينّ لاينينم  ا  

جالج ةّ المناورا  المةاش ة  والمناورا  غا المةاش ة  ةّ أج  

إرةينينات العينين،و )هينين،ن المنينيناورا  العسينينك لف و ينينت امينين   هينينا        

     يضليّ  العّ،و رم لع ن  االا ا امقيقيّف( .

ا ييينين  أوجينينه القاينينا   هكينينّ ا اهينينالأ ال  لقينينف المةاشينين ة  

 المةاشين ة  ريينام   ةّ أج  ا  ضماب إلى المعارت  أةّا ال  و غينا 

 اللهاء إليها ةّ أج  يأة  النص .
ا حالينف تم ي ةيقهينا    -ةع  الاكايكا  غينا المةاشين ة   

  لنضب أة،ا   تماةا  ةث  السماء واخرض     هالف  -ةكفاءة

ذا  ةث  ج لان اخ هينار وريضينان العيينان  ةثين  ال،ينمئ والقمين        

  اخرةعينف   ةينّ ج،لين،  ةثين  الفصينا     أاالل،ان لناهيينان رقينإ ليةين،   

 الك تم  رقإ لاعات ةّ ج،ل،.
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لينينيئ هنينينات أنثينين  ةينينّ خمينينئ لامةينينا  ةاسينينيقيف  ورغينينم   

رلا رإنّ ةالأ ه،نج الخمسف سالا، لالى يألي  ةا   هكّ لاّ،نج 

ةينينّ الق ينين  الماسينينيقيف واخمينينان  وةينينأنث  مينينا هكينينّ  الاينينه  

 لالى ااعمو. 

لينينينيئ هنينينينات أنثينينين  ةينينينّ خمسينينينف ألينينيناان أساسينينينيف "أنرو       

ةيض  أسات" ورغم رلا رينإنّ ةينالأ اخليناان ةعينا      أتف   أحم   أ

 يخ لأ لنا ي،رجا  لا يف ةأنث  ما هكّ رؤلاه.

لينينيئ هنينينات أنثينين  ةينينّ خمينينئ  كهينينا  أساسينينيف: حلينينا        

حاةض  ح ل   ةا   ةّ   ورغم رلا رينإنّ ةاجهينا يخين لأ لنينا     

  كها  ةأنث  ما هكننا ي،وّ ه.

ن للينينههاب:  اا سينيناحف المع نينينف  لينينيئ هنينينات ةينينّ ع لقاينين     

اش ة وغينا ةةاشين ة  ورغينم رلينا رينإنّ ةينالأ هيناي  ال ين لقا          ةة

 لناج لانه سلسلف    هائيف ةّ المناورا  الممكنف.

لينينؤتي اسينيناعما  ال  لقينينف المةاشينين ة للاتينينا  لل  لقينينف غينينا     

المةاشينينين ة  ولينينينؤتي اسينينيناعما  ال  لقينينينف غينينينا المةاشينينين ة للاتينينينا      

   لل  لقف المةاش ة  تماةا  ةث  الانّ ت ا تائ ة ةاصلف  حيع

يص  أةين،ا  إلى  هالينف  وةالاينالي   لسينا ي  أحين، أن لصين  لنهالينف        

 ا حاما   الناهف لاّ ةاّلأ هاي  ال  لقا .
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ي،ينينةه تّ ينينف يا يينينت ا ينينار القينين ار الصينينائب ةينينّ القائينين، يلينينا    

الّ، ف الك لناههها الصق  لان،ةا لههم نال و لالى ر لساه  

ا)هين،نج الّ، ينف   ا تّ ف رائقينف  تمكّنينه ةينّ ااةسينات ةهينا وي،ةاه     

ّّ  ياس  ويق،ل  المسينارا   ولاينإ سينا الف لسينف        اهف ةّ س

 ويا   رتّ رعلها للههاب(.

المقايينينين  الةينينينارذ لةنينينينع ا آ ينينينار امينينينات القينينيناا   و  لاا ينينين  

لكثا ةّ اخر ات )لُق،ر ةين،ى  يناة جي،ينه نكين    ينم لألاين،       ا

المهارا  والمااهب الف تلّف ا امساةا    م لساعم  نين  رين ت   

ا الجينينيا حسينينب  ،رايينينه  و  ل لينينب ةلينينال الكمينينا  ةينينّ غينينا      

الماهاة (  وة،لا لصةتي  يناترا  لالينى الاايينار ال جينا  المناسينة       

 وا سافاتة ةّ ا ار القاا . 

ةينينّ ا ينينار القينيناا   لصينينةتي ةقينينايلانج ةثينين      لانينين،ةا لسينينافي،  

الص ار المنقضّف  خنّ عةيعف الص ار الةقيناء ا أةاننهينا  ةينا    

تاةت راو س تي ةسااٍ  وعةيعاها أنّ  ينّ  ةينّ لاينٍ  إرا ووينعاها     

راو ةنن،ر  إرا نا ت الص  ة لالى شك  ة ة   رسااا   

س لعا   وأةّا إرا نا ت را  شك  تائ يّ  رسانافض ةس لاف 

  ا  اوذا. ةااال،ة

وةالاالي رإنّ ال ا ف الك ياهلّى ةّ لام  ال جا  المقايل  

الةاسينينينل   هينينيني ةثينينين  القينينيناّة ال،ارعينينينف الينينينك لكاسينينينةها امهينينين      
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الينين،ائ يّ الصينينغا الماينين،حّ لأ ةينينّ  مّينينف جةينين  ل يفينين  آ ن اخةاينينار   

ه،ا ةاويناذ ال ا ينف "أيّ أّ ينه هكينّ مقيين   اينائج لا يمينف لاينّ         

 ع ل   اا   ليلف الع،ت".

  



60 

 

 

 

 السادس: نقاط الضعف ونقاط القوة الفصل

 

إنّ الجينينيا الينين،ي يحاينين  ةيينين،ان المع نينينف ولنا ينين  ةم ينيناة       

لاينينين،وّنج  لكينينينان ة مرنينينينا  و ينينيناترا  لالينينينى ةم ينينيناة الخصّينينينم  لالينينينى    

لاكئ ةّ للن  ةالمع نف ةاألا ا   لكينان ةيناعهم  وة هقينا      

وذ،ا رينإنّ واحين،ة ةينّ ةهينارا  امين   هيني أن هين  العينّ،و لالينى          

   أن له ت لالى ةم ايه. ةم ايا 

ةينينّ لصينين  أوّ   إلى أرض المع نينينف  ولنا ينين  العينينّ،و لكينينان   

 ة ياحا   وةّ لص  ةاألا ا   ولن،ر  للقاا  لكان ةنهكا .

ل،لا المقاي  الجي، لسا،رلأ العّ،و إلى أرض المع نف  و  

 ل،ذ العّ،و لساّ،رجه  ورلا ةالالالتي له ةفائ،ة ةا.

  ولانينين،ةا هينينينا لهينينب تينين،  يق،ةينين  لمنينين  العينينّ،و ةينينّ الاينينيء إل  

ل يينيناأ العينينّ،و  اعةينينهُ  ولانينين،ةا ل غينينب ا سينينّ، رةقينينه لهينينب جعلينينه      

 لاضاّر جالاا .

رينينإن ع لقينينف مقيقينينه "القائينين، المينيناه " لاسينينةقيف  هكنينينه      

لاينّ ع لين    -إجةار العّ،و لالى ا  يا  ةنه نمينا ل لين، لينه  أو   
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هكنه جع  اخة  ةسينانيم  لالينى العينّ،و     -إماو الخسائ  ةه

قي  ةنه )ا ال،  اخوّ  سينيق،ب للعينّ،و ععمينا   وا الثينا ي     أن ل

سيضينين   العينينّ،و ا أةينينانّ ةؤلمينينف هينين  العينينّ،و لالينينى الا نينين،و       

 لل،راذ(.

احينين ى لالينينى ال هينينار ا  قينينا  لهينينب لالينينى العينينّ،و ااسينين اذ  

لكي ل،ار  لانها  وسينّ  ةأ صينى سينّ لاف إلى اخةينانّ الينك ن      

 لكّ لُفيض ةا الاااج، ريها.

يا   ينين  المسينينارا  ال اللينينف  تون أيّ  لينين    هكينينّ خيّ جينين 

 فسينينيّ أو نينين    هينين،ا إرا سينينار لاينينم  عينين و   لاااجينين، ريهينينا        

 العّ،و.

هكنينينينا الا ينينيناو ا تينينيناأ ههاةينينينا رقينينينإ  إرا هايينينينت  

اخةانّ غا المح وّسينف "النقينا  الضينعيفف"  هكنينا نين،لا      

ومان ترالاايا  إرا تمسكت ةالنقا  الك   هكينّ اذهيناب   

ف ةةهمف  لالى أن المعلقين  ل،ين حا ها ة  لقينف    لاليها )ه،نج الجمل

لهينينينب لاليينينينا الينينين،راذ  -ألاينينين ى  لكينينيني هعينينين  ترالاايينينينا  الينينينف

حاينينى يلينينا الينينك   ياا ينين  اذهينيناب      –ومصينين  نينين  اخةينينانّ   

 لاليها  لهب أن يال، ةّ مصينا ذا(.

القائ، الماه  ا اذهاب   لعين ن لاصينمه  ةينا الين،ي لهينب      

ا الينين،راذ رينينم لعينين ن    لاليينينه الينين،راذ لانينينه  وأةّينينا القائينين، المينيناه      

  لاصمه  ألّ  وني  لهايه .
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هكنينينا الاقينين،ب ة  لقينينف هعينين  ةقاوةاينينا ةسينينانيلف  إرا    

 صينين،   قينينا  وينينع  العينينّ،و  هكنينينا الياجينين  والنهينيناة ةينينّ        

ااع  ة ارتة العّ،و لا إرا نا ت م نايا س لعف  أس ذ 

 ةّ العّ،و.

إرا ننت ي ل، القاا   هكنا تر  العّ،و لملاناب حاّينى  

ا نان يحامي لال  ةاارلئ لااليّف ولاناتو لاميقف  نينّ  ةينا   ول

لالينا رعله ها اذهاب لالى اخةينانّ والمنيناع  الينك هين نج لالينى      

الخ ولأ ةّ ةكّمنه لي،ار  لانها )إرا نينان العينّ،و هينا الغينانيّ      

هكنا   ين  لا ينا  ايصينا يه  واحينام  ال ين و الينك لعامين،        

  إرا ننينينت أ ينينت لاليهينينا ا العينيناتة  ةينينا لضينين  نج للعينيناتة لاأةينهينينا 

 الغانيّ  رنّا ههاةا لالى حانم ةمت العّ،و  فسه(.

إرا ننت   ي غب ا القاا   ا لا،ذ العّ،و  هكننا ةن   

العينينينّ،و ةينينينّ ا لانينينيناب ةعنينينينا ةينينينّ لاينينينم  يينينين ت آ ينينينار لمعسينينينك اينا   

ةالكات  هكّ ياةعهينا لالينى اخرض  نين  ةينا  ااجينه هينا أن       

ةاا ين   ةنينا ا      ةيّ ة،يء غ لب ةفهاب  وغينا ةفهيناب  وغينا   

 ع ل  العّ،و.

نينا  ئلا  انا،ان ةناورا  العّ،و  وأةينانّ همعينه  ةين  ةقا   

اينيناف  لاينيّن اخ  ينينار  هكننينينا إةقينيناء  ااينينينا ة نّينيناة وةكثّفينينف     

ةينمينا لهينينب يف لينين  ويقسينينيم العينّ،و)إ هار العينينّ،و  فسينينه لنينينا هكننينينا   
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 ينينا اينيناف  لانينينه لضينين  نج لاقسينينيم  ؤةينيّن ي نيينينا القينيناا   ةينمينينا ةقا 

 سةا  خيّ لا اة هكّ لنا أن  ا  اها(. اايه  م

ةإةكا نا همي  جيا ريّ جس، و ااب واح،  ةينما لهب 

يقسينينيم العينينّ،و إلى رينين و ونسينينار  ةينين،لا  كينينان يعينينا  واحينين،ا     

ةااحينين،لّ وينين، لاينينّ،و ةافينينّ و ة،ينينات  ةينينا لهعلنينينا نثينين ة ةاّنينين،ة  

 و،  لّف ةافّ  ف.

مينينينّ،ت الميينينينانج ةسينينينارها ورقينينينا  ل ةيعينينينف اخرض الينينينك ينسينينينا   

ا هينينا  والجنينين،ي لعمينين، إلى يينينارا أسينينةا  النصينين  ورقينينا  للعينينّ،و     ر

 ال،ي لااجهه.

المينيناء   لا ينين، شينينكم   اةاينينا  ةسينينا،ها   نينين،لا امينين      

 يع ن ش وعا   أو أحاا    اةاف.

ةّ لسا ي  يع،ل  يكايكايه ةناء لالينى لاصّينمه   ققينا     

 ة،لا النص   ره،ا القائ، ها ه،لّف السماء.

اء  النينينينينار  الخ،ينينينينب  المعينينينين،ن    العناتينينينين  الخمسينينينينف "المينينينين  

اخرض"    يهيمّ أو يساّت ة،ك  ةنينا م  نمينا إن الفصينا     

اخرةعينينف يع ينيني الاينينا  لةعضينينها الينينةعض ا الاعا ينينب  نمينينا أنّ      

هنينينات اخلينيناب القصينيناة واخلينيناب ال اللينينف  والقمينين  لينينه ةنانلينينه الينينك  
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لينيننا ريهينينا  ويلينينا الينينك يخافينيني ريهينينا تماةينينا   أرات "سينينان أيينيناو"        

 -ةثلها ةث  نّ  شيء ا ال ةيعف  -"أنّ ام    و   المث 

   يعام، لالى لاااة   اةاف جاة،ة  ة  لاااة  ةاغيّ ة ة ةيعاها".

  



65 

 

 

 

 الفصل السابع: المناورة

 

أ ناء ام   يحصين  القائين، العيناب لالينى اخواةين  ةينّ القائين،        

اخلالى  ويام الاعةرف وم لّينا الجينيا وا ا،ينارنج  حيينع لكينان      

 لالى أهةف ا ساع،ات.

 م يأيي أتينعب الخ ينا  ا العمليينا  العسينك لّف  وهيني      

 رّ المناورة العسك لّف.

ويكمّ تعاةف المناورة ا تمهي، ال  و الملاالينف  ومالين    

السلةيّا  إلى إلهاةيّا   ةّ   لع ن لا إ العينّ،و    هكنينه   

 ا  يا  ةنه  ة  المع نف.

وةينينينّ لههينينين  ةعينينينان الغاةينينينا  والجةينينينا  والممينينين ا  الضينينينيّقف    

الا ة والمسينينانقعا     هكنينينه  يينيناتة جي،ينينه ا السينينا  ينينا     الينين

 العّ،و.

ةّ   للهأ إلى اختّ ء المحلينيّ     هكنينه ا سينافاتة ةينّ     

 الجغ اريّا.
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وجينينا أنّ امينين   لا،لاينينف  مينينّ ت لانينين،ةا لكينينان رلينينا ا       

 ةصلناا.

والالينينين  الاغينينينياا  ا الاوينينين  لاينينينّ ع لينينين   ،ينينين  القينينيناى أو    

 حّ،،ها.

َّ اسينيناغم  الّ ينين   و الملّاالينينف والّ ينين و المسينيناقيمف ا  ةينينّ مينينيّ

 الاقّ،ب يّح ن النصّ .

ّّ المناورة ا الاق،ب.  وه،ا ها ر

 وا المي،ان نّ س لعا  نال لتي.

 تاةاا  نالغاةف. 

 وارلا  نالنار.

 و اةاا  نالجة .
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 ثامن: تنويع التكتيّكات الحربيّةالفصل ال

 

ألاينين، ا القائينين، المحنّينينا روّ الينينافكا المينين،روس    ةينين، أن ل 

 ا لااةار العااة  المناسةف وغا المناسةف لان، اذهاب.

أ ناء ام   يحص  القائ، العيناب للقيناا  لالينى اخواةين  ةينّ      

القائينين، اخلالينينى  ولعلينينّ الاعةرينينف  ويحينين ت الجيينيناش  و  لانينين ت  

 ياشينينه إرا نا ينينت اخرض ولاينين ة  لكنينينه يحينيناو  ا مينينات ةينين     

 املفاء  إرا نا ت اخراوي لا  ة.

أرض  ات ة للهينأ لل ين،ذ ام ةيينف  رهنينات      إن نان ا

ةعينينض ال ينين و الينينك لهينينب أ  يسينينلكها  وةعينينض الجيينيناش الينينك     

لهب أن يهايها  وةعض الم،ن الك لهب لا،ب ا لاا،اء لاليها  

وةعينينض اخراوينيني الينينك   لصينينتّي النينينااذ لاليهينينا لعينين،ب تينينمحياها   

 وةعض اخواة  ةّ القياتة العليا الك   لهب ينفي،ها.

تة  لانينين،  يينيناب امينين   أن لالقينينى  ائينين، الجينينيا    جينين   العينينا 

أواة نج ةينّ امينانم  ريهمين  جنيناتنج  ولالينى القائين، أن   لقينيم        

ايمينينه ا ةكينينان ولاينين  ولا ينين   وأن   لاينينألا  ا أرض ةقفينين ة   
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وجينين تاء  وأن لينينار  الخ ينينإ للنفينينار ةينينّ أرض  اتينين ة  نمينينا  

لاتينينيّ "أيينيناو" ةالقاينينا  لالينينى اخرض الينينك يهينينّ،ت ةينينالما   لعقينينين،        

حيينينع يقينيناع  ال ينين و  وهينينا لينين ى أنّ هنينينات ع  ينينا      الانالفينينا 

هكّ المين ور ةهينا  ولكينّ لالينى الجينيا أ  لسينلكها  وهنينات        

جياش   لهب مجاةهاهينا  وةين،ن   لهينب ةهاياهينا  نمينا أنّ      

 ّ مّف أواة  ةّ امانم   حاجف إلى ينفي،ها ا ةعض اخحاا .

وا الفينينينينّ العسينينينينك ي ةةينينينين،أ ةفينينينيناتنج  أن    فينينينينينيض أنّ     

 يي  وأن  عام، لالى اساع،ات ا لمااجهاه.الع،وان لأ

لانينين،ةا  ينيناض ا ةلينين، تينينعب )لينينيئ ريينينه ةصينيناتر ةيينينانج أو     

ععينيناب  ري يضينينارلئ ةن فضينينف(    يضينين   ةعسينينك ا  ريينينه  

امينين، ةينين  حلفائينينا ا ةلينين، ياقينيناع  ريينينه ال ينين و الااسينينعف )جعنينينى  

سينينهالف الانقينين (    ياسينينك  ا أةينينانّ لا ينيناة وةعاولينينف  إرا    

لجينينأ لل ينين،اذ  إرا ننينينت ااتينين ة  ننينينت ا أراض ةُناعينينه و 

 ا ةا   لائئ)أرض الما ( ريانامّ لاليا القاا .

ةا ينينينينار العناتينينينين  المااييينينينينف ا امسينينينينةان: يصينينينينةتي الخ ينينينينف  

ام ةيّينينينينف  اةلينينينينف الانفيينينينين،  ةا ينينينينار العناتينينينين  غينينينينا المااييّينينينينف ا     

امسةان: لام ي،لي  الصعا  والم اع  والةنينع لاينّ حلينا  )إرا    

حسب ن،لا رتّ أعّ،و  لهب أن ساغ   ق ف وع  للأأرت  أن 

رعينين  العينين،و ا  اقينيناةيّ جينين اء رلينينا   ينينم احسينينب الماالينينا والعيينينا      
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ااياليينينف(  ةينينين،لا  ينين، يينينيننهتي ا مقيينينين  الجينيناء اخسينينيناس ةينينينّ    

 ا  نا العاب.

 -ا لاضم ة،انلنا  -ةّ الناحيف اخلا ى  إرا ننا 

ةسينيناع،لّ   اهينينان أيّ ر تينينف  ينين، ياينيناأ لنينينا  ريمكننينينا أن ُ  ينين لأ  

 ةأن نا. أ فسنا ةّ

وسةب ذينم   -أم  ةهم الّ،ةار -لاقل  ةّ لا،ت اخلا،اء 

الكينينثا ةينينّ الم،ينينان   ا جعلينينهم تائمينينا  ة،ينينغال  ج،ينينانلهم      

ال،الاليّف   ّ،ب ذم ااغ اءا  الخاتلاف حسنف الم هين   واجعلينهم   

لسين لاان لل ين ولأ إلى أيّ ةكينينان وراءهينا  وإمينيناو الين،ةار لينينيئ     

غين اءا  الكينثاة خرضين     ةقصارا  لالى اخرى الةين، يّ  اةين،  اا  

وأحكينينم رجينينا  العينينّ،و  ريصينينةتي ةينين،ون ةسا،ينينارلّ  ا ةينينا ةلينين،نُج     

ةالخاّ ينينف الينين،لّ لقيّضينينان   ينيناب حكمينينه   ينينم ةيييينينب المينينؤاة ا    

والخينين،ذ  وانرذ الّ،ينينا ةينين  امينينانم وةينين  ونرائينينه  ةسينينا ،ةا    

ن  حيّلف رنيّف  يسةب ا حين،وفي الالّين  والاين،هّار ا  ين وا      

لام ه لاين  هين،الا ةينان ة يينؤتي ةينه إلى      شعةه ولااا اه  ارس، أ

الج،ينين  وعلينينب المالينين، والمغينينا ة  انلاينينج ةالينينه  و  ي حينينه ةاقينين،لم     

اة أة لعا  راينف الجما  لهُ  غّ ر ةه راجعلينهُ يخين لأ  نيناتنج  إلى    

ةكينينان يُلنينين  ةينينه شينين،لّ، اخرى "المنينيناورا  نينينةاة لاينين،ت الجنينين،       

اارتنج يسانان ةّ ةاارت ال،ولف  ارهين  لاالناينه العاةينف  وةينّ،ت ةين     
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وأتاله الماليّف  اح ى لالينى ةينعّ روأ الفّ  ينف ةين  تينفاره  و       

 يسمتي له ةالاح،ة ال،الاليف". 

لعلمنينينا رينينّ امينين    أ   عامينين، لالينينى ر وينينيف لاينين،ب ههينيناب      

العّ،و  ة  أن تهّا أ فسنا لمم ايه  ليئ الااماتا  لالينى ر وينيف   

لاينينين،ب  ياةينينينه ةينينيناذهاب  ةينينين  لالينينينى حقيقينينينف أّ نينينينا جعلنينينينا ةا فنينينينا        

 تلةا     شكّا  ا  ايه. العسك يّ

يحينينين،ت "أيينينيناو" خمسينينينف ألا ينينيناء لا ينينيناة يينينينؤ   لالينينينى القائينينين،    

العسينك ي  ةنهينا ال ينيا والاهيناّر المينؤتي إلى اذينمت  وللاةينه        

اليوّيّ  وأ  لقاة  العّ،و ةالقاّة الغاشمف  وال،ينهالاف وحين،ها     

يكفينيني  لانقيينين  النصينين   إر للاةهينينا العقينين  والاينين،ة  والينينيويّ     

  ونينينين،لا حينينينا   الجينينيند الينينين،ي لينينينؤتي إلى  وحسينينينا  العاا ينينينب

اخسينين   ولسينينالاب ألضينينا  حينينّ،ة عةينين  ةاسينين لاف هكينينّ اسينيناثاريها    

ةسهالف لا  ااها ا   وأن لةاع، القائ، لاّ امساسيف المف عف 

هينينينانج ال،ينينين ن والسينينينمعف يسينينينةب الخينينينان ال،ينينينّ،ل، ةينينينّ الخينينيناي    

والعينار  وألضينا  لا لينب ةينّ القائينين، القلين  المفين   ةامفينا  لالينينى        

 ات  ولا،ب ال غةف ا الم اع ة ويايهم. حياة الجن
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 الفصل التاسع: فن تحريك الجنود

 

ةصينينفف لااةينينف رينينإنّ ةينينّ أسينينئ امينين   والمنينيناورة أنّ يفضّينين         

الجياش اخرض الم يفعف  واخةانّ المّ،مسف  رإن أ اب جيا 

ةأرض ة يفعينف  ةعسينك ا    لةينا  ةينّ الميناء والخضين ة ةين  وجينات         

 اض   حص  ذا  وهك،ا إة،اتا  ناريف  لقيّ  فسه ةّ أة

لُسينه  النصّينين   وحينين  يقينيني  ةينّ يينينم   أو لانينيناتو  أو أرتينينفف   

 ه لينينف ة،مسينينف  لسينينافي، الجينينيا ةينينّ نينينّ  هينين،نج الماالينينا  وةينينّ     

ةاارت اخرض المااحف له  وح  يسقإ اخة ار الغال ة  ولاتات 

اريفاذ ةنسا  النهين    يعين نج حاينى يخينّ   وإرا وجين،  السينيا        

ال،ينينقاو وال،ينينةات والف ينيناخ  لهينينب أن ياحينين  المن،رعينينف وااةينينار و

ةعي،ا  لانها  و  يقي  ةنها  وةينما يةاع، لانهينا   ةين، أن العينّ،و    

  اها.

نان أوّ  ةا لفعله المقينايلان الّمهين ة ا الماويني هينا ةقيناؤهم      

ا حالف المغلةف لالينى المقايين   لكينّ سينقا  العينّ،و لكمينّ ا       

ار ان لالينينينى حالينينينف   غينينين ا  العينينينّ،و رايينينينه  رالمقينينينايلان الّمهينينين ة يحينينين   
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المغلةينينف  لكينيننّهم   لقينين،رون لالينينى جعينين  العينينّ،و هينين،را  سينينهم        

ل،لا هكّ القا  ةينأنّ المين ء  ينّ، لعين ن نيين  يّحين ن النصين          

 ولكنّه  ّ،   لسا ي .

يكمّ حالف المغلةف  أو لا،ب اذاهينف ا ع لقينف الين،راذي    

رإةكا يينينينف النصّينينين  يكينينينان ا اذهينينيناب  تارينينين  لاينينينّ  فسينينينا إرا   

العّ،و يفاّ ا  وهايه ح  يكان ه،نج القيناّة غينا   نا ت  اّة 

 ناريّف.

لهينينينب أن لكينينينان م لينينينا الجنينينين، ة اةقينينينا  لفينينينّ الخينينين،اذ       

ام ةيّ  رعن،ةا يكان القاّة لا، ة أةثا   يناّة العينّ،و  رينم ةينّ،     

ةّ إحاعاه وي الّقينه  ولانين،ةا يكينان القيناّة خمسينف أةثينا   يناّة        

ع   اّة الع،و الع،و  رم ةّ، ةّ ةهاياه  وإن نا ت القاّة و

يناوشه  وا حالف يساوي القاي     ةّ، أنّ يكينان  يناترا  لالينى    

يقسيم  اا  العّ،و  ريهب ي،اّياها  وإن نا ت القاّة أ ين  ةينّ   

العينينّ،و  ريهينينب أن يكينينان  ينيناترا  لالينينى الينين،راذ لاينينّ  فسينينا  وإن   

نا ت ال  ون غا ةااييف ةّ نارينف النينااحي  رلينيئ أةاةينا     

 ساى ة اوغف العّ،و.

م لينينينا الجينينينيا لمااجهينينينف العينينينّ،و    ةينينينّ، ةينينينّ إجينينين اء    ةينينين  

 اسا مذ ت ي .
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الايو الجةا   واة  ةالق   ةّ الاتلان  وا م الم يم لالى 

ة يفينينين   ولانينينين،ةا لام نينينينا العينينينّ،و ا ةا ينينين  ة يفينينين    يهينينيناجم     

 تعاتا .

ةع، لاةار النه   اةاعين، لانينهُ  و  يهيناجم العينّ،و لانين، حارّينف       

يينينه ا اخرض المنةسينين ف  النهينين   تلّاينينه لعينين  حاينينى  صينينفه  وها 

احا  ةا عا  لسه  لاملا  واجع  الجةا  لالفا  ولالى ةيمناا 

 .وةؤلا يا  ميّف

لانينين،ةا ي،ينيناه، العصينينارا يا ينينال  ةينينّ تغينين   رالعينينّ،و لعينين،     

نمينا   ولان،ةا ي يف  سنب الغةار رهأة ولاماتلينا   رالع ةينا    

 اتةينينينينف  أةّينينينينا إرا اريفعينينينينت سينينينيننب الغةينينينينار ةن فضينينينينف ونثيفينينينينف  

 .اة العّ،و لقيةانولا لضف  رم،
ول ى "أياو" أ ه لان،ةا لفاوض العّ،و ةكثا ةّ الاااو   

ا حينينين  لاينينيناة  اسينينيناع،اتايه رهينينينا سينينينيهاجم  ولانينينين،ةا لانينينين،في       

ةفاووينينانج ة،ينينك  اينيناتذ واسينينافااني  ةينمينينا وح،ايينينه ياقينين،ب       

 .ة،ك  اساع اوي  رها لالى وشا ا  سنا 
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 الفصل العاشر: التضاريس

 

عاها إلى: سينهلف   فاّرينف   هكّ يصني  اخرض ور  عةي

 ةالم اع  ةّ توّن رائ،ة  ويّقف  ولا ة وشاسعف.

ولالى القائ، الجي، ا ساعمب لانها ةعنالف وا ينار الخ ينإ   

 الممئمف ل ةيعاها.

 إنّ ي اة  اخرض ة  الخ ف العسك لف و وريّ ج،ا .

الاينينين ن  فسينينينا  والاينينين ن لاينينين،وّت  هينينين،ا لعينينينني أنّ النصينينين    

 ةؤن،.

 قينينئ  رهينين،ا لعينينني أنّ النصينين    الاينين ن اخرض  والاينين ن ال 

 شاة .

 وهكّ يقسيم الاضارلئ إلى ساف أ ااذ: 

اخراوينيني سينينهلف المنينينا  "را  عينين و ةعةينين،ة  وعينين و ايصينينا      

 ةاع،تة".
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اخراوي المحفاّرف ةالم اع " الك إن تلالاهينا و عينت ا رينب    

 لسه   صةه لا".
اخراوي الُمعا  ف "اخراوي الك يؤلا ت  ويؤلا  ةينّ لينأيي   

 .لالى أ  ت"
 الممّ ا  الضيّقف.

 الم يفعا  الخ  ة.
 الماا   ش،ل،ة الةع، لاّ العّ،و.

 ،   لاف  وا عنا المعات  ة  هين،ا الاقسينيم  إ  أّ ينه ل ين      

 يخ  ا لاّ ع لقف الافكا العسك يّ الصينيّف الق،هف.

أةّا اخراوي الك هكّ لاةارها ةسهالف ةّ نينم عين اّ   

أراض هينين،نج عةيعاهينينا  لينيناع  القاينينا    سينينميها سينينهلف المنينينا   ةينين  

لاليا أن مالها  ة  العّ،و  ولااتّينف المنيناع  الم يفعينف المّ،مسينف     

"را  ةسينينااى ال ؤلينينف اخنينين "  واحينين ى لالينينى حمالينينف لا ينينا      

إة،اتايا ريها  و اها هكنا القاا  وةعا اخرضليف  إنّ س  

ا  اصينينينار ا امينينين   لكمينينينّ ا ةاا ينينينف ااةينينين،ات وا يصينينينا        

 ةثا  . " اةليان ةا اة  "

إرا نا ينينينينينت اخرض لسينينينينيناني  لالينينينينينى ال ينينينينين ر  إحكينينينينيناب   

السي  ة لاليها ةّ لاينم  ا ينار الخ يناة اخوّلى  رهين،نج  سينميها      

الُمعاّ ينينينف  وةالنسينينينةف للم يفعينينينا  الخ ينينيناة  وإرا ننينينينت يسينينينة       
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الخصم  رعليا ةاحام  النقا  الم يفعف والمّ،مسف   م ا ة  ا 

 ا ا ار العّ،و.

 المهالا الساف للهياش:

   -الم يناع   -ع ض الجياش لساف أ ااذ ةّ المهالا يا

ين،أ ةّ اخسةا  ال ةيعيف  لكينّ ةينّ ألا يناء  ياتلينف  لانمين       

 ةسؤولياها القائ، العسك ي  وهي:

 الف ار. -ا  هيار  -ا  ،راذ 
 الامّ ت ولاصيان اخواة .

 ا  هيار ال،الالي  ورق،ان ال،هالاف.
 الخ ا .

 ا هيار الان يم.
  ة.اذاهف المنك

لانينينين، يسينينيناوي ةقيينينينف المينينينؤ  ا  وحياتهينينينا  وتم الينينيناّلأ ةقينينيناّة       

لاسك لّف ةا  و،  يناّة لاسينك لّف ألاين ى أ يناى ةنهينا ةع،ين ا        

المينين ا  أو يالينين،  رالنايهينينف هينيني حينين،وفي حالينينف ةينينّ ا  ينين،راذ غينينا    

 المحسا  للف  ف اخوّلى.

إرا نان الجنات العاتلان أ الاء  ةينما وةاعهم وعفاء  

في حالينينينف ةينينينّ الامينينينّ ت والعصينينينيان   رالنايهينينينف اماميينينينف هينينيني حينينين،و  
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الجمينينالايّ لاواةينين  ةينين  الجنينينات  أةّينينا لانينين، حينين،وفي العكينينئ         

 هيار ال،الالي  ورق،ان ال،هالاف والضع  رسان،أ حالف ةّ ا 

   العاب.

لان،ةا لعها القائ، لاّ يق،ل   يناّة العينّ،و  رسيصينةتي لقيناّة     

وينعيفف ةسين لاف    فتغاة ةقاا   اّة أن  ةنها  أو لين،ر  ةفصينيل  

 ى أ اى ةنها  ولهم  وو  أرض  الجنات ا الصفان هانج ألا

 اخةاةيف  رالنايهف هي اذاهف المنك ة.

الان ينينيم السينينايّ لل،ولينينف هينينا أرضينين  حليينين  للهنينين،ي  وأةّينينا   

الق،رة لالى حسينّ يقين،ل   يناّة الخصينم  والينانكم ا اخسينةا        

المؤتلف إلى النص   وحسّ حسا  الصعا  والماالاب والعقةا   

را   رالينينا الينينك يضينين   ينين،را  القائينين، الع ينينيم والم ينيناع  والمسينينا

 مت ا لااةار.

وهك،ا يصتي المقالف: إرا لا رت لا،وت  ولا رت  فسا  

رالنص  لّ لصينةتي  ينّ  شيناإ  إرا لا رينت عةيعينف  يناء وعةيعينف        

 أرض المع نف  رأ ت هع  ا اصارت ناةم .
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 لحادي عشر: ساحات المعركة التسعا

 

 راوي:رّ ام   لع ن يسعف أ ااذ ةّ اخ

 اخرض الُم،اّاف "الك يُ،ات".
 اخرض السّهلف.

 اخرض الك يسان  ة،قّف ا سايمء لاليها.
 اخرض المفااحف.

 أرض يقاععا  ال  و.
 اخرض الخ  ة.
 اخرض الصعةف.
 اخرض الُمناعف.

 اخرض الميراس ةنها/الُمهلكف.
لانينين،ةا لقايينين  القائينين، لالينينى أروينينه  رهينينا لقينين  لالينينى أرض       

ت نينين،لا خنّ الجنينينات لعلمينينان  ينين ةهم ةينينّ أروينينهم ةُ،ينيناّاف ) يينين
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وةيايهم  وهم حاما  ا حالف شاو للعاتة إلى نوجايهم وأةنائهم  

ولينين،ا سينيناهاةان الف تينينف الينينك يسينيننتي أ نينيناء القاينينا   لينا،ينين وا ا 

 اخرض ةا،اا  ا ن  ا هاها  رارّلّ إلى وعنهم(.

 اخرض الك لهلب ا سينايمء لاليهينا  المنفعينف لكينم عين ا     

الصينين اذ  هينيني أرض يسينينان  ة،ينينقّف ا سينينايمء لاليهينينا  "ي،ينينم       

اخرض الينينينينك لسينينينينا ي  القلّينينينينف والضينينينينعفاء الينينينين،راذ لانهينينينينا  ةينينينين       

 وا  اصار ريها لالى اخ الاء  ةث  الممّ ا  الضيّقف".

اخرض المفااحينينف هينيني يلينينا الينينك لسينينا ي  نينينم ال ينين ر       

الانينين ت ريهينينا و لينينف ناةلينينف  يينين،لامها شينينةكف عينين و ةاصينينلف       

 وةاقاععف.

اخرض الينينينك   هكينينينّ الاتينينينا  إليهينينينا إ  لاينينين  ةينينين،الا       

ومينينينّ ا  وينينينيّقف  والينينينك   هكينينينّ ا  سينينيننا  ةنهينينينا إ  لاينينين      

مّ ا  غا ةأةا ف  ما لهع  رصيلف تغاة للعّ،و  اترة لالينى  

سينينينن  لاينينين،ت نينينينةا ةينينينّ  ااينينينينا  هينينين،نج اخرض يسينينينمى اخرض      

 الُمناعف " فاّرف ةالم اع ". 

حينينف جنينيناتت )ررّينينه لاينيننهم   اترس ةعنالينينف أسينينةا  ولاااةينين  را 

لاينينالجهم  ا ةسّينينإ ةعهينينم  ألا هينينم ةينينا لفينينيض لاينينّ حينيناجاهم ةينينّ    

ال عينيناب وال،ينين ا (  و  يقينينم ةفينين ض الضينين ائب الاائينين،ة لالينينيهم   
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رنّينينا عا اينينا واتلاينين   ينيناّات  اةينين  جي،ينينا ةياة ينينا  وةان نينينا    

لالى ال،واب )ويع   لع ن العّ،و ةكا ا   ،تا  لا(  والايذ 

 ّ  ة  العّ،و.لا  ا  ةةّهمف غا ةفهاةف ة

ا ينين،ن  نينيناتت ا ةاا ينين    ةهينين   ةنهينينا  وهينينم سينينالااها   

سيفضينينلان المينينا  لالينينى الفينين ار  إرا واجينينه جنينيناتت المينينا   رينينم      

لاجينينين، شينينينيء لعهينينيناون لاينينينّ مقيقينينينه  و اهينينينا سينينينية،  الجنينينينات       

 والضةا  ةعا   أ صى ةا ل،لهم ةّ عا ا .

حساس ةالخان  رإرا لفق، الجنات ا الماا   اليائسف اا

نينينات أيّ ةهينين   رسينينيقفان  ينيناةا   إرا نينينا اا رينيناو    ن لكينينّ ه

أرض العينينّ،و  رسينيناكان ةقينين،ةاهم لانيينين،ة  إرا ن لكينينّ هنينينات 

 أي ةسالا،ا  يُ يَهَى  رسيقايلان ة،ّ،ة وتمةف.

ة،لا وة،ون إتين،ار أواةين  ذينم  حينهينا ا حالينف لا يناء تون       

سؤا  لنف،ون ةا ي لين،نج   ةين  أن ي لةينه ةيننهم  تون أيّ مف ينا       

 .حالف  صاى ةّ الع اء  حيع هكنا الثّقف ةهم أو ح،وت  ا

اةن  الاعاعي ا أركار ُ ّ،ر الخا والا،اؤب  وا ض لالى 

أيّ لا ارينينا  أو شينينكات  وحاينينى لينينأيي المينينا  رايينينه  رينينم لهينينب    

الخان ةّ أي ريا  ه،وء )الخ ارا  هلب الخان واليينأس   

ويقاينين  ال جينينا  ةرينينا  المينين ا   ةينين  أن للقينيناا حينينافهم رعينينم   لهينينب   



81 

 

قضاء لالى الاعاعي ةالسن  والانهينيم واسينا مذ النهيناب ةين      ال

 (.ملا  الخان إلى لاقاذ،الجنات  ر،لا لُ

إرا ن لعينّ، جنينيناتت ةهينام  ةامصينينا  لالينى اخةينيناا   رينينم    

ي ينينّ رلينينا ةينين تّنج نهينين،هم ا الغنينينى  وإرا ن يعينينّ، حيينينايهم عاللينينف 

ةّ،لينين،ة  رينينم ي ينينّ رلينينا سينينةةه لاينين،ب رغةينيناهم ا العينينيا  ل لينين،      

نّ الجنينينينات ةينينينا هينينينم إ  ة،ينينين    يينينين اوّتهم أعمينينيناذ   إلقينينينا : "أيينينيناو" ا

اخغنياء والعم  الم،لّ،  ل،ا رينم يقين،ن ا عين لقهم أيّ ةغ لينا      

ي،ينينه  لينين،لهم هينين،نج ال غةينينا  "ال ةيعيينينف" الينينك هعلينينهم لينينينان   

 القاا   ولقةلان لالى ال، يا.

الة ين  "شينينا" رجين  لااتينين  "أيينيناو" و ين، تم يكليفينينه ةاغايينينا     

"  عنهينين  لاةينينأنج ا أح،ينيناء  كينينف    أو -امينينانم "وا ينينج لينيني  

ن رعينين  رعلاينينه حاينينى مينيناّ  إلى إُ ينينّ،ةت لالينينى ال اولينينف  لكنّينينه ةينينا 

أشينينمء تينينغاة ةفعينين  سينينيان حينين اس الملينينا  لالينينى أّ ينينه تينينتي ا       

 مقي  ةا رهب ةّ أجله. 

الة   الثا ي سةقت شينه يه اخوّ   حيينع نا ينت ملكينف     

"لاو"  ، ا هاةت  مفي ة ا  ةّ ملكف "ي،ي"  ونا ت لالينى  

وشا ا ساسمب ةقاة  الانان  لاّ   عف نةاة ةّ أراوينيها   

رمينينا نينينان ةينينّ الة ينين  "نيينينا" إ  أن و ينين  عنهينين  ةصينيناّ  إلى    

ت،ر "هاان ننج" تون ملكف ي،ي  وعالةه ةاصنيتي أوواذ 

ةعاه،ة ا ساسمب  إر أنّ ملكف "لاو" تينغاة ووينعيفف  رمينا    
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ارينا   نان ةينّ الينّ،وو  الين،ي لاهينا ح اسينه لاينّ ا  ينيا  ةنينه لا        

 لالى حيايه  إ  أنّ وار  لالى ة الب "نيا".

و اها سنب "نيا" لانه نج  ورهينب ليقين  وسينإ الجميناذ     

الم لااةينينف تون أن لينيناغا لا ينينه  أو ل جينين  لينينه جفينينّ  أرات الينينّ،وو      

ةعينينين،ها ال جينينيناذ ا نلماينينينه الينينينك ألا اهينينينا  لكينينينّ ةسا،ينينينارنج     

"نينينيناان شينينينينا ج"  أووينينينينتي لينينينينه يااةينينينين  لااتيينينينينه ا نلماينينينينه الينينينينك  

 ت شهالاف "نيينا" المملكينف ةينّ رقين،ان     ألا اها  وهك،ا حف

  سةف نةاة ةّ أراويها الك لاس يها ا  مفي هاائم.
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 الفصل الثاني عشر: الهجوم بالنار

 

ا حالينينف اذهينينيناب ةالنينينار   ةينينينّ، ةينينّ يينينيناار  ةعينينض ال ينينين ون     

الممئمف والماارت المنةف اعمو النار  والك لهب أنّ يكان ا 

فصينا  المناسينةف للينههاب ةالنينار      ةاناو  اخل،ي  وهنات ةعينض ال 

وألينيناب لااتينينف اشينينعا  ام لينين   وأرضينين  الفصينينا  اعينينمو النينينار  

وأرضينين  اخلينيناب هينيني الينينك  -هينيني الفصينينا  الجارينينف غينينا المم ينين ة 

ن،لا اخلاب القم لينف  حيينع يايناأ لينا رؤلينف       -ليئ ريها رلاأ

 اماائإ واخشياء لالى واء القم .

ةينينّ تون إنّ نسينينب المعينينارت واحينينام  اخهينين،ان  ولكينينّ    

النهينيناأ ا اسينيناغم  النصينين  هينينا  ينين،ل  شينينؤب وهينينا "هينين،ر للا ينينت"     

ل،لا لقينا  إن امكّيناب المسينانالّ لنا ،ينان الخ ينإ  والقيناتة       

 اخنفياء لنف،و ها ةا اةانج ش،ل،. 

 .إرا نان ةا يقاب ةه لاف  ة  ةصلنف ال،ولف  ران ت
 .وإرا ن لكّ ةا يقاب ةه ا ةصّلنف ال،ولف  رم يان ت
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 :ع و للههاب ةالنارهنات خمئ 
 .أن م و جنات العّ،و ا ةعسك ايهم -
أن مينينينين و اينينينينانن العينينينينّ،و "اينينينينانن الينينينين،لااة والمؤو ينينينينف     -

 ."والا ات
 .ة،اتا أن م و وسائ  النق  واا -

 .أن م و أسلنف العّ،و ورلاايه - 
أن يق،ن النار ة  تفان العينّ،و "ةثين  نين ا  اللينهب       -

 واخسهم الم،اعلف".
ةاذهاب  لهب أن لكان ل،لنا عين و ةمئمينف    ولكي  قاب

ل،لا  ولهب أن يكان المكا ا  واختوا  المنةف للههاب ا 

 .حالف اساع،ات ياب لالى ال،واب

ا نينينينين  جينينينينيا  لهينينينينب أن يكينينينينان الا ينينينينارا  الخمسينينينينف 

الماصينينلف ةالنينينار ةعلاةينينف جيينين،ا   ولهينينب حسينينا  ح نينينف النهينيناب   

ا  هةا  ال لاأ  وةع رف الا ت مسا  اخلاب ة، ف )لمع رف أو 

 ولمساع،ات ألضا  للعّ،و إرا نان ة،ورنج لنا   ةاسم ال لاأ(.

إرن أولرينينا الينين،لّ لسينيناعملان النينينار لاسينينالا،هم ا اذهينيناب     

لانلّان ةالين،ناء  وأولرينا الين،لّ لسينا ،ةان الميينانج لاسينالا،هم       

 ا اذهاب يحصلان لالى  اة إواريف.
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عينهينينا وهنينينات ةاسينينم ةمئينينم للينينههاب ةالنينينار  وهنينينات ألينيناب ة   

 .يناسب إشعا  ام ائ  الااسعف
الماسينينم الممئينينم هينينا لانينين، جفينينان ال قينينئ ة،ينين،ة  واخلينيناب        

المناسةف  هي لان،ةا لكان اذينم  هينم   "سيناة  ليناب ا ال،ينه       

 هينين،نج إر ٢٨و ٢٧ ولينيناةي" ال،ينينه  ةينينّ ١٤القمينين ي" وةينين،را  "لينيناب  

 . ، ف رلاحا  ي،ه، اخرةعف اخلاب
الخمسينينينينف  ا نينينينين  جينينينينيا  لهينينينينب أن يكينينينينان الا ينينينينارا 

الماصينينلف ةالنينينار ةعلاةينينف جيينين،ا   ولهينينب حسينينا  ح نينينف النهينيناب   

وةع رف الا ت مسا  اخلاب ة، ف "لمع رف أو ا  هةا  ال لاأ  

 ولمساع،ات ألضا  للعّ،و إرا نان ة،ورنج لنا   ةاسم ال لاأ".

إرن أولرينينا الينين،لّ لسينيناعملان النينينار لاسينينالا،هم ا اذهينيناب     

لسينا ،ةان الميينانج لاسينالا،هم    لانلّان ةالين،ناء  وأولرينا الين،لّ    

  .ا اذهاب يحصلان لالى  اّة إواريف
امينينانم المسينينانا لضينين  لا  ينينه ةقينين،ةا   والقائينين، النينيناجتي   

 ل لاى ةصاترنج وجناتنج "لاّ ع ل  الثاا  والعقا  والمكارآ ".

  يان ت حاينى يين ى ر تينف يناهاهينا  و  يسيناعم   اايينا       

لكينينينّ ةينينينا ن لكينينينّ هنينينينات رائينينين،ة ي جاهينينينا  و  يقايينينين  ةينينينا ن  

 ةا فا ح جا .
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 الفصل الثالث عشر: 

 سون أتزو رائد الجاسوسية""استعمال الجواسيس

 

لعا  "سان أياو" رائ، الجاساسيّف الصينيّف  و  لعني رلا 

الجاساسينينيّف ا   مأنّ الصينين  ن يعينين ن الجاساسينينيّف  ةلينينه  رعلينين     

الصينينين   ينينين،لم جينينينّ،ا   لكينينينّ الفضينينين  ل جينينين  لينينينين "سينينينان أيينينيناو" ا  

اة ا  ناةلف ا الص   وألين  نااةيناّ   يكالّ أوّ  شةكف ا

لاناا ينينينه: "أتينينينا  امينينين  " وهينينينا أ ينينين،ب ناينينينا  لاينينين ن لاينينينّ "رينينينّ  

امينينينين  " لاماةينينينينا   و  لينينينيناا  ة لاةينينينينا  للقينينينين اءة ا أناتهيّينينينينا  

لاسينينينك لّف نينينينثاة  اسينينينافات ةنينينينه "ةينينيناو يسينينيني يينينينا ج" ا نحفينينينه  

"ةينينا  هينينارةار"  ةينينيناء ال الينين   وعةّقينينف الياةينينا يّان  ةينين  ةهايينينف   

كينينيّ  وهينينا ناينينا  شينيناة  ةفيينين، حاينينى إنّ  يينيناتة  الةنينين يّ اخة ل

ال اان الملكيّ ال ل ا يّ ونلااه ةع، يةسي ه لالى وةاعها ا 

 ."سيمن" أ ناء ام   العالميّف الثا يف
نّ س الكاا  جه،ا  نةاا  الضاأ أهميف الجااسّيئ  

 وعالب ةاقسيمهم إلى خمسف أ ساب:
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جااسينينينينيئ  لّيينينينينان: ةااعنينينينينينان  ليينينينينان لاقاوينينينينينان     -

 .ةكارآ  لالى المعلاةا 
 .جاساس تالالي: لاائّ ا تفان العّ،و -
جاسيناس  ينيناّ : لاميينين  أةكينينّ إ نالاينينه ةاغينينيا أركينينارنج   -

 .وةةاتئه
جاسينيناس هالينينا: لاميينين  الااينينات ياولينين، العينينّ،و جعلاةينينا        -

 .نائفف  ةّ المحام   اله ريما ةع،
جاساس ةاو: ة،ر   لعام، لاليه ا العاتة ةّ ةهماه   -

 .ةأةان
ّّ حين   ة  لقينف ا اصيناتلف  ةين       ولعاق، "سان أياو" ةأن ش

ال،راذ لاّ الةمت و، االا لّ  لا لب و ورة اسا ،اب   يناب  

هسينئ تائينينم  ل تين، أ ،ينين ف اخلاينين،اء والجيناان لالينينى السينينااء     

وأنّ، أهميّف الاقسينيم المين،نار  ووين ورة الااةينار الجاساسينيّف      

هم لامم  ش لفا   وةمح ف اسينام ار يق لينب العمينمء ةينّ نلامينائ     

 .السياسيّ  والقاتة العسك لّ 
وأوتينينينى "سينينينان أيينينيناو" ا نااةينينينه وسينينينّ ةعاةلينينينف العمينينينمء 

المحاّل   وةنّنهم المسكّ الم لتي  والع اء الجال  ة  امين   

واالاينينين   خنّ هينينين،ا اتّلاينينينى لالينينينى يثةيينينينت و ئهينينينم  ةينينين  وإغينينين ائهم    
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جناولينف اسينامالف نةمئهينم ورؤسينينائهم السيناةق   لااتّينف الينين،لّ      

 ةنهم لل شّاة ةسهالف.لساهيةان 
"سينينينينان أيينينينيناو" وحينينينينا  ار وسينينينينقا  أسينينينين ارة الجيينينينيناش      

 الك ى.

ة  س لان و   إعمو النار ة  إسين ائي  وحينا  ار ةعين،    

  والااةينار ةين ا ة  أن شينه ا  ةينّ     ب٢٠٠٦ةعارت عاحنف ا لااب 

امينين   ن لكسينين  شينيناّنف الجمالاينينف اللةنا يينينف لع ينيني ناينينا        

  يفساا  لكيفيينف  لااب ٢٥٠٠المفكّ  الصينّي "سان أياو"  ة  

ا اصار مجمالاا  تغاة لالى جيا   اةيّ و م ا امين و   

 .غا الماكاررف
ل ى "سان أياو": ا نااةه "رينّ امين  " أنّ القيناا   ليلينف     

العينين،ت  الينينك يا ينين، ةا ينين  الينين،راذ لهينينب أن يكينينان ة،را ينينف ا   

اخرض  حاينينى   ل اهينينا العينينّ،و  وأن ا ينينار ةثينين  هينين،ا الما ينين  ا  

يكارؤ القاى   لعني السينلةيف  وإنمينا لالين  ال ين ون      حالف لا،ب

المناسينينةف  سينيناناان الجينينيا المهينيناجم  رال الاينينف هينيني الجمينين  ةينين  

  ت، اذهما  وشّ اذهاب المةاغت.
ونان  اةليان   لكّ  لاّ   اءة ناا  "رينّ امين  " ا   

 .غمار المعارت
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نمينينينا أن الينينين ئيئ اخة لكينينينيني "ييينينيناتور رونريلينينينت" تائينينينينم     

ا الكاينينا  ة جنينينا  أن لاينين،ت ةينين ا    اءيينينه لينينه  ا عينينمذ لالينينى هينين،

  ار  المرف.
إرا لا رت لا،وّت  ولا رت  فسا  رليئ هنات ةينا لين،لاا   

أن  ان  ايهينف ةرينف ةع نينف  وإرا لا رينت  فسينا  ون يعين ن       

لا،وّت  رإ ا يقاسي ةينّ هاهينف ةقاةين  نين  ا اصينار  وإرا ن      

يع ن  فسا  ون يع ن لا،وّت  رإ ا أحمين   وسينان يااجينه    

 . نّ  ةع نفاذاهف ا
أن هميينينين  ةرينينينف ألينينين  ةينينينّ الجنينينينات ال جينينينا   والسّينينينا ةهينينينم    

لمسينينارا  عاللينينف ا ةنينيناورا  ح ةيّينينف  نفيينين  ةينينأن لا ينين  لاسينينائ   

 قيلينينف لالينينى أرينين ات ال،ينينعب  ولسينينانان ةينيناارت الّ،ولينينف  إر سينينيةل    

ةعينين،  اا فينيناو امكينيناةي اليينيناةي آ ن اخو صّينينا  "لاملينينف" ةينينّ   

الفاّوينينى تالاينين  الينينةمت    الفضّينينف  وسينا،ينين  اذينينّ لأ والمينينّ لأ ويعينينمّ    

ولاارجهينينينينا  وسيسينينينينقإ الجنينينينينات ةينينينينّ اارهينينينيناو جينينينين اء سينينينيناهم    

المسارا  ال اللف لالى ال  و  وساال، ةعا ايهم  نلما أوغلاا 

ا اخراويني المعاتلينف  وسياضين ر اا ن ةينّ اخسين  ا ألامينيناذم      

 .وأرنا هم
 ينين، يقاةينين  الجيينيناش المانارةينينف ةعضينينها الينينةعض  ا حينين و     

  لُصينينارذ لامذينينا نينين  عينين ن   انينيناى  ةسينينانّارف يسينينام  سينينن 
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النص  الم ف   وال،ي  ، لان،ت ا لاب واح،  أن يةقى جاهم  

والينينف العينينّ،و  خّ ينينا يينين رض إ فينيناو حفّنينينف أو صينينا  ةينينّ الفضينينف      

ل،ينينينينين اء رةينينينينينم وروايينينينينينب الجااسّينينينينينيئ  ذينينينينينا لامينينينينين  هثينينينينين   مّينينينينينف 

المإ سا يّف  وةّ لاصين ن ةهين،نج ال  لقينف لينيئ نقائين، نين ء       

لينينين، المسينينينالا،ة مانمينينينه  ولينينينيئ  ا ينينينب    لارينينين ات  و  لقينينين،ب  

 .للنص 
رإن العنص  ال،ي لُعين  امينانم امكينيم      -وهك،ا 

والقائ، العسك يّ المحنّا لالى ينفي، الض ةا  القاّلف ومقي  

النصينينين   الينينينك   هكينينينّ لل جينينينا  الاقليينينين،ل  مقيقهينينينا  هينينين،ا   

 .العنص  ها المع رف المسةقف ةأةار العّ،و
كينّ امصينا  لاليهينا لاينّ ع لين       ه،نج المع رف المسةقف   ه

اسانضينينار اخرواأ  أو اسينيناه،اء ااذينينف  أو ةنينيناء لالينينى سينينناا       

الخينين ة  والاا عينينا  الم،روسينينف  أو ةينينّ امسينيناةا  الفلكيّينينف أو     

 .النهاب
م نا  و االا العّ،و الفعليف  هكّ ةع راها رقإ ةينّ  

 .لام  رجا  آلا لّ
هكينينينين،ا يينينينين ن اماجينينينينف  سينينينينا ،اب الجااسينينينينيئ  الينينينين،لّ    

  مان إلى خمئ ررا :لنقس
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 .المحلّيان - ١
 .ال،الاليّان - ٢
 .المن،قّان "الماّتوجان" - ٣

 اذالكان "المضلّلان". - ٤
  ااسياييهيان "الةا ان أحياء". - ٥

لان،ةا يعم  يي  ررينا  الجااسينيئ ةعينا  ا و ينت واحين،       

وا ا سينينينهاب يينينيناب  رينينينم لسينينينا ي  أحينينين، و اهينينينا انا،ينينينان هينينين،ا   

هينينينا أنثينين  الان يمينينينا  ا سينينينا ةاراييّف   الان ينينيم السينينينّ يّ  رلينينا  

 .أهميف لان، امانم
اساعما  جااسيئ  لي  لعني يا ي  لا،ةا  القاعن  

ا اخحياء السينكنيّف )ل،ين أ "يينا ةينا" هين،نج النق ينف ةقالينه: ييناتّت         

إلى سينينينكان أحيينينيناء العينينينّ،و  وانسينينينةهم إلى تينينينفا ليكا ينينيناا     

 جااسّيئ لا(.

ةينينّ وينينةا   اسينيناعما  جااسّينينيئ تالالينيني  لعينينني ا سينينافاتة  

جينينيا العّ،و)لسينينا ّ ت"ياةا":لاليا ا  ينينيا  وينينّ،ر ةينينّ وينينةا     

ولاسينينينينان  العينينينينّ،و الماينينينين،ة لّ  الينينينين،لّ يع وينينينيناا لا  ينينينينيّهم ا   

الي يّا   أو ال مالا  أو غا ال او  لاّ أحااذم العاةف  أو 
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المامينين تلّ المحكينيناب لالينينيهم ةعقاةينينا   أو القيينيناتا  العسينينك لّف  

  ةصفارها لاثةينت أّ هينا لالينى حينّ      المهمّ،ف الك ي ل، إماو الف،

 -اسينيناعما  جااسينينيئ ةن،ينينق   -ريمينينا رهةينينت إليينينه ةينينّ رأيّ   

لعينينني ةسينينإ السينيني  ة لالينينى جااسّينينيئ العينينّ،و  وجعلينينهم لعملينينان    

لصاما ول،ا "ياةا" الين،ي لعقينب  ينائم : إنّ المن،ينق  لعملينان      

لالى إلا اء ةعلاةا  غا تنينف للعّ،و لانا  و  لقاص  اخةين   

 ات ليعملينيناا جااسّينينيئ لنينينا  إر هكينينّ الاسينيناّ   لالينينى اسينينامالف أرينين

لالينينى جااسينينيئ العينينّ،و لينين،لنا  ولاينين،ب اشينينعارهم ةينينأنّ أةينين هم  ينين،    

انا،ينينين   ةقاةينينين  امينينينين ى لالينينينى ياّولينينين،هم جينينينينا   لينينين،نج ةينينينينّ      

ةعلاةينينينينينينا   لينقلاهينينينينينينا ةينينينينينين،وّرهم إلى العينينينينينينّ،و  تون ر نينينينينينيناهم     

اساعما  جااسينيئ ةضينلّليّّ هينالك     لنفّين،ون سيناى      (لاة 

ووينتي النهينار ةغين ض الخين،اذ  لكيني لعين رهم       ألاما   ينّ،تة ا  

جااسّينينيئ العينينّ،و ولةلغينينان لاينيننهم العينينّ،و  وياوّلينين،هم جعلاةينينا        

نائفف  حاى إرا تم انا،ينارهم والقينةض لالينيهم والايريناا مينت      

وينينغإ يعينين،لب العينينّ،و  نا ينينت المعلاةينينا  الينينك ةينيناحاا ةهينينا للعينينّ،و 

 .ةضلّلف غا حقيقيف(
ون أحيينيناء  الجااسينينيئ الةينينا ان لالينينى اميينيناة هينينم ةينينّ لعينينات  

 .وةعهم اخلاةار ةّ ةعسك  العّ،و
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  شينينيء ا أةينينار الجينينيا نلّينينه لفينيناو أهميينينف امفينينا  لالينينى 

ب أنّ لام ينينا    لةينينف  وحميميينينف ةينين  الجااسّينينيئ  نمينينا   لهينين   

لفاو أيّ شيء ةكارأة هؤ ء الجااسّيئ ةس اء  و  لهينب أن  

لفاو أيّ شيء السّ لّف الااةّف للاعاة  ة  الجااسّيئ  ولهينب أن  

مكّ الجااسّيئ ةّ الاتا  للقائ، ةك  سهالف  وا نّ  لا

تائمينينينيناّ ةينينينينا  -وكينينينينم عةيعينينيناهم  -وأيّ و ينينينت  والجااسينينينينيئ 

لاعينيناو ان ةينين  ةينينّ لينين،ر  ذينينم أنثينين   لينين،ا   لهينينب أن لع رينيناا أيّ   

شيء أنث  ما لنةغي  ولهب ام ىّ ةنهم تائما   إر هكينّ  

 .أن لكا اا ةاّتوج  أو لن،قّاا لاليا
ااسّيئ ة،ون ةةاتب لااةينف حكيمينف     هكّ يا ي  الج

وةفهاةينينينف وواوينينيننف  لهينينينب أن لكينينينان القائينينين، لاالمينينينا  وقينينينائ       

اخةينينينار  ريعينينين ن الصينينين،و ةينينينّ الكينينين،   ولعينينين ن اخةينينين  ةينينينّ   

 .الم اتذ
  هكينينّ إتارة شينينؤون الجااسّينينيئ ةنهينيناأ ةينينّ تون إ هينينار  

الناالّا ال يّةف  والاواأ الااب  والص،و الكاةين  ا الاعاةين     

 الجاساس تماةا .لهب أن يكسب  قف 
ة،ون إلاما  العق  والينافكا ا يقينارل  المعلاةينا  اليناارتة     

ةّ الجااسّيئ    هكّ خح، أن لكان وا قا  تماب الثّقف ةينّ  

 .تّنف ه،نج المعلاةا  ا سا ةاراييف



94 

 

واساعم  الجااسّينيئ ا شيناّى    ينين  نّ ةارلاا  ينين نّ ت يقا 

 .اخةار والاا  
إلى أيّ جاسّيناس  ةين  حلينا      إرا تّم يس لب ةعلاةا  سينّ لّف 

الا ت المناسب ل،لا  ا ا  الجاساس ونّ  ةّ  قين  إليينه هين،ا    

السينينّ    اينين  ةثينين  هينين،ا الجاسينيناس ال،ينينارت  إّ مينينا هينينا لاقينينا  لينينه   

 .و ا  المسّ   ها للقضاء تماةاّ لالى ه،ا الاسّ لب
ةغض الن   لاما إرا نينان اذين،ن هينا  هين  لاينّ،و  أو غيناو       

ب أن يةين،أ جع رينف  ائمينف أ يناء     ة،لنف  أو اغايا  ر ت ةا  ريه

الجميينينين   ةينينينّ ةسينينينالا،لّ ولاينينيناةل  وحينينين اس  ولهينينينب ياجيينينينه       

الجااسيئ ليؤن،وا تّنف ه،نج اخ اءي لهب وع إةكا يف 

 .اسامالف أيّ ةّ هؤ ء ةال شاة ةالما 
لهب الةنع لاّ جااسيئ اخلا،اء ال،لّ  ين،ةاا إلينينا ةينّ    

م إةعيناتهم  أج  الاهسّئ  وأن لام إغين اؤهم ةال شيناوى  وأن لينا   

ويسينينينينكيّنهم ا أةينينينينانّ ةعيينينينين،ة وة يحينينينينف  ةينينينين،لا سين،ينينينينقان  

 .ولصةنان جااسيئ لنا ةساع،لّ لخ،ةانا
ةّ لام  المعلاةا  الك ه، ا ةهينا الجااسينيئ المن،ينقّان     

لصينينينةتي ةإةكا نينينينا امصينينينا  لالينينينى يا يينينين  جااسينينينيئ  لينينيني    

  وتالالي .
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ةناء لالى ه،نج المعلاةا  ألضا   هكننا ياول، الجااسّيئ 

 .الكيّّ "المضلّليّّ" جعلاةا  نائفف هّ رو ها للعّ،واذ
ألاينيناا   وةنينيناء لالينينى نينينّ  هينين،نج المعلاةينينا  الينينك أةينين، ا ةهينينا       

الجااسّيئ ج ال  ررايهم  هكّ اسا ،اب ررينف الجااسينيئ   

 .ا سياييهيّف ا ةهمّا   ،تة
الغينينينين ض والغالينينينينف ةينينينينّ الاهسينينينينئ ةكينينينينّ  تينينينينارنج  الخمينينينينئ  

و  يلا المع رف الك لام امصينا   الساةقف  ها ةع رف أةار العّ،

لاليها اةا،اء ةّ الجااسّيئ المن،قيّّ  ول،ا لهب ةعاةلف أولرينا  

 .الجااسّيئ ةك  س اء ون ب
ونأةثلف لالى رلا  رإنّ الاارلب القين،لم يخ  ينا لاينّ ةيناول     

تم سملف "لّ ةسةب آي ي،ي"  ال،ي لا،ب مت أةين ة "هسينيا"   

،ي لا،ب مت أة ة ون،لا تعات سملف "ي،ا ةسةب لالا"  ال

 ."لّ"
امينينانم المانينيناّر والقائينين، امكينينيم همينينا ةينينّ لسينينا ،ةان      

أرض  المعلاةا  ا سينا ةارلّف العسينك لّف خغين اض الاهسينئ      

 .وة،لا يحققان الناائج الع يمف
الجااسيئ هم أنث  العناتين  أهميينف  خنّ  ين،رة الجينيا     

لالى رؤلينف العينّ،و ورهمينه  وةينّ  ينم ا سيناع،ات لينه يعامين، لالينيهم           
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لالينينى أن اارينين ا  ا ا لاامينينات لالينينى الجااسينينيئ  ينين، لينينؤتي خ ينين    

لاكسيّ  ل،ا ريهينب الماان ينف ةين  ييين  العناتين  ا سينا ةارلّف       

 .والمعلاةاييّف
وجااسيئ الاعّ هم ال،لّ لهنّ،ون ةّ أةناء وعّ العّ،و  

و  ةينين، للقيينيناتة العليينينا أنّ ياسينينلّتي ةالمع رينينف الكاةلينينف لمهينيناب اخ ينينااذ   

ئ  وأنّ يعينينينينين ن أّ هينينينينينا يعامينينينينين، لالينينينينينى ةينينينينينّ الجااسينينينينيني فالخمسينينينينين

الجااسينينيئ الانّينين،ة  لينين،ا لهينينب أنّ لاعينيناةلاا ةقينينّ،ر نينينةا ةينينّ        

الس اء  وةّ هنينا رينإن القييناتة العليينا المسينانيّ ة رقينإ  والقائين،        

امكيم هما القيناتران لالينى يا يين  أنثين  النيناس رنيناء  ةثين         

الجااسينينيئ  ومقيينين   اينينائج لا يمينينف  والعمليينينا  الجاساسينينيف     

رلا  امينين   الينين،ي لعامينين، الجينينيا لاليهينينا ا   وينين ورة ةينينّ وينين وّ 

 .ن  م نايه
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 خاتمة 

 

إن لعينينينب امينينين   سينينينةقت امينينين و  المن مينينينف ةالااةينينينار لعةينينينف    

"ال،   ج" ةّ اللعينب الق،هينف والااريخيّينف الينك لا رهينا اا سينان       

ةنينينين، آ ن السينينينن   و ينينين، اسينينينا ،ةت لعةينينينف ال،ينينين   ج للاسينينينليّف  

نات ألعينا  ألاين ى   وللاعليم وللا،ةيه ألضأ  ةااوارف إلى رلا ه

ة،اةهف لل،   ج   ه   ا العص  الق،لم  وا ،    لالى ةّ  

     ّ  العصار  ولكّ ةّ أس ار ةقيناء لعينب امين    تون غاهينا ةين

اللعب اخلا ى  وذ،ا اسام   لعب ام   ا ي ارها ة  ي ار 

ام و  لالى ة،ى الاارلب  ةثلها ةث  أيّ شيء ا امياة  رار  

،ي لعي،ه  حاينى ة،الينف القين ن السيناة      ي ار اا سان والمحيإ ال

لا،ينين  المينينيمتي  لانينين،ةا  هينين   لعينينب امينين   ام،لثينينف اخنثينين     

ين يمينينا  ةينينّ  احيينينف أهينين،ارها ووسينينائلها  واسينينام   ا  هارهينينا     

 ةأشكا  ةاعّ،تة  ة  ة،الف الق ن الااس  لا،  الميمتي.

 ينيناب ةعينينض المفكّينين لّ والعسينينك لّ  ا الجينينيا ال وسينينيّ     

وا عيينف وةفصينلف وت يقينف لغين ض الاين،رلب      ةإلا،ات أوّ  لعةف ح   

 .والا  يإ وملي  ع و ام  الم  وحف للعمليا  العسك لف
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و ، تمّمت آليف هين،نج اللّعةينف وووينعت  االاين،ها و اا ينهينا      

ةناء لالى ةعلاةا  وتراسا  ت يقف  يينا لالى العلم والفك  

العسينينك يّ  ا رلينينا الا ينينت ةااوينينارف إلى الاهينينار  والخينين ا  

ةالفع   ه   راائ،ها و اائهها العسك لّف ة،ينك   والاا    و

واوتي  وةّ ه،ا المن ل  الايناريخيّ خهمياهينا ةين،أ  الع،لين، ةينّ      

 الجياش ةا هاماب ةها.

لُعينينّ، اخلمينينان  حقينينا  أوّ  ةينينّ ألاينين، لعينينب امينين   ا ا لااةينينار   

 ،لف ا لاملهم  وأو  ةّ اسافات ةّ  اائهها لالميّا  ولاملياييينا   

اس  لا،   وا  فئ ه،نج الفية ةينّ الاينارلب   ا أوالا  الق ن الا

 ه   ةعض الكاب الينك ياعلّين  ةلعينب امين   ويين ن أهمياهينا        

واسام   لعب ام   ا الا ار الا،رلهيّ حاّى ام   العالميف 

حيع ةل  الا اّر واخهميّف للعب ام   أن ألا،  اللعةينف   الثا يف.

ب امين   ا  ع لقا  آلا    لق  أهميف ا أه،اره لاينّ أهميينف لعين   

 .الاعليم والا،رلب
وهينين،ا ال  لينين  الج،لينين، هينينا ةينين،ء اسينينا ،اب لعينينب امينين   ا  

ا مينينات العلمينيني  وةالان،لينين، ا اخوينينافي والانليينين   وأتينينةنت  

لُعينينينب امينينين   يسينينينا ا اهينينيناه  ةاينينيناانل  أحينينين،هما يينينيناريخيّ   

 .واالا  لالميّ إلى اخةاب
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ين ين    م ة،أ ا و ت  ح  ا هانج العلميّ ا لُعب امين    

إلى المسينيناقة   وي نينينا لاليينينه أنثينين  ةينينّ الماوينيني  وأ نينيناء رينينية     

امينينين   الةينينينارتة   ينينيناب اخة لكيينينينان ةاصينينينميم ومارسينينينف لُعينينينب    

امينين   لالينينى المسينيناالا  ا سينينياييهيّف  ةينين،   ةينينّ لعينينب امينين       

السينيناةقف المحينينّ،تة ا أهينين،ارها وأع ارهينينا  وةينين،أ  الفكينين ة ةينينّ    

ة  الاا عيف ا نّ  ه،ا المن ل  يا،عّب وياتات أهميف ويألا، عا

ةا يحيإ ةها  وانتات  أشكاذا وإ ااجهينا  وةالاينالي ةين،أ  ا    

الساينيّا  ةّ الق ن الع،ين لّ يألاين، ةكا هينا  وينا،ين  هارلّينا       

 ألضا .
وةع،  هار يقنيف اماسا  ة،أ ل،لا  مجا  لعب ام    

وةالاالي انخفضت لعب ام   الي،ولف  وةاسينا ،اب اماسينا    

    الااينينين   هينينين،نج القفينينيناة ة،الينينينف "العصينينين  ا مجينينينا  لُعينينينب امينينين

ال،هبي" للعب ام    وانتات  أهمياها  نما انتات  سين لاف  

ا ا،ارها ألضا  ة،لاا  اماسةا  ال، صيّف للساحف  وةّ ه،نج 

النق ينينف اريينينةإ ي ينينار لعينينب امينين   ةا ينينار اماسينينةا   وةالاينينالي 

ي ينينيناّر  الاا عيينينينف والّ، ينينينف ا المينينين،لام  والم  جينينينا  والناينينينائج  

أ  ال،ينين نا  را  العم ينينف ينينينارئ ا تينيننالاف وإ اينينالأ لعينينب وةينين،

امينينينين    حاينينينينى أتينينينينةنت ا ترجينينينينف شينينينينةه نمينينينينا  ا أتائهينينينينا    

وراائينينين،ها  نمينينينا تلالينينينت الاقنيّينينينف الاهارلينينينف مجينينينا   اميينينيناة       
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اخلاينين ى  واان يعاينين  أ  مينينف الا،ينينةيّه ا ييينين  مجينينا   اميينيناة 

شينينكم  ةينينّ أشينينكا  لعينينب امينين   الينينك   يسينيناغنى لانهينينا  ا     

امياة العص لف ا الاعليم والا،رلب والانلي  والاصاّر  مجا  

 .المساقةلي للنياة
لعب ام   ي،ةه أيّ لعةف ألا ى لانارئ ريهينا ع رينان  أو   

أنث  لكسب  ايهف اللعب  و ، يكان اللعةف لغ ض الاسينليّف  

أو لكسينينب الخينين ة  أو لمع رينينف شينينيء ةينينا  أو ا ةينينا  ه ةينينف ةينينا  

لعةينف  وةين  أن عين و وأسيناليب     وةص ن الن   لاّ الغين ض ةينّ ال  

اللعب  ، يعّ،ت   لكّ الفكين ة واحين،ة  ويينال ص ا أةسينإ     

أشينينكاذا  ا أنّ اللعينينب لينينام لالينينى سينيناحف  أو لاحينينف  أو ةن قينينف  

 ،تة للعينب  أو لا ل ينف   ينم يقسينم المن قينف الينك سينيام لاليهينا         

اللعب إلى أ سيناب  ين،تة حسينب اماجينف وعةيعينف اللعةينف  وهين،نج        

الينينك سينيناام لاليهينينا م نينينا  ال ينين ر       اخ سينيناب المحينينّ،تة هينيني    

الماضاتلّ  اللين،لّ هينثمن لالينى هيرينف رةينان وأشينكا  ةاعينارن        

لاليها ين لين  ةينّ ةاا ين   ين،تة ةاهينانج أهين،ارها  وهين،ا نلّينه          

سينينااء الاقسينينيم أو الان نينينا  أو ال ةينينان أو الماا ينين   يينينام ورقينينا    

 .لقاالا، واونف ومكمها  اا   وإج اءا   ،تة
لمن ينينار العسينينك يّ لانينين،ةا  يجينينم ةينينا      وةالنسينينةف لنينينا ةينينّ ا  

رن  ينينينانج ألاينينينمنج تينينين، أن "ةسينينيناحف اللعينينينب" هينينيني ةيينينين،ان القاينينينا    
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وعةيعينينينف اخرض الينينينك سينينيناام لاليهينينينا العمليّينينينا   واخ سينينيناب تمثينينين   

المنينينينيناع  الينينينينك لسينينينيني   لاليهينينينينا نينينينين  عينينينين ن  وال ةينينينينان تمثينينينين    

الاح،ا   والان نا  تمثين  المنيناورة  و االاين، و يناا   اللعةينف      

 لّف  والناينينينائج ةةنيّينينف لالينينى الخينينين ا    يعكينينئ العقيّينين،ة العسينينك   

لخ  وأةسينإ ةثينا  هكينّ    إوالاهار  و اائج ام و  الساةقف...

أن  ا ي  لعب ام   ةااس اه ها:"لعةينف ال،ين   ج" الينك تمثين      

شكم  ةّ أشكا  ام   اخوّليف تمّمت واسا ،ةت لغ ض 

 .ةع  ورقا  لقاا   و االا،  اةاف وواونف
ةع راهينينا:"أنّ لعينينب امينين      وةينينّ أهينينم النقينينا  الينينك لهينينب    

ةأشكاذا وأ االاها واال  أغ اوها واسا ،اةايها ذا ة،الينف  

و هالف واونف و ،تة  ةةنيف لالى الخ ا  الساةقف  وةاجّهينف  

 ".لغ ض ةع  ةّ اللعب
  ينين ا  لاينينارلب لعينينب امينين   ال الينين   رقينين، يعينينّ،ت  يعينينارل    

 وةفاهيم لعب ام  .

امقيقينينف  ينين،لم  ةصين لتي لعينينب امين   حينين،لع  ولكنّينه ا   

ا رك يينينه وي ةيقينينه واسينينا ،اةايه  يقات ينينا ةعينينض هينين،نج ال ينين و  

إلى لاصينينار سينينالفف  ةينينينت أنّ ةعاتينين لها ةارسينينيناا لعينينب امينينين        

حيينينينع توّن الاينينينارلب أنّ الصينينينيني  ةارسينينيناا امينينين   ا العصينينين      
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 الينينك الفينينية وهينيني المينينيمت   ةينين  يق لةينينا  لاينيناب ٥٠٠القينين،لم   ةينين  

 سينينان" الصينينينّي اييهيّا سينيني العسينينك يّ المفكّينين  ريهينينا لاينيناش

 امينين   وةةينيناتب العسينينك لّف  العقائينين، ةعينينض توّن الينين،ي" أيينيناو

  ولا ياةعنينا جين،ور لعينب امين       تةها ورنا ها ا رلا الا ولالا

لسلكنا لا،ة ع و مجهالف ا ة،الايها و هالايها  خّ ه   لعين ن  

 أح، ة، ف ةاى وألّ ولمارا ة،أ  لعب ام   .
ام  " لالى لاحا  لااتّينف   الصينيان نا اا للعةان "لعب

ةينين،لا  ولسينينا ،ةان حهينينارة ةلّا ينينف تمثينين  اخعينين ان الماةارلينينف        

وي ة  لام  اللعةينف اسينياييهيّا  ورنينان  اينا  االفينف  يهين،ن       

لا اّلينين  الخصينينم  و ينين، اسينينا ،ب القينيناتة العسينينك لّان ا رلينينا     

الا ينينينينت لعينينينينينب امينينينين   لم اجعينينينينينف وشينينينين أ لا  هينينينينينم للنمينينينينينم     

سك يّ ةينّ رينية إلى ألاين ى    العسك لّف  نما تون الاارلب الع

ةث  هين،نج ا سينا ،اةا  العسينك لّف للعينب امين   ا نينّ  ةينّ        

 .اذن،  الياةان  ةص   وغاها
ورغينينينم هينينين،نج اخهميينينينف للعينينينب امينينين    إ  أّ هينينينا ن ينا،ينينين       

لاسك لّا  ةال،ك  ال،ي  اصاّرنج حاى الق ن الساة  لا،ين  ةينّ   

المينينيمت  ورلينينا لانينين،ةا ةينين،أ  يع ينينى أهميينينف وجّ،لينينف أنثينين  مينينا     

سينينة   ة ارقينينينف ةينين،لا  هينينينار الان يمينينا  العسينينينك لّف اخنثينينين     

ين يمينينا  واحيارينينا   وةالاينينالي تينينمّماا واسينينا ،ةاا لعينينب امينين      
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ة،ك  أنث  ت ف ووا عيّف  حيع  اةاا ةامثي  ويصال  عةيعف 

اخرض لالينينى عاولينينف اللعينينب ة،ينينك  ت يينين   و سينينةف إلى ةقيينيناس      

اّينى  رسم  وةنها اسام   لعينب امين   ا الا ينار الايناريخي  ح    

أتينينةنت ذينينا ةكا اهينينا ا العلينينم والفكينين  العسينينك يّ ا رلينينا    

الا ت  إلى ترجف إّ ها أتلالت ومّ ةناهج الاعليم ا الكليا  

العسك لّف  وجهّا  ذا أةانّ ووسينائ  لااتّينف ةهينا ناسينيلف     

يعليميف ي ه  لالى شك  عاولف رة   ةةنيّف لالينى ةقييناس رسينم    

يا الماةين  ا  يعكئ عةيعف اخرض  وحهم القاا  و اذ الاكا

رلا الا ت  والاا   هين،نج الفينية حهين  اخسيناس للعينب امين         

ام،لثف  وذ،ا لعاقين، الينةعض أنّ هين،نج هيني الن،ينأة اخولى للعينب       

 .ام  
الكينينثا ةينينّ الينين،و  الينينك اسينينا ،ةت هينين،نج اخسينيناليب الينينك    

شينينينارنت ا امينينين   العالميينينينف اخوّلى  ةثينينين  اخلمينينينان وغاهينينينم       

القيينيناتا  الم الفينينف  ولااتينينف ناسينينيلف لانسينين   الايينينف  ينين ارا   

القيينينينيناتا  العليّينينينينا ةنهينينينينا  وا  فينينينينئ الفينينينينية ألضينينينينا  اسينينينينا ،ةها  

الياةينينينا يّان لينينيننفئ اخغينينين اض  ونينينينا اا هارسينينينا ها ا نليّينينينف      

ام    نما نان للةن لّينف اخة لكيّينف تور نينةا ا ي ينال      

لعينينب امينين    و ينين، نسينينةت الةن لينينف اخة لكيّينينف شينينه ة  ايهينينف  

ال ها  إلى ترجينف أن الاامين،  لاليهينا    ا هاماب ةلعب ام   وي 
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القيينينينيناتا  العليينينينينا ا أة لكينينينينا ناسينينينينيلف للاتينينينينا  إلى أرضينينينين  

 .الق ارا  السياسيّف للماا   والف ويّا  الك ل  حا ها
أتةنت لعب ام   أتّاة هاةف لالى ةّ  العصار  وانتات  

أهمياها ةّ رينية خلاين ى  حاّينى وتينلت إلى ةينا وتينلت إليينه ةينّ         

ا   ا و انينينا الينين اهّ  ولااتّينينف ا الاينينا   أهميينينف ا شينيناّى الاينين

العسك يّ لالى اال  ةساالايه  وةا نالت أهمياها ياتات ةّ 

لينينيناب إلى آلاينينين   نلمينينينا انتات الاقينينين،ب الينينيناقني  وي ينينينار  عةيعينينينف  

امينينين   ووسينينينائلها  والينينين،لي  لالينينينى رلينينينا واوينينينتي ةينينينّ اسينينينا ،اب   

وا ا،ار لعب ام     ايهف يق،ب وا ا،ينار لالينم امسينا  الين،ي     

ى يينينارلب لعينينب امين    ةينينّ اللعينينب اليينين،وي إلى اللعينينب  حيناّ  مجينين  

االكيو ي  وه،ا ة،وّرنج نات ةّ أهميينف ةا لةايهينا  وأشينكا     

اسا ،اةايها  و   نسى أنّ ةا   انج الياب ةّ لعب حين   لااتّينف   

أو هارلّينينف أو غاهينينا  ةينينا هينيني إ  اةاينين،ات للعينينب امينين   الي،ولّينينف    

ال ة  أو غانج   ة،أ  ةاللعب لالى لاحا  ةسي ف أو ةاللعب لالى

وا اهت ةاماسا   ورغم الاق،ب الاقنّي ال،ي يات  إليينه العلينم   

اليينيناب   يينيناا  هنينينات  م ينينف أ ينينااذ ةسينينا ،ةف ةينينّ لعينينب امينين       

وهينينيني: لالينينينى لاحينينينا  لااتينينينف ةاللعةينينينف  أو لالينينينى ال ةينينين   أو لالينينينى  

  اماسا .
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لينينين،ن  أن المفكّينينين  ا سينينينياييهيّ الصينينينينّي "سينينينان أيينينيناو"     

  ولاليهينينا حهينينارة ةلاّ ينينف تمثينين   ينيناا    ةارسينينها لالينينى لاحينينف لااتّينينف 

ال ينينين ر   ولهينينين،ن نينينين  عينينين ن إلى ي الينينين  ال ينينين ن االاينينين      

وا ا،  اسا ،اب ةث  ه،نج اللعةينف ا رلينا الا ينت ا لاين،ة ةلين،ان      

ةث : اذنين، واليا ينان وةصين  وغاهينا ةينّ ةلين،ان العصين  القين،لم          

واسام   اخهميف للعب ام    صاّرة ا الاا  العسك يّ 

،ب ةعه وياألا  ةاألا نج حاّينى القين ن السيناة     ة،ك  لااى  وياق

لا،ينين    هينين   ا ألما يينينا لعةينينف الملينينات " ال،ينين   ج الم ينيناّر" ويينينام    

 ةينينّ وةكا ينينف ح نينينف " ١٤ورقينينا  لان نينينا   ينين،تة لاينين،تها " 

  حقا  وّ يت العسك لّف القاا  تمث  ع ن لك    عف" ٣٠"

 لاينينّ ة ينيناّرة حينين   لعةينينف  هينين   نمينينا العسينينك ي  ةال،ينين   ج

 تمثينينينين    عينينينينف ١١٨و ة ةعينينينينا  ١٦٦٦ ةينينينينّ نوياكينينينينا السينينينيناة  

ةينّ عةيعينف    أ ينااذ  سيناف  هثين   ة،ينك   الم ةعينا   و سمت القاا  

اخرض  ويلعينينب ورقينينا  لقينيناا   و االاينين،  ينين،تة  وا ا،ينين   هينين،نج  

 .اللعةف ا ر  سا وإل اليا والنمسا وغاها ةّ ال،و  اخورةيّف
 ةثلينت  ة ةين   ٣٦٠٠عار  ألما يا لعب امين   السيناةقف إلى   

 ةقينينينيناا   مارسينينينيناها ويينينينينام الف  سينينينينيف- ةلهيكيينينينينفال امينينينين،وت

 .ت ف أنث  وإج اءا 
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عاّر واةإ ة وسيّ "ران رلسيفياا" لعب ام   ةّ لاحينف  

إلى عاولف رةليّف تمث  عةيعف اخرض تماةا   وةةنيف لالى ةقاليئ 

رسينينم  وووينينعت ذينينا  االاينين، و ينيناا   ت يقينينف ةااوينينارف إلى ألاينين،    

واخسينلنف والمعين،ا     لاااة  ال قئ وإةكا ا  و ،را  القاّا 

ا ا لااةار  ونان رلا هينا أساسينا  ج،لين،ا   الينا  للعينب امين         

ام،لثف  وي ار  لعب ام   إلى "لا ل ف" ةةنيف لالى ةقييناس  

رسم  ونا ت ه،نج ة،الف حقيقيف للعب ام   ال لف ام،لثينف   

سنات القاا  ة،ينك  أنثين  وويناحا      إخّ ها أة ن  تور لانات  

امينينينين   إلى لعينينينينب حينينينين ة "يعامينينينين، لالينينينينى وشينينينينه،  ي ينينينينارا  للعينينينينب 

 .الملاة " ة،   ةّ  اا   الان نا  الثاةاف

ن يقاص  لعب امين   لالينى الجا ينب الين ي  رقين،  هين   أوّ        

تليينيناي" وا ا،ينين   ا إلعةينينف حينين   و لينينف   ينيناب ةاصينينميمها "وينيناةإ  

 الا لا  الماّن،ة اخة لكيّف ا نليّف ام   الةن لّف.  
  ّ ياسينين  ا سينينا ،اب العسينينينك يّ    ا ة،الينينف القينين ن الع،ينينين ل

للعب ة،ك  ةلنا   ا أوروّةا وأة لكينا  وتلالينت إلى ييين     

الان يمينينينا  العسينينينك لّف ة،ينينينك  لاينينيناب  والمؤسسينينينا  الاعليميّينينينف  

العينالميا  اسينا ،ب اخلمينان       ةين  وأ نيناء امين ة    ة،ك  لااىّ 

لعينينب امينين   ة،ينينك  واسينين  لالينينى االينين  المسينيناالا  لانسينين      

 .لى المساالا  العليّا اّلايف   ارايهم  ولااتّف لا
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أ نينيناء امينين ة  العينينالميا  اسينينا ،ب الياةينينا يّان ألضينينا  لعينينب     

ام   ة،ك  نةا  ولكيننهم أسيناؤوا اسينا ،اةها ا يقينالم     

يحسينينينناا حسينينينا    ي ايهينينينف وينينين   ةينينينيناء "ةينينينا  هينينينارة " ولكينينين    

 .الناائج  الك نا ت  اويّف ةالنسةف ذم
ة لكيّينينينف الا لينينينا  الماّنينينين،ة اخوييينينين  الينينين،و  اخوروّةيينينينف   

وال،و  ا ام ة  العالميّا   اسا ،ةاا لعينب امين   ة،ينك     

ج،يّ  ونينان ذينا تور واوينتي ا  الايينف القين ارا  لالينى االين         

 .المساالا 
ا  هالينينف امينين   العالميينينف الثا يينينف  وامينين   الةينينارتة  هينين       

المسينينار العلمينينيّ الج،لينين، للعينينب امينين   ا اسينينا ،اةها خغينين اض    

القين ن الماويني الع،ين لّ  وحاّينى الييناب      الانلي   وةّ يسعينيّا  

ة،أ ا ا،ار واسا ،اب لعب ام   ا شاى الاا   ة،ك  ن 

لسة  له ةثي   وا لاامات لاليها ا مسين  القين ارا  إلى ترجينف    

 .نةاة
لق، تين،ر  ريمينا ةعين، الكينثا ةينّ الكاينب الينك يانين،في         

لاينينّ امينين و   ويمةينينئ شينينؤو ها واسينينياييهيا  الينين،و  ويألاينين،    

  الا ينينينار والاقينينين،ب واليانينينينم المعينينين ا والينينيناقني    ةكينينين  أسينينينةا 

ولكنّها ةقيت يسان، إلى  ااةيئ أساسينيف للنين و  وأشينكاذا    

ووسائلها  ةهما الاالفت ا ا سياييهيا  وااليا  المسا ،ةف 
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المااحينينينينينف  وإرا نينينينينينان المفكّينينينينين  ا سينينينينينياييهي اخلمينينينينينا ي "رينينينينينان 

 نمونريينيناا" ا نااةينينه "رينينّ امينين  " لعاينين  الم جينين  اخنثينين      

أهميينينف وحضينينارا  ا العينينان ا مجالينينه ةنينين، ةينينا   لقينينّ  لاينينّ  ينين ن     

و ص  الق ن  رإن الةاحينع الف  سيني "إها الين  يينااي" لؤنين،      

لنا أنّ "نمونورياا"   أ "ةيكياريلي" ةعنالينف نينةاة ةضينيفا     

أن ه،نج العنالف يعات إلى أسينةا  لاينّ،ة  أوذينا الينّ،ور الين،ي لع يينه       

ف  إر ةينينّ تون وجينينات ال،ولينينف    رلار سينينا الّ،اهيينينف لل،ولينين  اسياسينينيّ

 لكان هنات ساى الفاوى واذمهيف.

ناا  رّ ام   لين"ةيكياريلي" لاأل  ةّ سةعف أجااء  

وناةينه ا لاينّ،ة سينناا   ولين ى ةينأن "امين   سيناورة يين،ور ةينين          

الينينين،و "  و ينينينّ،تا  السياسينينينف ةأّ هينينينا "لاقلنينينينف الّ،ولينينينف الم، صينينيننف"   

هين،نج لالينى شينك     ق أ ا ألاةنينا  لوناا  رّ ام   هكّ أن 

ن لينينيئ ّ ينينف ع لينين   أ  ينين  أتةيينينف لاالصينينف  وا لامتينينف نااةينينه    

  الع ة  أن يُغاى أو يغاو  والمع نف هي الك مسم.

ناينينينينا  رينينينينّ امينينينين   لينينينينين"ةيكياريلي"  هينينينينا واحينينينين، ةينينينينّ     

الكمسينينينينيكيا  الكينينينين ى ا العينينينينان ةينينينينّ الناحيينينينينف الن  لينينينينف  

شات ةه لااة العقا  العسك لف أوالعسك لف والسياسيف  و ، 

 ينينين  ا لا مينينيناء نينينينثالّ ةينينيننهم ر لينينين،رلا   أالاينينينارلب  نمينينينا   ا

الكةا و اةليان وجيف سان ورالاا ة  شكسةا  وهثين  "رينّ   



109 

 

ام  "   اءة أساسيّف خيّ ش ص ل ل، أن لفهينم يينارلب و   لينف    

ام   ا الغ    الكثا ةّ الناس ن لع ن ةيكييناريلي أ   

  لينينف وش صينينيف ا اهانلينينف ةؤسسينينف لن   سياسينينيا  ةصينينفاه ةفكينين ا  

الاا عيّينينينف السياسينينينيّف لاينينينّ ع لينينين  أع وحاينينينه ا ناينينينا  اخةينينينا    

ولكينينّ "ةيكيينيناريلي" ن لكينينّ نينين،لا وحسينينب  رقينين، نينينان    

إوارف إلى رلينا ةؤرلاينا  ولاينةاا  لاسينك لا   ا هين،ا الكاينا  "       

رّ امين  " رألينت الاجينه االاين  لميكييناريلي  المينااعّ الصينا         

والخينينينينةا العسينينينينك ي العينينينينارن لا لينينينينا  الاينينينينارلب  لقينينينين،  ،ينينينين   

" ةعكينينئ ب١٥٢١الكاينينا  خو  ةينين ة أ نينيناء حيينيناة ةؤلفينينه سينيننف "   

ةؤلفايه اخلا ى والك ن يَ  النار إ  ةع، ةايه  و ه   أنثين   

ةّ لا، لّ عةعف للكاب ا القين ن السيناتس لا،ين  ةينأنث  ةينّ      

ةثا   اةليان ر  سينا وريين،رلا   ألغف  ويأ   ةها الع،ل، ةّ القاتة 

ة لكيني جيف سينان   الثا ي "الع يم" ةلينا ة وسينيا  والين ئيئ اخ   

أح، ااةاء المؤسسين  لل،سيناار اخة لكيني  ةااوينارف إلى يينأ        

الم،رسف العسك لف ام،لثف ةالكثا ةّ    لايه  ورغم ةين ور  

 ينينين ون لالينينينى وجينينينات الكاينينينا   وةينينين  أن المؤلينينين   ف  اةينينينف الخمسينينين

لان،في لاّ ام و  الن اةيّف ةصارة رئيسيف  والك ن لعّ، ذينا  

ى هينينين،نج اخع وحينينينف سينينينيمنتي القينينيناتة    وجينينينات  إ  أن ا عينينينمذ لالينينين  

العسك لّ  رؤلف شاة  للعمليا  ام ةيف  ةينّ لاينم  ا عينمذ    
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لالينينينى  قينينينا  الضينينينع  والقينينيناّة ا الجيينينيناش لالينينينى ةينينينّ  العصينينينار     

لالّين،هم الاينارلب ةسينةب     ّل،وساه، الكثا ةّ اخةثلف للقاتة الين 

 ةاغهم العسك يّ  ولقا  ةيكياريلي: إن ا ةاكار واالفينف  

رضينينينليّف أةينينيناب ألاينينين،ائهم لالينينينى ةينينينّ   ي ةينينينننهم اخالسينينينائ، هينينينا الينينين،

الاارلب  ونان أسلاةه ا لا ض اخركار والمفاهيم لاّ ع لين   

 اماار.

ناينينا  "امينين     ي هينين  ا الاسينينعينيا  ةينينّ القينين ن الماوينين   

وام   المضاتة للنفينا  لالينى امييناة ا القين ن المقةين " أتين،رنج       

  العالمينينان "ألفينين  يينينارل  وهالينين،ي يينينارل " اخة لكيينينان  ا رهينين      

القينين ن امينيناتي والع،ينين لّ  و ينين، ح ينيني ةاهامينيناب واسينين  ةينينّ  ةينين   

المؤسسف العسك لف اخة لكيينف  الينك الاامين،  لالينى رك يينه      

لالينينى    لينينف حينين   المعلاةينينا   ورغينينم تينين،ور      فاخساسينينيف المةنيينين 

الع،لينين، ةينينينّ الكاينينب الماعلقينينينف ا ةسينينينألف امينين    لكينينينّ هينينين،ا    

الكاا  لعاين  ةينّ ألا ين  الكاينب الصيناترة  خ ينه لانين،في لاينّ         

المع رينينينف و ينينارة المعلاةينينينا   الينينينك أتينينينةنت را   وارة العلينينينم حضينين 

أهميينينف نينين ى ا حيينيناة الاامعينينا   ويضينيناهي ةسينينائ  ال ا ينينف      

والجاا ينينينينينب ا  اصينينينينيناتلف الكينينينينين ى  وةينينينينينّ هالينينينينينا المعلاةينينينينينا   

سيناصينين   ونينين،لا يسينيناعيض لانينينه ةاا سينينان االينيني وال ةينينا      

واسا ،اب ةاات ألا ى ا رشّها لالى ال،ةاةا  راين،لةها  أو لالينى   
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امعينينا   وةنهينينا حينين و  اخوةرينينف  واسينينا ،اب أجهينيناة الملينينار      مج

واخشعف ة،   ةّ الجياش الجّ ارة والعاات العسك ي الكةا  

واان  هينينين   ال ينينينائ ا  المسينينينيّ ة والقناةينينين  الّ،نيّينينينف ياجينينينه ةينينينين      

"GPS     ا أجيينينا  ج،لينين،ة ةينينّ امينين و   وأحينيناا  ج،لينين،ة غينينا "

أرينينمب  ةألارينينف ألضينينا   وةينينا لق،ةينينه هينين،ا الكاينينا  ل،ينينةه ناينينا    

الخيا  العلمي  وا واء يلينا الميناغاا  ا  االاين، امين   ةين       

ال،و   سااغا لاارعف الاانلين  الين،وّلي لاسينلنف  رالين،و  الينك      

سينينينامالا يلينينينا الصينينيننالاا   وأسينينيناليب رينينينّ امينينين    والماق،ةينينينف  

وتينينيننالايا   وتينينيناحةف  ينينينارة المعلاةينينينا  ساسينينينا ،ب   يكنالاجيينينينا 

يينين  نينين  اخسينيناليب   ال،ينينعا  الما لفينينف حقينين  هينينار  ذينينا ا ي ة   

   وأ ااذ ا سلنف نارف.
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