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أسئئة شتّئئيطرتهازايئئ ت  ئئز ت ت
خ ده،تًىٌتأمزتمشزًعتفيم تهيع طقت
بمسيقبلت لٌطهتًأبن ئو،تف لجميعت
هزهدت لاسيقز رتً لاسيمز ر،تًىذ ت
م تيجبتأنتتقئٌ تبئوت لدًلئشت لئ تتتتت
 وبثقئئئنتمئئئهتىئئئذ ت لشئئئعب،تًىئئئ تت
  مث ئئشت لشئئزليشتل ئئٌطهتًأبن ئئئو،ت
ًكم توعزفتأنت لدًلشتى تمؤسسئشتت

جٌ وئبتلئد؛  تتتتتقٌ ت تأرك نه تل ر
 ليخائئئيا،ت ليشئئئزهع،ت لين يئئئذ،تتت
ًتحكمتسي س تت لئد خلتً ائ ر ،تتت
فسي سئئئئ تت ائئئئ ر تاثطئئئئلتفييئئئئ تت
 لدًلئئئشتمةئئئ طشت لئئئٌطهتًأبن ئئئئوت
بمٌ قفتتيلا  تً لٌضئعت قق يمئ تتت
ً لعئئئ   ،تًتكئئئٌنتل ئئئرت ضئئئالاعتتتت
بمسئئئئئؤًلي ه تلئئئئئ هت ليطئئئئئده تت
 لع  يئئئشت ت لئئئدف عتلئئئهتسئئئي  ه تت

تت لئئد خلتً سئئيقلا، ،تأمئئ تسي سئئ 
فينا قتمئهتمبئدأتائي وشت عيمئعتتتتت
م  هئئ وتًمعنٌه؛ئئ وتبمئئ تصقطئئقتمةئئ  تت
 ل ئئز تًب ليئئ لتمةئئ طشت عيمئئع،تتت

يمكئئئئئئهتاوكئئئئئئ رت لئئئئئئدًرتتًىنئئئئئئ تلا
 لاجيمئئئئ ل تل دًلئئئئشت لئئئئذ تمئئئئهت
خلالوتتكيسبتّزلييي ،تًالاتفمئ تت

تىٌتمبررتًجٌ ى ؟
 

  

  



 الفساد خطر يتهدّد البناء الاجتماعي في سورية

 

 

 ُ ٝم١  إ اتذكمٛم ٚتً  إذا نإ َػسٚع ايدٚي١ ٖٛ تٓظِٝ ايعلاقات في المجتُع ٚقم

، َجٌ داً ادتُاعٝاً تعُٞ اتدُٝع ٜٚكُٔ ضلاَتِٗكايٛاد ات، ٚإذا ناْت ايدٚي١ ع

إٕ ؾمم ِ،ُممٌ عًمم٢ تممٛؾش ايعممٝؼ ايهممسِٜ  مم   ٚتع ،سٓا٥ٗمماّ ايممت تٓظممس سايتطمماٟٚ لأ الأ

َٚممٔ  .ناؾمم١ايؿطمماه ٖممٛ اترًممٌ ايممرٟ ٜطمم ظ اقمملسال ٚمٝؿمم١ ايدٚيمم١ َممٔ ايٓممٛاسٞ   

ايؿطماه ٜكممّٛ عًم٢ ٖمدؾا َممٔ ايمدالٌ ُٖما ايطممًل١      المعمسٚف يمد٣ اتدُٝممع بٕ ضم ظ    

ٚالممماٍ، ٖٚممدف َممٔ اترممازز ٖممٛ ايتاسٜممظ، ٚتتهاَممٌ الأهٚاز سمما ٖمم  ٤ ايؿاضممدٜٔ    

ٚاتدٗممات اترازدٝمم١ ايطمماع١ٝ يتاسٜممظ اي ًممد إَمما سايتٓطممٝل ٚايعُايمم١، بٚ سمملا تٓطممٝل    

 ١ في ٖرا ايػةٕ. ّ ايؿاضدٕٚ لدَات تزاَّْسٝح ٜكدِّ

طاه َما ٜػم ٘ الم ضطم١ المتُاضمه١ قمُٔ دٗماش ايدٚيم١،        ٚالماٝـ بٕ ٜؿ ح يًؿ

 سٗما ازت ااماً عكمٜٛاً   ٚبٕ ٜمست    هٚيم١،  ٜهٕٛ َتُاضهاً تماضو مما ٜ ضـ ي٘ بٕ ٚ

ازت اا٘ سالأغااف المتٓؿّرٜٔ ؾٝٗا، بما قد تعتماز إ  إعماه٠ ا ٝهًم١ َمٔ     َٔ للاٍ 

ٌ  ،ددٜد ايمرٟ ٜمدَس ايدٚيم١ زٜٚمداً زٜٚمداً إ        ،يًعلاز َٔ ٖرا ايدا٤ ايطسااْٞ ايكاتم

ؾتؿ ح ٖٞ المٓكاه٠ لمؿالح ايؿاضدٜٔ  ،بٕ تؿكد ايطٝلس٠ ع٢ً نٌ غ٤ٞ في ايدالٌ

)ٚبذْاسِٗ َٔ تسدثٞ ايٓع١ُ( هالٌ ٖٝهٌ ايدٚي١ ٚلازد٘، َٚٔ ٜتعاٌَ َعِٗ ٜٚكـ 

ايمرٟ ت هٜم٘ سايػمسان١    َمٔ لملاٍ ايمدٚز     ،لًؿِٗ، ٚ  ضُٝا ايهتٌ الماي١ٝ ايكا١ُ

، ٚسايتايٞ ِٖ ايرٜٔ تعسنٕٛ ، ايرٜٔ ٜٛؾسٕٚ ايػلا٤  ِسعض المتٓؿرٜٔ ايه ازَع 

 ؛ايكسازات ٜٚةلرٕٚ ايتطٗٝلات، ٖٚمرٙ ايل كم١ تعتماؽ َمٔ ايسٜمٛع سةْٛاعٗما الماتًؿم١       

سد٤اً َٔ ا ْتؿاع سا ضتشاه ٚإغسام ايطٛم المح١ًٝ سايطًع ايت تةلر إسد٣ ايؿؿتا؛ 

ٜٚم هٟ اضمتشاه ايطمًع المكاسًم١  ما إ        ،يمهمٔ إْتادٗما  بٚ  ،ؾإَا ضًع تُٓمتر في اي ًمد  

َّم )ٚسايتايٞ قسل الإْتاز ايٛاني، بٚ ضمًع   ،نطاه ايطًع ايٛا١ٝٓ تطمتٓصف   (١نُاي

تشممصٕٚ ايكلممع الأدممٓه، ٖٚممرٙ ايككمم١ٝ َطممتُس٠ ستمم٢ ايٝممّٛ، ٚإٕ ناْممت سممرٚزٖا    

٥كمماً غممهٌّ عا(؛ ايممرٟ ا ضممتٗلانٞ)الأٚ  قممد سممدبت بممما ٜطمم٢ُ ساقتؿمماه ايطممٛم  

َّس الإْتاز المحًمٞ سؿمٛز٠ غم ٘ ناًَم١،     ٚلًلًا في سٓٝت٘ ايتشت١ٝ،  ٜٚ مدٚ بٕ بسلماٍ   ٚه

ٖرا ايلسح لم ٜهْٛٛا ع٢ً هزا١ٜ سايتازٜخ، ؾالإدسا٤ات ا ْؿتاس١ٝ )ايت ناْت َمٔ  

اسف ٚاسد( تػاس٘ إدسا٤ات "اي شٚضتراٜها" ايت ناْت ض  اً غش َ اغس يطكٛط 

ايتؿاؤٍ )غش الممرز عًُٝماً( سمٍٛ ا ْكمُاّ إ  ايطمٛم      ا تحاه ايطٛؾٝاتٞ، ٚنريو 

، ٚا زتما٤ ساتذكٔ ايترنٞ ايرٟ ٚدد ضمٛم تؿمسٜـ َٓتذاتم٘    ١المػترن ١الأٚزٚسٝ

ّٟ في تسنٝمما َمما ٜكاسممٌ ٖممرا الأَممس... سالإقمماؾ١ إ       في ضممٛز١ٜ، ؾُٝمما لم تظممد ايطممٛز

في ٚقتٗمما  للممٛات ايتؿممٓٝع غممش المجدٜمم١، نإْتمماز ضممٝاز٠ غمماّ ايممت  مماٚش ضممعسٖا 

  بضعاز ضٝازتٞ "ْٖٛداٟ ٚنٝا" المعسٚؾتا ٚالمٓتػستا اْتػازاً ٚاضعاً...



 د. محمد الحوراني

 

 

    ّٛ ز الأَممس يتؿمم ح  ٚسممدً  َممٔ بٕ تهممٕٛ ايدٚيمم١ ٖممٞ المتشهُّمم١ في ايطممٛم، تلمم

يمهٔ يًدٚي١ بٕ تتدلٌ ؾٝٗا بٚ  ، ٚسعد ع٢ً ايدٚي١ ٚايطٛم ايطٛها٤ ٖٞ المؿسٚق١ 

ظ ايطمٛم المػمسٚع، ٖٚمرا َما عػمٓاٙ      ػّٝم تٚ ١ٝم ايطٛم ايطٛها٤ ٖٞ ايطمٛم اتذكٝك ذيو 

ْٚعٝػ٘ في بش١َ الأضعاز ٚ  ضُٝا ضعس ؾسف ايمدٚ ز سما ايطمعس المتعمازف عًٝم٘ في      

ُّمم١ ؾممازم   سممةع سمم٘، ؾمملا ٜٛدممد َممٔ      المؿممسف المسنممصٟ، ٚفي ايطممٛم ايطممٛها٤، ؾج

 ٜتعاٌَ سطعس ؾسف ايدٚ ز ايرٟ سدّهٙ المسنصٟ،   ايتذاز ٚ  المطتًٗهٕٛ...

؛ ٜٓكًممظ هٚز ايدٚيمم١ َممٔ َطمماعد٠ ايػممعظ في الإْؿممام َممٔ      َٚممٔ دٗمم١ بلممس٣   •

لصٜٓتٗا، إ  تساٚي١ ضدّ ايعذص في اترص١ٜٓ َٔ دٝٛل ايٓاع، زبمما ُٜكماٍ إْمٞ َ مايؼ     

َمما ؟ يهممٔ نٝممـ يمهممٔ بٕ ْكممسب َمما تظممسٟ ايٝممّٛ في ايطمماس١؟ ٚ  ضممُٝا  !في ذيممو

سطممظ سممٌ في قمم   ٖممرٙ ٚيٝطممت المػممه١ً في زؾممع الأضممعاز ٜٚتعًممل سسؾممع الأضممعاز، 

الأضمعاز بٜكمماً، ٚا مماٙ المممدالٌٝ إ  ايعممدّ، ٚالمٗممِ ب  تُُممظّ ايل كمم١ المهتٓممص٠ سممةٟ  

قمساز بٚ قمسٜ ١ َػماس١ٗ يًكمسا٥ظ ايممت ازتؿعمت، عًم٢ عهمظ زبٟ اسمٔ لًممدٕٚ "بٕ         

ـ يًكسا٥ظ عا٥دات بنر في سماٍ لؿكمٗا"، ٚبٕ "َعمد ت ايكمسا٥ظ المستؿعم١ تكًّم      

ا تكًمممٌ َمممٔ ايٓػممماط ا قتؿممماهٟ"، َ نمممداً "بٕ ايكمممسا٥ظ ايكاعمممد٠ ايكمممسٜ ١ٝ لأْٗممم

المستؿعم١ ضمتذعٌ ايٓماع ٜٓتػمسٕٚ في نمٌ َهمإ نجماً عمٔ ايكمٛت، ٚضممٝٗسسٕٛ إ           

 ٖمٞ ايطم ظ  بَانٔ لازز ايٛ ١ٜ ايككا١ٝ٥ تذهمَٛتِٗ"... يٝطمت ايكمسا٥ظ ٚسمدٖا     

ّ    يكك١ٝ ا ذس٠ ايت ْعاْٞ َٓٗا   َٓر شَٔ اٌٜٛ، ؾٗٓاى ض ظ ز٥مٝظ يمريو ٖٚمٛ عمد

ّٟ المتُّٝص ايرٟ ٜ شح عٔ ؾسؾ١ يلاضتٝعال  ؛اضتٝعال ايكدزات ا ا١ً٥ يًػ ال ايطٛز

في اترازز، ا ضتٝعال ٜػٌُ اتداْ ا الماهٟ ٚالمعٟٓٛ، ٚزبما ٜعمٛه عمدّ ا ضمتٝعال    

كمدز٠ الماهٜم١ يًدٚيم١ َمٔ دٗم١ ٖٚمٛ       اييكدزات ايػ ال ايطٛزٟ يط  ا ُٖما  اتطؿما    

دزات ايٛآٝم١ عاَمٌ َٗمِ في زؾمع َكمدز٠ ايدٚيم١       ض ظ غمش نماف، لإٔ اضمتجُاز ايكم    

الماهٜمم١، ٚايطمم ظ ايلممس ٜعممٛه إ  تيٝمم١ ايممتؿهش المطممكٛف الممم اّس اترمما٥ـ  مماٙ بٟ    

ددٜممد بٚ بٟ َكترسممات، ؾكمملًا عممٔ َٓػّؿممات ايممسٚتا ٚاي شٚقسااٝمم١ ايممت   تعممظ   

ٚ    عٓد غشِٖ بؾشاسٗا بٕ ٜسٚا َكدز٠ َتؿٛق١ يمٔ  لٛؾاً عًم٢ نساضمِٝٗ َٚٓاؾم ِٗ، 

ت في ايطمماسل لإْٗمما٤ اتذٝمما٠ ايعًُٝمم١ يًهممجش َممٔ ْ شممح في الأضممايٝظ المًتٜٛمم١ ايممت بهّ

ايػ ال ايطٛزٟ ايرٟ اْطام قُٔ ايتةاش بخمدَات تسمدّه٠ عًٝم٘ تكمديمٗا َمٔ هٕٚ      

ٖٚمٛ   ،ٖٚٓاى ض ظ تلس قُٔ هٚز ايدٚي١ ْؿط٘ .ايتُٗٝؼبٟ تلٜٛس عًٝٗا، ٚسايتايٞ 

ايهُٝم١، ٖٚمٛ ايمدٚز ا دتُماعٞ يًدٚيم١ المتكمُٔ       ضًه  اٙ ايٓٛع١ٝ ٚإتظاسٞ  ماٙ  

 اتمةَا ؾممسف عُمٌ سػممضّ ايٓظمس عممٔ الإْتادٝمم١، )َٚمٔ ذيممو بٕ عمدهاً َممٔ اتدمماَعٝ     

ٜكَٕٛٛ سةعُاٍ ايؿٓٝا بسٝاْماً في سعمض ايػمسنات ايتاسعم١ يًدٚيم١(، بٟ إٕ ايعٓؿمس       

ّٟ ٜػممهٌّ َطمم ٚي١ٝ عًمم٢ ايدٚيمم١، ٚسايتممايٞ ؾٗممٛ عممظ٤، ٚ  تٓظممس ايدٚيمم١ إيٝمم٘  اي ػممس
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ْظس٠ اضتجُاز، ؾكلًا عٔ ض ظ تلس ٖٚٛ قإْٛ ا ضتٝعال اتداَعٞ ايمرٟ نمإ في   

في ٚقممت َمما ترستظممٞ   ؛َسسًمم١ َمما َٓاضمم اً تدٗمم١ سادمم١ ايدٚيمم١ عًمم٢ ايؿممعد ناؾمم١    

َٔ ايتٛاشٕ سا ايتشؿًٝا ايعًُٞ ٚالمٗني، بَا  اًاتداَع١، ٚنإ في ذيو ايٛقت ْٛع

ٜكاف إ  ذيمو نًم٘ ا قملسال في ضمٛم      .ٗني ع٢ً تضٛ ن شايّٝٛ ؾكد تسادع الم

ئٔ بٚ ٚمما٥ـ           ،ايعٌُ ؾٓذد داَعٝماً ٜعُمٌ َصازعماً َٚٗٓٝماً، بٚ ؾمسهاً تلمس ٜعُمٌ في َٗم

عممد٠ّ، بمكاسممٌ بغممااف عممااًا عممٔ ايعُممٌ زغممِ إَهاْٝمماتِٗ بٚ تحؿممًِٝٗ، ٖٚممرا   

ايممدٚز  ضمم ظ ْٚتٝذمم١ في تٕ َعمماً يًُممسهٚه ايكمم٦ٌٝ عممٔ نممٌ عُممٌ، ٜٚكممع اترًممٌ في       

ٖٚمٛ ٚدمٛه بؾمساه في ايٛمما٥ـ سملا إْتادٝم١،        ؛ا دتُاعٞ يًدٚيم١ سما اي لايم١ الّمكّٓعم١    

ٚاي لاي١ المكاعؿ١ ٖٚٞ اقلساز ايؿسه يًعٌُ في ٚما٥ـ بٚ َٗمٔ عمد٠ بمكاسمٌ َمٔ       

ؾٗرا ايرٟ ٜعٌُ في ٚما٥ـ َٚٗٔ عد٠ بلر ؾسؾ١ عده َٔ ايعااًا عٔ  ؛تظد عُلًا

ا ذس٠ ٖرٙ الأض ال الماه١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ َٔ اضمتٝعال يًكمدزات    ايعٌُ... سايعٛه٠ إ  ًَـ

في اترازز، ٚا نتؿا٤ سعٌُ ٚاسد لأْم٘ ذٚ َمسهٚه ٜكمُٔ اتذٝما٠ ايهسيمم١، ٖمٛ َما        

سًُمماً يًهممجشٜٔ  ،َٚٓممر شَممٔ َمما ق ممٌ ٖممرٙ اتذممسل ايظلاَٝمم١   ،تظعممٌ سًممِ ايػمم ال 

ػممس١ٜ المُٗممم١  َممِٓٗ، ٚ  ْٓطمم٢ ا ممدف اترممازدٞ في إؾممساؽ ايمم لاه َممٔ َٛازهٖمما اي         

 ٌ في ايدالٌ.ػًػٚقساا١ٝ ٚايؿطاه المتسايتٛاشٟ َع ايسٚتا ٚاي ش

ُت إ  ثلاثمم١ عٓاؾممس إذا ناْممت ْظسٜمم١ ايدٚيمم١ في ؾهممس اسممٔ لًممدٕٚ قممد قطِّممٚ

ٚالماهٜمم١ )ٚتػممٌُ   ،يساسلمم١ ايممت  ُممع بؾممساه المجتُممع(   بضاضمم١ٝ  المعٜٓٛمم١ )ٚتػممٌُ ا  

ايتذُع اي ػسٟ في إقًِٝ دػسافي َا(، ٚعٓاؾس تشتًل١ سا الماه١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ )ٚتػمٌُ  

ّٟ َتُاضمو    ، لماٍ ٚايعطهس ٚايعداي١(ا ؾٓشٔ ٚؾل ٖرٙ ايتكطُٝات بَاّ تزتُع ضمٛز

سػاي ٝت٘، ٚسسٚاسل٘ ايٛا١ٝٓ ايت يٛ ٖا لما سكٝمت ايدٚيم١ ايطمٛز١ٜ قا٥ُم١ ستم٢ ايٝمّٛ،       

ا ايت زغِ نٌ َا لطست٘ َٓٗما َما شايمت ؾماَد٠، ٚيهمٔ   سمد َمٔ امسح         بمكدزاتٗ

ايطم اٍ ايتممٞ  ٖممٌ يمهمٔ تةدٝممٌ تساضمم ١ ايؿاضممدٜٔ سطم ظ اتذممسل؟ زبممما ٜكمملس    

الأَس يلاضتعا١ْ سايؿاضدٜٔ في سعض الأسٝإ نطٝاض١ تٓتٗذٗما ايدٚيم١ اقملسازٜاً،    

ه إ  ايعُمٌ المػمسٚع   ٖٚ  ٤ إذا قدَٛا اتردَات يًدٚي١ ؾكد لسدٛا عمٔ إاماز ايؿطما   

ٚيمممٛ عمممٔ اسٜمممل ايؿطممماه، نا قممملساز يتمممةَا سعمممض الممممٛاه ٚالأهٜٚممم١ عمممٔ اسٜمممل   

 َاذا عٔ اي ك١ٝ؟ ٚ هٔ نِ ت ًؼ ْط ١ ٖ  ٤ايتٗسٜظ، ٚي

 الحرب والفساد

زغممِ قمم٠ٛ تممةثش اتذممسل عًمم٢ تسادممع َهاؾشمم١ ايؿطمماه، إ  بْٗمما قممد   تهممٕٛ   

َممٌ الأنممر ايممرٟ ٜػلّٝمم٘ ا عتممداه  ٝظممٌ ايؿطمماه ايممدالًٞ ٖممٛ ايعايايطمم ظ ايٛسٝممد، 

سٓظس١ٜ المم اَس٠ ٚايٛقمٛف عٓمدٖا َمٔ هٕٚ ايتلمسم ي ضم ال الألمس٣ ٚايجػمسات ايمت          

 تطًًت َٓٗا ٖرٙ الم اَس٠...



 د. محمد الحوراني

 

 

ّٛغاً يتةدٌٝ ايتشكٝل في قكاٜا ايؿطاه، سمٌ عًم٢ ايعهمظ     إٕ اتذسل يٝطت َط

ايدٚي١ في سماٍ   ٖٞ ض ظ ز٥ٝظ يتكؿٞ ايؿطاه ٚايتشكٝل ؾٝ٘ ٚتل ٝل المحاض ١، لإٔ

 اتذسل بسٛز َا تهٕٛ يهٌ ذز٠ َٔ َٛازهٖا، ٚ  تزاٍ يًٗدز.

  غممموّ في بٕ المممم اَس٠ نْٛٝممم١ ٚنممم ش٠؛ ٚيهمممٔ بيمممٝظ ايؿطممماه زنٓممماً َمممٔ     

بزناْٗا؟ ٚض  اً في تطمٌٗٝ نمجش َمٔ ايككماٜا بَاَٗما؟ إٕ إيكما٤ ايت عم١ نًمٗا عًم٢          

ٝمم١ ٖممٛ تحؿمما لممم اَس٠    الممم اَس٠ اترازدٝمم١ َممٔ هٕٚ ايٛقممٛف عًمم٢ الأضمم ال ايدالً     

ئٕ َعاً...  لازد١ٝ بلس٣ قد تةتٞ  سكاً، َٚ اَس٠ بلس٣ هال١ًٝ في ت

نمممجشٕٚ مممممٔ ٜكٛيمممٕٛ إٕ ايؿطممماه َٓتػمممس في بؾمممكاع ايعمممالم نًمممٗا، ٖٚمممرا    

ؾشٝح، ٚ  تخًٛ َٓ٘ ايدٍٚ ايت تُعدّ في َؿافّ هٍٚ ايتكدّّ، ٚيهٔ ٖمٌ ٖمرا عمرز     

 ٣؟ سايتةنٝد  !ناف  يترٜس اضتػسا٤ ايؿطاه في هٍٚ بلس

تعًٝممٕٛ بَممس اضتػممسا٤ ايؿطمماه إ  ايٓممٛاشع اي ػممس١ٜ في سممظ ايٓؿممٛذ      ٚنممجشٕٚ

ٚايطًل١ ٚالماٍ، َؿسّقا سريو سا ايدٚي١ نُ ضط١ عًٝا، ٚسما بغماافئ َتٓؿّمرٜٔ    

 في ٖرٙ ايدٚي١ بٚ تًو...

يممٛ ْظسْمما إ  تًممو اتذمماٍ يٛدممدْا بْٗمما ٚاقعّٝمم١، ٚيهممٔ ٖٓمماى قممٛاس  زقاسٝمم١    

هجش َٔ ايؿطاه المطتػسٟ سلا َرز، ا عاً   ٜٛدد ؾطماه َمرز، ٚيهمٔ    تختؿس اي

ٜؿٌ سٌ ٜتذاٚش سدّ ايٛقاس١ نُا  ايرٟ المكؿٛه سايؿطاه المطتػسٟ ع٢ً تضٛ ن ش

 ٜكاٍ في المجٌ  )ع٢ً عٝٓو ٜا تادس!(...

َٔ ٖٓا يمهٔ بٕ نمّٝص سا ْماسٝتا  الأٚ  َسسًم١ ايؿطماه الماؿمٞ، ايمرٟ ٚإٕ      

ا ضممتشٛاذ عًمم٢   – َممجلًا –س٘ سممايٓؿٛذ تممساِٖ ٜتطممتّسٕٚ سايكممإْٛ، ٖٚممٛ   تمتّممع بؾممشا 

المٓاقؿممات َممٔ لمملاٍ تممداسش َعسٚؾمم١ "سالمساقمما٠ ٚايسغمم٠ٛ" يهممٔ في ايٓٗاٜمم١ ت لممر      

المٓاقؿ١ عٔ اسٜل غش ْظٝـ، بَا ايٓاس١ٝ الألس٣ ؾٗٞ ا ضتشٛاذ سايك٠ٛ ع٢ً تًمو  

 المٓاقؿ١...

  ٖٚٓاى بْٛاع َٔ ايؿطاه للش٠ ددّاً

ؾطمماه في اتخمماذ ايكممسازات ايممت   َممرز  مما إ  تػرٜمم١ لصٜٓمم١ ايدٚيمم١ تعطممؿٝاً   -

ايسدعمٞ، زغمِ بٕ   نايكسازات ايت تٓـ ع٢ً شٜاه٠ ايكسا٥ظ، ٚ  ضمُٝا ذات الأثمس   

ضمم١ٓ َممٔ ايطممٓٛات   ٚقتٗمما في نممٌ  عًمم٢ الأؾممساه المعٓممٝا هؾعممٛا ايكممسا٥ظ ايطمماسك١    

ٖٚٛ َا ٜ ثس ع٢ً ا ْتػاز الأؾكٞ يتًو َٔ ا ك١ َتٛضل١ في ايػايظ،  ِٖايطاسك١، ٚ

 ايل ك١.

تٛقٝت قسازات تعطؿ١ٝ تُلّ ل بسٝاْماً؛ نكمساز َلاسكم١ ايمدزادات ايٓازٜم١ في       -

بٚقات َع١ّٓٝ َٔ ايطم١ٓ، ٚتسنٗما سكٝم١ ايعماّ، ٚ  ضمُٝا بٕ ًَهٝم١ ٖمرٙ ايمدزادات         
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      ّٞ ايت ٖٞ في ايػايظ َٗسس١ تعٛه يرٟٚ ايدلٌ المحمدٚه، َمٔ َتلمٛعٞ اتدمٝؼ ايعسسم

ايطمممٛزٟ، َٚمممٛمؿا، َٚمممِٓٗ ؾلاسمممٕٛ ٚعُممماٍ... َمممٔ هٕٚ اي شمممح ٚايتشكٝمممل سمممٍٛ  

 َؿدزٖا ستًو ايهُٝات ايه ش٠.

اْعممداّ ضممٝلس٠ ايدٚيمم١ عًمم٢ بتمماٚات   تعممٛه إ  لصٜٓمم١ ايدٚيمم١ ٖٚممٞ بمجاسمم١     -

 سس.جمسن١ لاؾ١ ع٢ً المعا

 ١َّ  ٖٚٓاى ؾطاه بللس مما ذنس، ٖٚٛ ٜتعًّل سةهسٝات عا

ايٓا ١ٜٛ في اتّااذ ايكسازات غش المٓاض ١ ٚ  الملا١ُ٥ يًٛاقمع، ٚذيمو َمٔ هٕٚ     -

تهًّـ عٓا٤ الإٜكماح، ٚفي بسطمٔ الأسمٛاٍ اْعمداّ ايػمؿاؾ١ٝ، ٚغاي ماً َما ت مدٚ ٖمرٙ          

يج مات عمدّ تلاؤَٗما، سعمد بٕ     ايكسازات از اي١ٝ، ٚهيٌٝ ذيو ايترادع عٓٗا سعد ؾمتر٠  

تهٕٛ قد ؾعًت َا ؾعًمت، ٚضم  ت َما ضم  ت َمٔ قمسز،   ٜتشُمٌ َمٔ اتخمرٖا بٟ          

 .لمٔ تكسز َٓٗا بٟ تعٜٛض َٚٔ غشَط ٚي١ٝ ٚ  تساض ١، 

ٚ    تٓؿٝر لل  ٚللٛات ع٢ً ايٛاقع َ اغمس٠  -  سملا َمٔ هٕٚ هزاضم١ ايتمةثشات، 

ْٚظسٜات دماٖص٠   تهٕٛ لللاً إذا َا ناْت َكس٠ سالمٛاآا، ٚغاي اً َا انتراخ

هزاضمتٗا ايدزاضم١ ايٛاؾٝم١،     َٔ غش، تُطتٛزه يتٓؿٝرٖا نُا ٖٞ في تزتُعات بلس٣

يمهمٔ بٕ ْكممٍٛ عمٔ ٖممرٙ اتذماٍ  إْٗمما  سسمم١ َ اغمس٠ عًمم٢ الممٛاآا، ؾممإٕ تصشممت      

ل تخؿمل، ٚهيٝمٌ   تصشت، ٚإٕ بلؿكت )ؾلا سمةع(، ٚنمجشاً َما ناْمت ٖمرٙ ايتذماز      

 ٕٚ بٟ تعٜٛض بٚ تساض ١.َٔ هذيو ايترادع عٓٗا 

ايتٓمماقض َمما سمما ايتؿممستعات اتذهَٛٝمم١ الإعلاَٝمم١ ؾُٝمما سٝٓٗمما َممٔ دٗمم١،   -

ؾٗممرٙ ايطٝاضمم١ َعٝ مم١ ٚغممش   ،ٚسمما تًممو ايتؿممستعات َٚمما تظممسٟ عًمم٢ بز  ايٛاقممع   

َطمم ٚي١، ٚ  هاعئ يتطمم١ُٝ الأغممٝا٤ سػممش َطممُٝاتٗا، َممجلًا  اضممتاداّ ع مماز٠ تعممدٌٜ        

 ؿشٝح زؾع بضعاز...ٖٚٞ في ايتٛؾٝـ اي ،الأضعاز

ٜٚٓذِ عٔ ذيو ٚغشٙ، تسى المٛاأ َتا لاً   ٜػمعس سالأَمإ ا قتؿماهٟ، ٚ     

 ايٓؿطٞ.  

 ما هو الحل؟

 ضةقترح نُٛاأ ضٛزٟ سًًٛ  تساًٚ  ا ستعاه قدز الإَهإ عٔ ايسَٚٓط١ٝ 

  غوّ بٕ اتذٌ ٜتعًّمل بخلم  اضمتراتٝذ١ّٝ ق مٌ بٕ تهمٕٛ إدسا٥ٝم١، تحتماز         -

 بناهيم١ٝ ل ش٠ يًتازٜخ تُطتاًـ َٓٗا ايعر، ٚتدزع ايٓتا٥ر. إ  هزاض١

  سمد َممٔ ؾسٜمل عُممٌ اضمتراتٝذٞ ٜتُتممع سماترر٠ ٚايهؿمما٠٤، بٚ ؾًٓكمٌ ؾممسم       -

عُمٌ اضمتراتٝذ١ٝ َتاؿؿمم١ في َٝماهٜٔ غممت٢ّ، تتُتمع ٖممرٙ ايؿمسم نؿمما١ْ تاَم١ َممٔ       

سّٙ ٖممرٙ تساٚيمم١ ايممتشهِّ بمكسزاتٗمما ٚلللٗمما ٚهزاضمماتٗا، ٚسؿمما١ْ تٓؿٝممر َمما تكمم      
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ايؿسم، ٚفي ايٛقت ْؿط٘ تؿعٌٝ ؾسم اضتراتٝذ١ٝ بلس٣ سالمطمت٣ٛ ْؿطم٘ يدزاضم١ ٖمرٙ     

ٚتكدِٜ ايٓتا٥ر يتلافي ايطً ٝات ٚتؿشٝح المطازات. )زبما ٖرٙ  ،اترل  ع٢ً الأز 

ايؿسم َٛدٛه٠ ايّٝٛ، بٚ َٔ ق ٌ، ٚيهٔ إٕ ناْت َٛدٛه٠ ٚنإ ايرٟ ٜل ل ع٢ً 

إذا  َػممه١ً بنممر َممٔ عممدّ ٚدٛهٖمما، ا عمماً     ؾٗٓمماى ،بز  ايٛاقممع َممٔ هزاضمماتٗا  

ٚزقاس١ لاؾ١ ع٢ً تٓؿٝمر ٖمرٙ    ايٓتا٥ر ِاضتجٓٝٓا ايتدلّلات الألس٣(. ٚتؿعٌٝ ؾسم تكِّ

 اترل  نٝح ٜتهاٌَ عٌُ ٖرٙ ايؿسم ا ضتراتٝذ١ٝ.

ايتشكٝمممل في تزسٜمممات المتاسعممم١ عَُٛممماً، ٚعمممدّ ايٛقمممٛف عٓمممد إقايممم١ سعمممض     -

ٌ قمد تهمٕٛ تطمتّساً عًم٢ َما قماَٛا سم٘، يمٝظ ا مدف          ايؿاضدٜٔ ايت   تكدّّ سًّماً، سم  

 المحاض ١ ٚسطظ ٚ  ايعكٛس١ المٓاض ١، سٌ تؿشٝح الأللا٤ ٚايهٛازخ.

  ٚؾمل   ،إعاه٠ سٓا٤ الم ضطات ع٢ً بضماع اضمتراتٝذٞ َتػّٝمس ٚؾمل المؿمالح      -

َػممسٚع الإؾمملاح   الأغممااف ايممرٜٔ ٜطممتًُٕٛ َطمم ٚي١ٝ تًممو الم ضطممات، ٖٚممٛ يممظّ    

 .اتدُٗٛز١ٜ سعاٙ ايطٝد ز٥ٝظالإهازٟ ايرٟ ٜ

تؿعٌٝ ايسقاسم١ ايتػمسٜع١ٝ ٚالمحاضم ١ٝ ٚايػمع ١ٝ ٚالإعلاَٝم١ ٚتحؿمٝٓٗا، ٚبٕ        -

تهمممٕٛ ايكمممسازات ايتػمممسٜع١ٝ ًَصَممم١ ٚبٕ ُٜؿعّمممٌ َ مممدب المحاضممم ١ تؿعمممٝلًا سكٝكٝممماً       

غمهًٝاً، بَمما سايٓطم ١ يًسقاسمم١ الإعلاَٝم١ ؾمملا سمد َممٔ ؾمسم َساق مم١ إعلاَٝم١ يًكٓممٛات       

ّٚ ،المػسق١ ّٚ يمو     ،ٚقٓٛات ايعد ٚايتشكٝل في الأل از ايت تٛزهٖا، ؾسسُّا بٖمد٣ ايعمد

 عٝٛسو!

  سد َٔ ايؿؿٌ ايدالًٞ ٚاترازدٞ سما ايطٝاضم١ ٚا قتؿماه، ؾهمجشاً َما       -

١ تكدّّ ايتطٗٝلات يًذُٝع َكاسٌ َٛاؾك١ ضٝاضٞ َما، ٖٚمرا َما    ناْت ايدٚي١ ايطٛزّٜ

 بث ت ؾػً٘  سكاً.

ّٕ ت ّٓٞ ٚد١ٗ  - ْظس َا في ا قتؿاه   ٜعني ت ّٓٞ المٛقمـ ايطٝاضمٞ لممٔ امسح     إ

 ٖرٙ ايٓظس١ٜ بٚ تًو.

 ،بٕ تهممٕٛ ايتعٝٝٓممات في َٛاقممع المطمم ٚي١ٝ قا٥ُمم١ عًمم٢ قاعممد٠ َ ضطممات١ٝ       -

 تعتُد ايهؿا٠٤ سعٝداً عٔ ايتدلٌّ ايطٝاضٞ ايدالًٞ ٚالمحاؾؿ١ اتذصس١ٝ.

في تكممممدِٜ بنمممماخ ٚ  ضممممُٝا اتداَعممممات  ،اضممممتجُاز الم ضطممممات ايتعًُٝٝمممم١ -

ٚهزاضات ٚهعِ زضما٥ٌ َادطمتش ٚهنتمٛزاٙ تُٜٓٛم١ في َ ضطمات عمد٠ّ، ٚبلمر ٖمرٙ         

ّٞ المهت ممات، سممٌ َٚممٔ      ايدزاضممات سعمما ا عت مماز، ٚا ضممتؿاه٠ َٓٗمما،   بٕ ت كمم٢ امم

المُهٔ بٕ تحمدخ غمسان١ سما َ ضطمات ايدٚيم١ ٚاتداَعمات سٗمرا اترؿمٛف، إذ         

 ٌ بٚ لم تةلمر ؾسؾمتٗا،    ،ٚإٕ ناْمت غمش َعًٓم١    ،يدٜٓا قدزات ٚنؿا٤ات في ايمدال

 ٜج ت ذيو ٚع٢ً الأقٌ ايهؿا٤ات ايطٛز١ٜ في اترازز... 
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َّٗا بؾمممشال ا لتؿممماف   ٖٚٓممماى ايهمممجش َمممٔ اتذًمممٍٛ ايمممت يمهمممٔ بٕ ٜكمممد

َّ  الأهزاز... ٚاترر٠، ٚيهٔ ع٢ً ب  ت ك٢ ا

إْٓمما ٚسعممد ٖممرٙ ايطممٓٛات ايعذمماف َممٔ اتذممسل ايظلاَٝمم١ عًمم٢ ضممٛز١ٜ، ايممت          

اضمتٗدؾت اي ٓم٢ ايتشتٝمم١ ايجكاؾٝم١ ا دتُاعٝمم١ ق مٌ ا قتؿماه١ٜ ٚايطٝاضمم١ٝ، َما شيٓمما       

َؿسّٜٔ ع٢ً اضتكلايٝتٓا نػعظ ٜكـ لًـ قٝاهت٘ اتذه١ُٝ يًطٝد ايمس٥ٝظ سػماز   

الأضد، ٚيهٔ ع٢ً ايدٚي١ نُ ضط١ بٕ تًتؿمت تماَماً إ  ايٛقمع المعٝػمٞ ايػمعهّ      

ٍ      ،ٔايعاّ ايرٟ سًؼ َٔ ايط٤ٛ هزد١ بٕ ايهجشٜ َٚما   ،ٚزغِ َما ٜكَٛمٕٛ سم٘ َمٔ بعُما

ٞ  ،يمازضممْٛ٘ َممٔ َٗممٔ   ضممُٝا في مممٌ ايتكمماِ  ؛  ٜطممتلٝعٕٛ تممةَا قممٛتِٗ ايٝممَٛ

ٚازتؿاع الأضعاز اتدٓمْٛٞ، ٚزغمِ ذيمو ؾايػمعظ َتُطمو سدٚيتم٘ َٚ ضطماتٗا لأْم٘           

ٜسق٢ سايت ع١ٝ، ٚيهٔ في ايٛقت ْؿطم٘ عًم٢ المٛدمٛهٜٔ في َؿاؾمٌ َ ضطم١ ايدٚيم١       

بٕ ٜػممعسِٖ  ايممت   يمهممٔ ؛ا يًاممسٚز قً مماً ٚقاي مماً َممٔ َهممات ِٗ ايؿاُمم١ بٕ ٜ مماهزٚ

، ٚ  ضُٝا سعد تؿمستعات َمٔ َطم ٚيا تممظّ     ٚدٛهِٖ ؾٝٗا بمعاْا٠ المٛاأ اي١َٝٛٝ

َّمم    ؛ايهساَمم١ ايٛآٝمم١ في ؾممُُٝٗا   ١ عًمم٢ نايتؿممستعات ايممت تحُممٌ في اٝاتٗمما َٓ

١ّٝ ايدٚيم١   يت ك٢ ايدٚي١ قا١ُ٥، نجشٜٔ ايػعظ ايرٟ قدّّ غٗدا٤ ٜٚ ك٢ َٔ ؾسّح بمٓ

ئٌ ي كمما٤ ايدٚيمم١ إ  يًػممٗدا٤   عًمم٢ ايػممعظ في َهاْمم٘،   يمهممٔ بٕ ٜهممٕٛ َممٔ ؾكمم

ةسٓا٥مم٘ في ايممدؾاع عممٔ ايممٛأ يًػممعظ ايممرٟ لم ٜ اممٌ سٚ ،ايممرٜٔ لم ٜ اًممٛا سممةزٚاسِٗ

 .ه٠ هٚيت٘ٚضٝا
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ارتبطت السياسة بالاقتصاا    
وظماات تتبااا     ،مااه ر ااز التااار   

معه التأثير حتى  ون الناس هذا، 
ولم تتمكه إلى الآن مه بناا  ااااا   

 المستقمة عه تأثيراته.
وكااذلا الاقتصااا  الااذ  هااو   
رعاليااااا ةاواااة وعاماااة      اااا   
المجتماال لتااأمبر حكاامم حياا   كااه  
مااااه الك،ا ااااة، ويقياااا  ر عيااااة   

الهاا ا اسااتمزار  مناساابة، ليبقااى  
ال ولة والمجتمل بأ ا   ورهما عمى 
غاااير واااعي   اةميااااً وةار يااااً،    
والقياااان بالوظي،اااة العاماااة الااا   

 يمكه اسنا ها لكمي ما.
لااذلا وااز  حن رمااا السياسااة  
بالن،عياااة وارتبا  اااا بالمصاااا  لم  

باااك تكاااا    ,أا ماااه رااازا  حبااا اً  ااا
السياسااااة تااااممر بعاااا  حرعالهااااا   

تبعااً   والكثير مه م،از اا ةطاااا  
لتو   ا الاقتصا  ، ولو كاوت ق  

  رمت بالمبا ئ إلى حبر.
وكممااااااا تكامماااااات السياسااااااة 
بالاقتصاااا  وقامااات عماااى حساساااه  
كمماااااا  ااااا  وا  احااااااا هناااااا    

بحياااؤ  ااا     ؛و احااااا هناااا 
هاذا التكاماك إلى م  ا  ماه القااو      
في الجاااوببر مااه حيااا  ح   ماال    

 بشز  م ما كمم حو وغز.
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ر  ًت٢ ك تت     تت ١    يستح كنذتتن َتٔ َن    قتتة يًقاقتاخ  ييٚيٝتت١  يكا٥ُتت١ َٓتل  كتتٛ

 َج١ٓٝ  ٢ً  ينغِ َٔ نٌ  لاٖجز ز خ ٚحج٢  لحنٚت.

ٚقبتتتٌ  يتتتياٍٛ ث  يب تتتر لااتتتي َتتتٔ   نتتتا ٠ قت  ٝا تتتاخ ْا  تتت١ ٚ قج تتتارٜاخ   

ٛ خ نٓحتاو         ٜاا ٚنتإ  ُتنٙ اايستٓ  ْا  ١، ٚيهٔ قت حين ٚلم ٜتيّ ليتو  يٓحتاو لاتٛ

ا كٚ  ُتا  خ    ين، ببتي  ليتو  لاقج تار اتا  ٝا ت١ نرْت٘ لافتن٠،        نمٛ  ك تٝ كٚ كٕ   يٓفطتٝ

١ نايًقتة  ًت٢ حبتاٍ  رقستهنٜٔ       ثًو  يسٝا ١ لم ثهٔ كنذن َٔ حاي١ ْفق١ٝ  نضتٝ

  كٜاّ  لاتحار  يسٛبٝٝتي  يساال ٚ يكطة  لأَيرنٞ، ٚ يشٛ ٖي نذير٠.

ل ين نتاٖي ا         ل ين يًقاقتاخ  ييٚيٝت١ ك جت  كحتي  يُٓتٛ  ٚيمهٔ يٞ   تجقن   نمتٛ

ٕ نتليو. ٚ ًت٢  تبٌٝ  رذتاٍ ٚيتٝ           ٢ً َا لٖبح قيٝ٘ ٚ لآان يٝ  اايضتنٚ ٠ كٕ ٜهتٛ

 َبار٥٘ ٚثٛ ٗاث٘.  لح ن  يقاقاخ   ٜن ١ْٝ َع  يقالم اااجاف

ِ كبضتٌ  يقاقتاخ َتع بٓتزٜٚا        رججبع لهلٙ  يقاقاخ ندي  لجُٗٛ ١ٜ    ا١َٝ ثكتٝ

 َتٔ ثفستير َٓطكتٞ رذتٌ ٖتلٙ  يقاقتاخ       يبٛيٝفا ١ٜ قبٌ  ين حٌ ٖٛغٛ نابٝز ٚاقيٙ، بٌٗ 

 يتي تحٛيتح قت دتي ق١ ثتنال  يشتقبين، قت ر  ت١ كٕ بٓتزٜٚا  يهادٛيٝهٝت١ لم  تي         

َتتٔ ٜٓحتتيٖا ٜٚستتقفٗا يًج فٝتتة َتتٔ حايتت١  لح تتا   لأَيرنتتٞ  لجتتا٥ن قلا  لجُٗٛ ٜتت١        

    ا١َٝ؟

فل...  اتا نتإ  ًٝٓتا ليتو يهتٔ  يقٛ َتٌ          يتتي  قي ندٝة َجسنع كٕ بجش  ٔ  يتٓ

فل، ٖتٞ  ٓتتيٟ           كرخ لا تجُن   ٖتلٙ  يقاقتاخ ٚلاٝتي٠ َٚضتطنر٠  يجكتتيّ كنت  َتٔ  يتٓ

  ٝا ١ ٚ قج ار.

 لجُٗٛ ٜتتت١    تتتتا١َٝ   ٜن ْٝتتتت١ كقاَتتتتح قت  لإٓ كبضتتتتٌ  يقاقتتتتاخ َتتتتع  لجتتتتا ٠  

 يترنٝتت١، ٖتتٌ َتتٔ ٚحتتي٠ قٜيٜٛيٛ ٝتت١  اَقتت١؟ لا ك جكتتي ليتتو اتتٌ  اتتا ثشتتهٌ  يقكٝتتي٠   

،  تتاَم َقطتتاا يًٛحتتي٠  لاقج ٌ حادتتٌ ٕ  يسٝا تت١ تح تتٝ  تتار١ٜ  يجاَتت١، ٚاايجتتايٞ ثهتتٛ

ٚيهتتٔ َتتا ٖتتٛ  يبتتيٌٜ  لا تتتر ثٝحٞ يااتتجاف، كيتتٝ  ٖتتل   لاقج تتار  رتتي ّٛ اجبتتارٍ     

ٔ    ا ٟ ْٛ ٞ ٜجحاٚز ١٦َ ث  ًَٝا  رٚلا   ٜٓٛاا؟ ٖٚلٙ  لابام  رفجٛح١ يًجقإٚ اتين  يبًتيٜ

 كنذن َٔ لداٍ ٚ ٢ً دقٝي كنذن َٔ قض١ٝ.

  ٗ ا ٚنٝتتة كْٗتا  ْقهتتا      ٚكثتااع   جشت ارٟ اايقاقتتاخ  يجا ةٝت١ اتتين قٜتن ٕ ٚ ٚ تٝ

  ٔ  ًتتت٢  يتتتنغِ َتتتٔ  لااتتتجاف ٚ اتتتا  يجبتتتأٜ ث  رشتتتنٚع      ،يسٝا تتت١ ٚ قج تتتار  يبًتتتيٜ

   ٜيٜٛيٛ ٞ يهٌ َُٓٗا.

 ي ١ٝٓٝ ٚنٝة تحٛيتح قت َتا ٜشتب٘  يج تاية      –ٚنليو ٖلٙ  يقاقاخ   ٜن ١ْٝ 

 ث  لآان ق٠ٛ لها.   لا تر ثٝحٞ اين قٛثين ثن٣ نٌ َُٓٗا 

ٟٚ   ٜن ْتٞ لتاو  يسٝا ت١ ٚلتاو  لاقج تار           َٚٔ  يضتنٚ ٟ كٕ ْتن٣ ث  رًتة  يٓتٛ

ٚثهاًَُٗا ث تحكٝل  لهيبين  يسٝا ٞ ٚ لاقج ارٟ، َُٚٗا ثهٔ  رقاْتا٠  يتتي  اْجٗتا    

ٖتتلٙ  ييٚيتت١ ٚ لح تتا   لاقج تتارٟ  لجتتا٥ن بتتنٕ  يقتت ٠ اايٓجتتا٥ز، ٚك تتجطٝع كٕ ك تتزّ كٕ     
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٣ رٚيت١ ث  يقتالم         ك ظِ لاو تح كل ييٚي١ َٔ  ارٓا  يذايتر ٖتٛ كْٗتا ك ت خ كنت  ٚ قتٛ

ر٠ قت  ثفتام ةست١ ز ٥تي ٚ حتي، يجقطتٞ قٜتن ٕ كنمٛل تاا  ًت٢ لتاو            ، ٢ً  يتر  ع ٚ يقتٛ

  يسٝا ١ حين تمجًو  لاقج ار.  

ٚقي ك طح  ي ين كنذن  لأَذ١ً ٚضٛحاا  ٢ً كٕ لا  ٝا ١ اا  قج ار حين  زيح 

اٜا  ييٚي١ٝ نحٛ  شنٜٔ  اَاا، ٚحين  َجًهح  قج تار ا قٜٛتاا َجٝٓتاا ثقت      ْفسٗا  ٔ  يكض

ا٘  يقتالم، َقجُتي٠  ًت٢  لا تجذُا   لختاا ٚ  تاٌَٝ ك ٓبٝت١ ٚ ضتق١  لاٜتيٜٛيٛ ٝا  ًت٢           

٠ قت  يستتاح١  ييٚيٝتت١ ٚ بقتتح ٜتتيٖا  ايٝتتاا افٝجتتٛ    يتتنف ٚيتتٛ قت حتتين، حٝٓٗتتا  تتارخ ٚاكتتٛ

ٞ   ،شنٚ ٗا  يقيٚ ْٞ  ٢ً  ٛ ١ٜنٗير ث َٛ  ١ٗ  يٛلاٜاخ  رج ي٠ َٚ  ،َع  يفٝجتٛ  ينٚ ت

    اٛ ٛر كقطات ٚيٝ  قطباا ٚ حي ا. يجقٝي يًقاقاخ  ييٚي١ٝ اقض  يجٛ زٕ

 ٚيهٔ َال   ٔ ثننٝا ٌٖٚ ٖٞ  يٛ ٘  لآان يٓحاحاخ  ا ثٗا  يشنق١ٝ؟

ِ   ،ٖٓاى َٔ ٜقترف يترنٝا )  يقي ي١ ٚ يج١ُٝٓ( ٗ آحاحتاخ نتبير٠ َُٚٗت١     ،ٚكْتا َتٓ

يسٝا تت١ قت حتين،  ٝتتر ثفتتاانخ ل خ   تن لٖتتك ا تتفن َشتتانٌ،    ًت٢ دتتقٝيٟ   

م   ًتتٞ        ٚلاحتتاخ ث  لاقج تتار حتتين تمهٓتتح َتتٔ ْكتتٌ  يبضتتا٥ع  يترنٝتت١ َتتٔ  يستتٛ

 ًت٢  يتنغِ َتٔ  يضتن   يفتارو اا جُتار        ، اا ٚ ي بٝٗا ضايج٘ ؛ رٓٗو قت  ٛم ققًُٝٞ

ٛ  ٗت١ كٟ قطٝقت١ كٚ حايت١    ر جٛ ر٠ ايٜاا يًُٓجز  يٛلاني  يلٟ ٜظٌ ٖٛ  يضُا١ْس يسًق١  ر

 ح ا .

ح ثننٝا ناٖيَ   ٢ً  يّ ريم١َٛ ٚ  جُن    يسٝا ١  يكا٥ُت١  ًت٢ غتير    ٚيهٔ ظًّ

 قج ار، ٚليو افقٌ َا ٜجٓاز ٗا َٔ ثٛ ٘ قت  يػنت ثا ٠ كٚ  لاْهفا٤ نحٛ  يشتنم حتين   

 ؛ةللها  يػنت ثا ٠ كان٣،  يػنت  يلٟ لم ٜسجسؼ لا ٖل   لاقج تار ٚلا ثًتو  يسٝا تاخ   

م  ر ٤ َتتيْٞ  يظتتاٖن     ُا اقتتيَا كظٗتتن ك رٚغتتإ ْز جتت٘  يقذُاْٝتت١ قبتت١ نتتن ١ٝ بتتٛ ٚلا تتٝ

 كدٛيٞ  لخطٛ خ.

ل   يترنتتٞ ٖتتتل   يجٓكتتٌ  يستتتنٜع ٚ رفتتا ٧ َتتتٔ       ٚز ر ث حايتت١  لاْف تتاّ ث  يُٓتتتٛ

 لحضٔ  لأَيرنٞ قت  لحضٔ  ينٚ ٞ، ا ارب١ ثا ة١ٝ  قًح  ينٖإ  ينٚ ٞ  ًت٢  

، بهتتذيرٕٚ ٜتتنٕٚ كٕ لا دااتتتح ث       تتا  نتتن  كقتتٌ  تتي ٠ٚ ْا  تتاا      قت  لإٓ  ًتت٢  لأقتتٌ

  يسٝا ١   اٛ ١ْٝ يترنٝا ك رٚغإ.

 لإٔ  يننٕٛ قت ٖلٙ  يٓز ١  يسًطا١ْٝ نايننٕٛ قت  يقكنت ث نة ح ار.

 ٚ يسؤ ٍ  يلٟ لااي َٓ٘ َال   ٔ  يسٝا ١  ٓيْا َٚال   ٔ  لاقج ار؟؟

ٌ ٚكٕ  لأَٝت١ ثشتهّ   ،ٟٛ َج ًتة اار٨ لٟ اي٤ ْن٣ كٕ  لاقج ار  يقناتٞ ز   تٞ   ت   

كنذن َٔ  بقين ث  را١٥، ٖٚل  َؤنن اطير يهٓ٘ يٝ   رؤنتن  يٛحٝتي كٜضتا يًيلايت١     

 ًتت٢  يتتنغِ َتتٔ   ٚاَقتتي ٖتتل   لاقج تتار  تتٔ  لحي دتت١ ٚ رهٓٓتت١،   ، ًتت٢ فًتتة  قج تتارْا 

  يجكيّ اطٛ خ ٚ  ق١  ٢ً ٖل   ي قٝي ث كنذن َٔ  نا١ ْج٢ُٓ كٕ ثجااع.



 هل من سياسة بلا اقتصاد؟؟؟

 

 

يقنت بنْٗا يٝسح اقٝي٠  ٔ لابٝق١  لاقج تار َتع   تجذٓا٤ ٖٓتا كٚ     كَا  يسٝا ١  ٓي  

ٕ ث لحظتت١ َتتا    ١ ٚثهتتار كٕ ثهتتٛ  ٖٓتتاى، يهٓٗتتا ث لدًُتتٗا لا ثجهاَتتٌ َتتع  يسٝا تتٝ

ٍ اترٕ يتيٜٓا  ٝا ت١ قتار ٠  ًت٢ تحكٝتل            َجٓابن٠، ٚلا ٜقجي اتليو ٚلا ٜشتهٌ ر اَت١ يًكتٛ

َطًٛاتاا َٓتا كٕ لٝتة رتال      لاحاخ ث ظٌ ٖل   لخًتٌ  يكتا٥ِ ث  لاقج تار، ٚ لإٓ يتٝ      

لأ  يقناتٞ )    ٕ َتتر   21ل ح رٍٚ كٚ ٚا١ٝ لا َساح١ ييٜٗا ٚلا دنٚ خ نُستاح١  يتٛ ًَٝتٛ

ت    َناع( ٚبٝ٘ كن   ْجا  ٚ حجٝالاٞ ْفطٞ اً٘  رقارٕ ٚ رٛقع ٚااقٞ  رُٝز خ، اتٌ  رطًتٛ

َت١  ندقتٌ  يكتن    يسٝا تٞ ث اي    كٕ ْقٌُ  ًت٢  اتل  يسٝا ت١ االاقج تار  اطتا ثفا ًٝتاا      

    يكن    لاقج ارٟ.

ٕ  يشتتتتاٖي  لأٚضتتتت   ًتتتت٢ غٝتتتتات  يسٝا تتتتاخ     ٚثهتتتتار رٚيٓتتتتا  يقناٝتتتت١ كٕ ثهتتتتٛ

 لاقج تار١ٜ، ٚ ًت٢ اكتا٤  يجحنات١ ْاظُتا ٚحانُتا يًكتن    لاقج تارٟ، ٚث   ُتٌ بتتنٕ          

ٗض اايجحناتت١         رٚيٓتا َتا ز يتتح ثسج ضتن  تتا ت  يػتنت ثتا ٠ ٚ يشتتنم ثتا ٠ كاتتن٣، ٚلا ثتٓ

 نٌ  قج ار قطنٟ ث قلاا   لاقج ار  يكَٛٞ  لجاَع.  يٛلا١ٝٓ  يٓااق١ َٔ ا ا٥ص

بير حايتت١ َتتٔ  لازرٖتتا   لاقج تتارٟ اقتتي      ث يبٓتتإ ل تتح  يسٝا تت١ قت حتتين ث ثتتٛ

٠ نتن ١ٝ٥ كَتاّ  ت١ً  يقُتاخ  لأ ٓبٝت١،         لا جكاٍ  ٝر حابظح  يًير٠  يًبٓا١ْٝ  ٢ً قتٛ

ب        ن بتنا  ُتٌ ْٛ ٝت١    ٚنٗيخ  لأ ٛ م حننت١ ْٚشتالااا  ا ٜتاا َتع  ْجفتا٤ يًبطايت١، ٚثتٛ

ثي ِ ٖل   لاقج ار  لخيَٞ، ٚ يلٟ لا ٜسجٓي قت دٓا ١ كٚ ز   ١ كٚ دنٚ خ لابٝقٝت١ َتا   

 .2791كر٣ قت َا ٜشب٘  لاْٗٝا   لاقج ارٟ نرحي ْجا٥ز  لحنت  لأ١ًٖٝ 

ز نتتتٗيْا نُتتتاا ٖتتتا٥اا َتتتٔ  يذتتتنٚ خ  يٓفطٝتتت١، ٚلم ْشتتتٗي    ٚث َقظتتتِ رٍٚ  لخًتتتٝ

ٔ  ٛ اثت   جُتع  يكتارّ    قج ار ا ْااقاا َٔ حا اخ   يبتي ٠ٚ قت   تن  يستن ١ ٚ  ُقتاخ      َت

  ي ٓا ١ٝ  رٓيبق١ لاَجاى  لأ ٛ م  يقار١ٝ قٛر٠  رٓجز ٚ نخفا   قنٙ.

كٚ  قج ار ا قار  ا  ٢ً  ي ُٛر ٚيتٛ لأٜتاّ كَتاّ ح تا  ثفنضت٘ ٖتلٙ  ييٚيت١ كٚ ثًتو،         

لا  لا تقاباخ     نا١ قطن حتين كغًكتح  يستقٛر١ٜ  لحتيٚر َٚٓقتح حننت١  يطتير ٕ،        ٚيتٛ

  لأٚي١ٝ   ٜن ١ْٝ ٚ يترن١ٝ لاْٗا خ ٖلٙ  لأَا ٠   ظ١ٝ افقٌ با ٌ.

ٚحاٍ اك١ٝ ٖلٙ   ُٝاخ لا ةجًة نذير ا بارتيان خ ث  ر تا ف  يقارٝت١ ٚحنٜت١     

ٚ  ٝا تت١ َستتجك١ً ل خ ْٗتتز   ك يج تتنف لذتتيٚر٠، ٚحجتت٢ حنٜتت١  يج تتنى يبٓتتا٤  قج تتار      

ز ٍ تحح  لحُا١ٜ َكااٌ َا ٜتي ٙ َتٔ ًَٝتا  خ  ًت٢       يلٟ َا ؛ ٝارٟ يٝسح اٝي  لحانِ

  لخز١ٜٓ  لأَيرن١ٝ.

ٚيٓا كٕ ْسرٍ  ٔ  يسٝا اخ ث اك١ٝ  يبًي ٕ  يقنا١ٝ ٚلا ُٝا  يتي  َجًهح قن  ٖتا  

( ٚ قح قت  يقن م  لجز ٥ن يٝبٝا َ ن  ٛ ١ٜ رسجكٌ ٚ يسٝارٟ  رحاا لاٜٛاا َٔ  يزَٔ )

٢  يكطتتاع       يقتتاّ، ٚلم ٜهتتٔ اكتتيٚ ٖا كٕ ثظتتٌ  ٖٝٓتت١    آتتا٤  قج تتار رٚيتت١ تحتتح َستتُ

 قج ار حن  كسمايٞ يمجًو  يكن    يسٝا ٞ نُا ناْتح  ًٝت٘  لحتاٍ قبتٌ دتٛ  خ ٖتلٙ       

 يبًي ٕ  يتي قاَح ٚلانحح   ن  لجُاٖير اك٠ٛ ٚثردنخ نذير ا اايجحتا ت  لانتتر ن١ٝ   

   ث  يقالم.
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اسمحااا     سيجاتي سادثتي   
ن أتاسل لله سبحدنه وتعاد  أا ن   أ

يصاا ش باا أي  ا ذلااأ وااا  أدوا   
ا شاااا جان وعاااالجش وااااا  ا ذ اااا  
أد شفدن وإطلاق ساذا  اختافينف    
وا نصااااذ  ةاااااديأش و اااا  ا شاااا ذ 
 اااذ يأ وأو ااادن اكااادث ا  فاااد    
ا عذ  وا  هاخ  ا اجواا ا  ذعاأ    
 احااد في مثل هخا ا عنااان اااد ش   

دقاااا  إ  أماااالج اخااااا  أن  داجياااادً
قااااج  في أن أاخةاااافاط اخيناااااا ش و

 بحثاااااي هاااااخا قي اااااأ م اااااد أش   
وساا وف ج في  اااادق ااقفصاادثق  

 اختينط ا فد   
أاااااجد اخ جماااااأ  خااااادحا  - أواً

 الحذ  وا  ساديأ وخدحا الآن؟. 
ماااااادهي م بااااااذا    - ثدنياااااادً

ذ  ااقفصااادث ا ةاااادق قبااال الحااا
 وا  ساديأ؟. 
ماااااادهي م بااااااذا    - ثد ثاااااادً

ااقفصااادث ا ةاااادق ةااالاد  ااا ا  
 الحذ  وا  ساديأ و ف  الآن؟. 

ماادهي  -أااجد اتمد ااأ  - داأعاادً
ا ذؤياااأ اخةاااف بايأ  اتاااذو  مااالج   
تجاويد  الحذ  ااقفصدثيأ واا   

 .ساديأ؟

  

  



 لماذا الحرب على سورًة؟ وما هي تداعٌاتها الاقتصادًة؟ وآلٌة الخروج منها؟

 

 

 ٕ ا صس١ً٦ مخنرسسز مخُٖٝسس١ َسسٔ ا  ٛدسس١  مخٚقس  دسس مخط ي  سسٞ دة صسس١ً٦ يكٓسسة    

حٝث مخٕ يهٌ صؤاٍ مخنرز َٔ  ٛاب مخَة الجٛاب ٖٛ اصسجاةد١ يضسؤاٍ دس ع َ س      

 يًجضًضٌ ايٛارع مخ لاٙ:  دذات٘  ٚصأ ةلج ٖذا المٛفٛع ٚفكةً

 بدل المقدمة: لماذا الحرب على سورية ولماذا الآن؟: -أولا 

ثز١ٜ دإٔ الخ س  اسصسج ُةر١ٜ ٚصةؽس١    تؤن  اي راصةط ٚايٛقة٥ع ايجةريخ١ٝ ٚا 

ايهبر٣  ٢ً صٛر١ٜ د مخط َٓذ فاز ايجةرٜط  ٚنجأنٝ  يسذيو ف ًس٢ ا ر    يًك٣ٛ 

/ قبٌ المٝلاع حؾًت حزب )قةعؼ(  ٢ً ْٗز اي ةؽٞ د  قسٛاط  4721ايضٛر١ٜ ص١ٓ /

المًسسو )رَضسسٝط ايرسسةْٞ( ًَسسو َؾسسز ٚ)ااٝرسسٝ ( دكٝسسةع٠ المًسسو )َسسٛاط يًسسٞ ايرسسةْٞ(     

 ٖسذٙ الم ةٖس ٠ َسٔ مخٚا٥سٌ     ٚاْجٗت الم زن١ د كس  َ ةٖس ٠ ؽسًذ دس  اي سزف   ٚت جسبر      

  ٖٚذا ٜؤن  تأثير المٛقع الجغزافي  ٢ً ايجغيراط ايضٝةصس١ٝ  الم ةٖ اط اي ةلم١ٝ مخٜقةً

ٚاسقجؾةع١ٜ ٚاس جُة ١ٝ ٚبمٛ بٗة ٜجِ صًل مخْضةم  ةلم١ٝ   ٜس ٠ في ٚاقسع اي لاقسةط    

١ً )ْٗة١ٜ ايبخةر ٚد ا١ٜ ايٝةدض١( فٗسٞ ؽس   اي ٚي١ٝ بمفَٗٛٗة ايٓضبي  َٚٛقع صٛر١ٜ ٖٛ

ٚؽٌ د  )ايبخز ا دٝض المجٛص  ٚالخًٝج اي زدٞ( ٖٚٞ ْك س١ ارتهسةس  ةلمٝس١  ْٗسة     

ٖٚسذا   سٌ َٓٗسسة    )مخصسٝة ٚمخفزٜكٝسة ٚمخٚرٚدسة(      كس ٠ ٚؽسٌ دس  قسةراط اي سةد ايك  س١      

ٖسس فة يهسسٌ ايكسس٣ٛ اسصسسج ُةر١ٜ ٚله سس  سحجلا سسة )اسحسسجلاٍ اي رُسسةْٞ ٚايفزْضسسٞ   

قسسةٍ ٚسٜسسز ايسس فةع ا َزٜهسسٞ في صسسجٝٓةط      ٚايؾسسْٗٝٛٞ ٚاسَزٜهسسٞ..(. اله  ٚ سسذا  

ايكزٕ المةفٞ )مخٕ صٛر١ٜ ٖٞ مخنبر قة  ٠ طيرإ  ضهز١ٜ ثةدج١ في اي سةد(  ٖٚسذا   

يشٜسسةع٠ تٛا س ٙ في صسسٛر١ٜ  ٚد تغسسٗ    ( حةيٝسسةNATOًٜفضسز تؾسسزفةط حًسسن )ايٓسةتٛ   

/ دكٝسةع٠  4721إس َسع اازنس١ ايجؾسخٝخ١ٝ اةٝس ٠ صس١ٓ /      صٝةصٝةً صٛر١ٜ اصجكزاراً

ة٥  المؤصط )حةفغ ا ص ( ٚتم ايترنٝش  ٢ً اصجكلاي١ٝ ايكسزار ايسٛطو ٚيزٜسز    ايك

ا ر  المحج١ً ٚيكٝل ايجُٓٝس١ المضسج ا١َ ايس  تٛيس ا  ٛاَسٌ قٛتٗسة َسٔ لاتٗسة ٚيسذاتٗة          

ٚدذاتٗة  َٚٓذ لاى ايجةرٜط د مخط يًُض  ةط ايغزد١ٝ ٚايؾٗٝٛمخَزٜه١ٝ َٔ َغسةرٜع  

بير ٚايفٛفسس٢ الخلاقسس١ َٚسسة ٜسس  ٢ ايزدٝسسع  تكضسس١ُٝٝ )ايغسسزم ا ٚصسس  الج ٜسس  ٚايهسس 

اي زدسسٞ ٖٚسسٛ ردٝسسع ؽسسْٗٝٛٞ ٚتؾسسخز  زدسسٞ( ٚديرٖسسة  ٚايسس  ٖسس فٗة تكضسسِٝ المكضسسِ   

ٚتجش٥سسس١ اةسسسشك نةصسسسجهُةٍ ستفةقٝسسس١ )صسسسةٜهط دٝهسسسٛ( ٚي  سسسةط ايغسسسزب    

اسصسسج ُةرٟ ايسسذٟ ٜضسس ٢ يًضسسٝ ز٠  ًسس٢ َٓ كجٓسسة ٜٚ ًكسسٕٛ  ًٝٗسسة َٓ كسس١ )ايغسسزم     

ْجفل َع ٖذٙ المؾس ًخةط   )ا ع٢ْ ٚا قؾ٢( ٚنحٔ س ا ٚص ( يجُٝٝشٖة  ٔ ايغزم

 ْٗسسسة َفسسسةِٖٝ ت جُسسس  ايٛاقسسسع الجغسسسزافي ٚتٓفسسسٞ اسْجُسسسة٤ ايسسسٛطو ٚايكسسسَٛٞ ٖٚسسسٞ         

ٖٚهسسذا ص سس    َؾسس ًخةط )دزٜ ةْٝسس١( َ ٝةرٖسسة ايب سس  مخٚ ايكسسزب َسسٔ دزٜ ةْٝسسة      

 41/3/7144يفٝس١ الج ٜس ٠ بسزب عسة١ًَ َسٔ تسةرٜط       سصجٓشاف ٚاحجٛا٤ صٛر١ٜ في ا 



 أ.د: حٌان أحمد سلمان

 

 

/  ةّ فإِْٗ  اسشٚا  سٔ ليسو ٚيهسٔ َسة      44هٔ د   َزٚر مخنرز َٔ مخح   غز /ٚي

َسٔ صسلاٍ    د ٜضج ٝ ٛا يكٝك٘ دةيك٣ٛ اي ضهز١ٜ د مخٚا ٜض ٕٛ يجخكٝك٘ اقجؾسةعٜةً 

اٝسس١ ٚايفٛقاٝسس١ دٛصسسة٥ًِٗ ٚٚصسسة٥ٌ          تسس َير َزتهسسشاط اسقجؾسسةع ايضسسٛرٟ دبٓٝجسس٘ ايجخج

اسقجؾسسسةعٟ َسسسٔ ) كٛدسسسةط   ؾسسسةدةتِٗ اارٖةدٝسسس١  ٚدزمخٜٓسسسة فسسسإٕ تسسس ا ٝةط اارٖسسسةب 

ٚحؾسسةر( قسس  تجاسسةٚس في تسس ا ٝةتٗة تسس ا ٝةط ااسسزب اي ضسسهز١ٜ  ٚ سسذا اصسسجض َٛا 

اارٖةب اسقجؾةعٟ دهٌ مخْٛا ٘ ف  صٛر١ٜ ٚدغهٌ يسةين لمٝرسةم ا َسِ المجخس ٠     

ٚايًسج  حس عتة     / َٔ ايفؾسٌ ايضسةدع  14/ ٚ/37ٚايغز ١ٝ اي ٚي١ٝ ٚصةؽ١ المةعت  /

ؾةر ٚالمجقُٓج  فسز  اي كٛدسةط ٚاارٖسةب فس  ايس ٍٚ      مخصط فز  اي كٛدةط ٚاا

اي  تٗ ع ايضًِ ٚاسصجكزار اي سةلمٞ  ٚدس ا ايٓفسةم ايضٝةصسٞ يًس ٍٚ ايغزدٝس١ في مخ ًس٢        

ِْٗ في تؾزيحةتِٗ فإٕ ايك٣ٛ المكةت١ً  ٢ً ا ر  ايضٛر١ٜ ٖٞ ق٣ٛ مخَضجٜٛةت٘ د يٌٝ 

لمٓبرك١  ٔ تٓعسِٝ اة س١   إرٖةد١ٝ َرٌ )عا ػ( ٚ)ايٓؾز٠( ٚاصج ةستُٗة ايضزطة١ْٝ ا

)ااصٛإ المضًُ ( ٖٞ اة ةط إرٖةدٝس١ ٚيةردٗسة صسٛر١ٜ  فهٝسن تؾسٓن صسٛر١ٜ       

دأْٗة تٗ ع ايضًِ اي سةلمٞ!،  َٚسٔ  ٛاْسلإ اارٖسةب اسقجؾسةعٟ المضسةين لمٝرسةم ا َسِ         

 المجخ ٠ ٖٚٞ  كٛدةط َٔ طزف ٚاح  ْذنز  ٢ً صبٌٝ المرةٍ ٚيٝط ااؾز: 

 ٚقةْٕٛ دٛيجٕٛ ٚصٝشر ٚديرُٖة. 4721اي كٛدةط ا َزٜه١ٝ َٓذ ص١ٓ  (4

 دة  َزٜهة.ٚ كٛدةط اسيةع ا ٚردٞ ٖٚذٙ فزفت دضبلإ تب ١ٝ مخٚر (7

 .72/41/7144 كٛدةط  ةَ ١ اي ٍٚ اي زد١ٝ َٔ تةرٜط  (3

 كٛدسسسةط تزنٝسسس١ ٚعٍٚ مخصسسسز٣ ٚقسسس  تم ا جُةعٖسسسة د سسس  مخصسسسبٛع َسسسٔ فسسسز    (1

  كٛدةط الجةَ ١.

ٌ ٖسسسذا تضسسسهت صسسسٛر١ٜ دكزارٖسسسة ايسسسٛطو ٚعحسسسز اارٖسسسةب ٚمخٕ       ٚردسسسِ نسسس 

 ًس٢   )فًض  ( ٖٞ دٛؽسًجٗة  ٚيهسٔ ْكسٍٛ مخٕ ٖسذا اارٖسةب اسقجؾسةعٟ مخثسز صسًبةً        

نسٌ المؤعسزاط اسقجؾسةع١ٜ ٚاةجُ ٝس١  ٚيهٓٗسسة فغسًت في يكٝسل َاردٗسة ٚصةؽسس١        

عٟ )صسجٝن  إصكةط اي ٚي١ ايضٛر١ٜ ٚيًٜٛٗة إلى )عٚي١ فةع١ً( ٖٚٓة ْجفل َع اسقجؾسة 

راي كٛدةط اسقجؾةع١ٜ  إٕٖجه٘( ٖٚٛ َٔ مخعٗز اسقجؾةعٜ  ا َزٜهٝ  حٝث قةٍ 

ق  تأتٞ دٓجة٥ج  هض١ٝ يًٗ ف ايذٟ ا جُ ط يجخكٝكس٘د  ٚدزمخٜٓسة مخٕ  ٛاَسٌ ايجُٓٝس١     

ٖسسٞ  ٛاَسسٌ عاصًٝسس١ قبسسٌ إ تهسسٕٛ صةر ٝسس١ ٚت جُسس   ًسس٢ اسصسسجغلاٍ ا َرسسٌ يًُسسٛارع  

ٜسس١ ٚفي َكسس َجٗة المسسٛارع ايبغسسز١ٜ  ٖٚسسذا ٖسسٛ صسسبلإ    المجةحسس١ َسسٔ طبٝ ٝسس١ َٚةيٝسس١ َٚةع  

 اازب  ٢ً صٛر١ٜ ٚصةؽ١ في ٚقجٓة ااةيٞ. 



 لماذا الحرب على سورًة؟ وما هي تداعٌاتها الاقتصادًة؟ وآلٌة الخروج منها؟

 

 

 ماهي مؤشرات الاقتصاد السوري قبل الحرب على سورية؟: - ثانياً

ْس٘ حكسل   أااسزب د  ٌتب  يٓة َسٔ صسلاٍ يًًٝٓسة لمؤعسزاط اسقجؾسةع ايضسٛرٟ قبس       

 ٚ تزافسسل ٖسسذا َسسع ايجُضسسو دسسٓٗج  ْجسسة٥ج إبةدٝسس١ ٚصةؽسس١ في  ٗسس  ايجخسس ٜث ٚايج سسٜٛز 

 ( َؾس ًذ ايضسٓٛاط  7144حجس٢  7111مخطًكت  ٢ً ايضسٓٛاط )   ايجؾخٝذ  ٚاقجؾةعٜةً

حكسسة٥ل  -)اي غسسز ايذٖبٝسس١( اْعسسز نجسسةب )صسسٛر١ٜ في َٛا ٗسس١ ااسسزب ايهْٛٝسس١       

/ ٚتم تأيٝفس٘ دجٛ ٝس٘   7147َٓغٛراط ٚسار٠ ايركةف١( ٚايهجةب ؽس ر صس١ٓ /   –ٚٚثة٥ل 

/ عٍٚ  زدٝس١ ٚدإعسزاف ايس نجٛر٠    1  َسٔ سضس١ /  نزِٜ َٚع مجُٛ ١ َسٔ ايبسةحر  

)نجةش اي  ةر( ْة٥لإ ايضٝ  ر٥ٝط الجُٗٛر١ٜ ٚتٓةٚيست في ايبخسث المضؾسؿ يسٞ ٖٚسٛ      

ٚدةيجخًٌٝ تب  يٞ مخٕ مخدًبٗة  اً/ َؤعز471الجةْلإ اسقجؾةعٟ ٚدةيجخًٌٝ مخنرز َٔ /

ردِ رق١ُٝ َٚٔ َؾةعر دزد١ٝ  ١نةْت إبةد١ٝ ٚفي يضٔ َضجُز ْٚذنز َٓٗة ٚدًغ

 ا جشاسْة بمؾةعرْة  ٚق  ؽٓفت ٖذٙ المؤعزاط فُٔ المؤعزاط ايه١ًٝ ايجةي١ٝ: 

/ َؤعزاط مخصةص١ٝ 1يضٔ رؤٚظ المزدع اسقجؾةعٟ ايضخزٟ ٜٚجقُٔ مخرد ١ /

:ٖٞٚ 

%/ صٜٓٛة صسلاٍ  7 1سٜةع٠ َ  ٍ ايُٓٛ اسقجؾةعٟ دغهٌ ٚص ٞ دأنرز َٔ /

 ٖذٙ ايفتر٠.

ٔ ايٓةحٝسس١ ايهُٝسس١ ٚايكُٝٝسس١ ٚدة صسس ةر  سٜسسةع٠ قُٝسس١ ايٓسسةتج المحًسسٞ اااسسةيٞ َسس  

/ مخيسن دزَٝسٌ َٜٛٝسة َٚسٔ ايكُسذ إلى      311ايرةدج١  فك  ٚؽٌ إْجة ٓسة َسٔ ايسٓف  إلى /   

 ْجةج الخقةر ٚايفٛان٘ ٚايشٜجٕٛ ٚايك ٔ ٚديرٖة. إ/ ًَٕٛ طٔ ٚساع 1/

/ 11سٜةع٠ ايؾةعراط ٚالمضسجٛرعاط ٚالمحةفعس١  ًس٢ صس ز ايؾسزف  ٓس  حس ٚع /       

ْسس٘ حسس ع دسسةلخ   ايضسس١ٜٛٓ  مخ %/ ٖسسةَػ تذدسسذب  ًُسسة3ً -_/+ ريسسير٠ صسسٛر١ٜ يًسس ٚس

 %. 1_ٖةَػ تذدذب +

/% 3ز1ثبسسةط َ سس يٞ ايجقسسضِ ٚايب ةيسس١ حٝسسث نسسةٕ َ سس ٍ ايب ةيسس١ اسس ٚع/        

% ٚقبًسسست صسسسٛر١ٜ ن قسسسٛ في َٓعُسسس١ ايجاسسسةر٠ اي ةلمٝسسس١ في صسسس١ٓ 7ٚايجقسسضِ اسسس ٚع  

 / ردِ المُةْ ةط ا َزٜه١ٝ ٚايغزد١ٝ.  7114/

اٛ ٍ اسقجؾسسةع ايضسسٛرٟ َسسٔ اسقجؾسسةع ايزٜ سسٞ إلى اسقجؾسسةع ايؾسسٓة ٞ َسسع        يسس

ْٚؾسسن   حٝسسث ساعط ايؾسسةعراط َسسٔ ايضسسًع المؾسسٓ ١   ؛ايجٛ سس٘ نحسسٛ اقجؾسسةع الم زفسس١ 

 المؾٓ ١ ٚتزا  ت ق١ُٝ ايؾةعراط َٔ المٛاع ا ٚي١ٝ. 

ٔ % / ٚيضاسس77)قُٝسس١ اسصسسجرُةراط إلى قُٝسس١ ايٓسسةتج( /  سٜسسةع٠ َ سس ٍ اسصسسجرُةر

 ي بك١ ايٛص ٢ ٚالمؤعزاط اس جُة ١ٝ.ٚاقع ا



 أ.د: حٌان أحمد سلمان

 

 

ٔ ٚاقسسسع  ُسسسٌ ٚيضاسسس  تما اصسسسجخ او صسسسٛم ا ٚرام المةيٝسسس١ ٚساع  سسس ع المؾسسسةرف

ٔ  ُسٌ َؤصضسةط ايجسةَ  الخةؽس١ ٚٚؽسسًت     مخٟ يضاس  ؛المٓعَٛس١ المؾسزف١ٝ ٚايجأَٝٓٝس١   

 %/. 51ْضب١ َضة١ُٖ ايك ةع المحًٞ اااةيٞ إلى مخنرز َٔ /

ٚساعط ْضب١ َضةُٖج٘ في ايس صٌ ٚ كس  المسؤتز    ساع اسٖجُةّ دةيك ةع ايؾٓة ٞ 

ايؾٓة ٞ ا ٍٚ يت ع ةر ٚحقز المؤتز ايضٝ  ر٥ٝط الجُٗٛرٜس١ ايس نجٛر )دغسةر    

 ا ص ( ٚتما ٚفع َزتهشاط ايج١ُٝٓ ايكةع١َ. 

تما ٚفسسسع ا صسسسط اي ًُٝسسس١ ٚاي ًُٝسسس١ يًجغسسسةرن١ٝ ٚ)ااهَٛسسس١ اسيهترْٚٝسسس١(     

 ٚايجفة ٌ د  ايك ة   اي ةّ ٚالخةـ. 

 تةَ  اسنجفة٤ ايذاتٞ َٔ ايضًع ٚالخ َةط  ٚتزافل َع تؾ ٜز ا عٜٚس١ إلى  تم

 / عٚي١ َٔ عٍٚ اي ةد.71مخنرز َٔ /

يضسسٓت المؤعسسزاط اس جُة ٝسس١ َٚؤعسسز )الجٓسس ر( مخٟ ٚفسسع اسْسسةو ايضسسٛرٜةط     

ٚساعط المزانسسش ايؾسسخ١ٝ    دسس يٌٝ سٜسسةع٠ ْٚضسسب١ ا َٗسسةط ايًسسٛاتٞ ٜسسٓايد في المغسسةفي    

 تٛصع ايك ةع ايؾخٞ مخفكٝة ٚ ُٛعٜة  ٢ً ا ر  ايضٛر١ٜ.  ٚالخ َةط اي ب١ٝ

تزا سسسع َ سسس ٍ ا َٝسسس١ ٚساعط ْضسسسب١ ااْسسسةو المًجخكسسسةط في ايج ًسسسِٝ ٚفي َٛاقسسسع       

 المضؤٚي١ٝ ٚاةجُ ١ٝ ٚايضٝةص١ٝ ٚديرٖة. 

قسسٌ عٍٚ اي سسةد َ ْٜٛٝسس١ يًضسسةرج ٚتزا  سست قُٝسس١ ايسس ٜٕٛ      مخنةْسست صسسٛر١ٜ َسسٔ   

المحًٞ دضبلإ تزعٝ  المضجٛرعاط ٚسٜةع٠ ايؾةعراط  الخةر ١ٝ ْٚضبجٗة إلى ق١ُٝ ايٓةتج

 لمب مخ )ااحلاٍ دٌ ايٛارعاط(.  ٚفكةً

/ ًَٝسسةر عٚسر تغ سسٞ  77ساعط اسحجٝةطٝسسةط ايٓك ٜسس١ ٚٚؽسسًت إلى مخنرسسز َسسٔ /    

/ 7/ صسس١ٓ يًُضسسجٛرعاط حٝسسث نةْسست َضسسجٛرعاتٓة بسس ٚع /   7المضسسجٛرعاط يضسسٓج  / 

 .ًَٝةر عٚسر صٜٓٛةً

ٚمخَةْسسة في  َٓسسةًمخ/ عٍٚ في اي سسةد ا نرسسز  1لخُسسط /ؽسسٓفت صسسٛر١ٜ دأْٗسسة َسسٔ ا 

 اي ةد. 

تشاٜسس ط المٛاسْسسةط ايضسس١ٜٛٓ َسسٔ صسس١ٓ  صسسز٣ ٚصةؽسس١ الجةْسسلإ اسصسسجرُةرٟ َٓٗسسة  

 ٚالمٛاس١ْ ٖٞ ص ١ اي ٚي١ يًض١ٓ ايكةع١َ. 

تزا سع َ سس ٍ ايجضسزب َسسٔ المسس ارظ َٚ س ٍ ا َٝسس١ ٚساع  س ع طسسلاب اي راصسسةط     

 الجةَ ١ٝ ٚاي راصةط اي ًٝة.

ٚاسْجسسسة ٞ ٚدٓضسسلإ نسسسبير٠ َسسسٔ صسسس١ٓ   ٞساعط يؾؾسسةط ايسسس  ِ اسصسسسجٗلان 

  صز٣.



 لماذا الحرب على سورًة؟ وما هي تداعٌاتها الاقتصادًة؟ وآلٌة الخروج منها؟

 

 

ساع اسٖجُسسسةّ دك سسسةع ايضسسسهٔ ٚتم ايجٛ سسس٘ لم ةلجسسس١ ٚاقسسسع ايضسسسهٔ اي غسسسٛا٥ٞ  

 زسمٞ.ايٚاقجؾةع ايعٌ مخٟ اسقجؾةع دير 

ٖٚهذا ٜجب  يٓة َٚٔ صلاٍ مجُٛ ١ المؤعسزاط اسقجؾسةع١ٜ ايهًٝس١ ٚالجش٥ٝس١     

المؤعسسسزاط ايفز ٝسسس١  ٚقسسس   سسسبر ايهسسسرير َسسسٔ المحًًسسس  ٚايسسس  تجقسسسُٔ ايهسسسرير َسسسٔ 

َسسٔ مجُٛ سس١ )اسقجؾسسةعٜةط    اسقجؾسسةعٜ  اي سسةلمٝ   ًسس٢ إ صسسٛر١ٜ صسسجضزج قزٜبسسةً    

ايٓةَٝسس١( إلى مجُٛ سس١ )اسقجؾسسةعٜةط ايٓةعسس١٦( ٖٚسسذٙ ايٓجسسة٥ج ٚديرٖسسة ساع َسسٔ حكسس       

 ا   ا٤  ٢ً صٛر١ٜ.

 لحرب على سورية؟. ماهي مؤشرات الاقتصاد السوري خلال فترة ا - ثالجاً

ْ٘ َٚٔ صلاٍ يًًٝٓة يٛاقع َؤعزاط اسقجؾةع ايضٛرٟ َٓذ ص١ٓ إ هٔ ايكٍٛ 

/ تب  يٓة دإٔ ت ا ٝةط اازب ٚاارٖةب اسقجؾةعٟ  ٢ً اسقجؾسةع ايضسٛرٟ   7144/

نسسةٕ  ُسسة تسسأثير صسسًبي نسسبير  ًسس٢ نسسٌ المؤعسسزاط اسقجؾسسةع١ٜ ْٚسسذنز َسسٔ ٖسسذٙ     

 ًٜٞ: المؤعزاط َة

ايضسسسٛرٟ دغسسسهٌ صسسسًبي دجسسس ا ٝةط ااسسسزب ٚ ًسسس٢ المضسسسجٜٛ    تسسسأثز اسقجؾسسسةع 

 اسقجؾةع ايهًٞ ٚالجش٥ٞ نُة في المض   ايجةيٞ:

 
اْٗةرط َ عِ ايك ة ةط اسقجؾةع١ٜ ٚتزا  ت ق١ُٝ ايٓةتج المحًٞ اااةيٞ َٔ 

/ ًَٝسةر عٚسر في ايضسٓٛاط   42/ إلى حٛايٞ /7141/ ًَٝةر عٚسر في ص١ٓ /57حٛايٞ /

ٚصةؽ١ في ايك ة ةط ا صةص١ٝ ٚفي ايب١ٝٓ ايجخج١ٝ َٚزتهسشاط    ا صير٠ َٔ اازب

ايجُٓٝسسس١ المضسسسج ا١َ  حٝسسسث تم اصسسسجٗ اف المسسسٛارع ا صةصسسس١ٝ َسسسٔ ايسسسٓف  ٚايشرا سسس١       



 أ.د: حٌان أحمد سلمان

 

 

ٚايؾسٓة ١ ٚايهٗزدسسة٤ ٚايؾسةعراط ٚايجخسسٜٛلاط ايٓك ٜس١ َسسٔ الخسةرج ٚديرٖسسة ٜٚعٗسسز     

 ٖذا ايترا ع نُة في المض   ايجةيٞ: 

 
قجؾسسةع١ٜ )المبةعسسز٠ ٚدسسير المبةعسسز٠( ٚيهسسٔ تجسس ر      تشاٜسس ط قُٝسس١ الخضسسة٥ز اس  

 يضبب  ُٖٚة: لى مخْ٘ َٔ ايؾ ٛد١ حؾز ٖذٙ الخضة٥ز حةيٝةًإااعةر٠ ٖٓة 

إٕ ااسسزب د تٓجسس٘ حجسس٢ اعٕ ٚتج سسز  صسسٛر١ٜ   ُسسةٍ إرٖةدٝسس١ تهسسةع تهسسٕٛ    

 ١َٜٝٛ َٔ ا   ا٤ ٚ ُلا٥ِٗ في اي اصٌ.

د سض المٓسةطل ايضسٛر١ٜ صسةرج     تجفةٚط ق١ُٝ الخضة٥ز َٔ َٓ ك١  صز٣ ٚس تشاٍ 

صسسٝ ز٠ ااهَٛسس١  فُسسٔ ايؾسس ٛد١ حؾسسز الخضسسة٥ز ٚصةؽسس١ في دسسةفع  )ايزقسس١     

 عيلإ( ٚد ض المٓةطل ا صز٣. إٚ

ٚاْ لاقة َٔ ايٓك ج  ايضةدكج  تبةٜٓست تكس ٜزاط صضسة٥ز اسقجؾسةع ايضسٛرٟ       

ز يهٓٓة صٓ جُ  د ض اي راصةط اسقجؾةع١ٜ المجضؾؾ١ َٔ دةب اسصج٦ٓةظ ٚايجك ٜ

 ًٜٞ: ٚيٝط ايجأنٝ  ايك  ٞ  ْٚذنز َٔ ٖذٙ ايجك ٜزاط َة

ق را تكزٜز  ٔ ْكةد١ ) ُةٍ المؾةرف( في اي ةؽ١ُ عَغل دإٔ صضة٥ز اسقجؾةع 

/ ًَٝسةر عٚسر  131/ تك ر دأنرز َٔ / 7174ايضٛرٟ َٓذ د ا١ٜ اازب ٚحج٢ ص١ٓ /

 / مخف ةف.1ٜ ةعٍ ايٓةتج اااةيٞ ايضٛرٟ حٛايٞ / مخٟ َة

نش )فزْٚجٝير إٜهَْٛٛٝو( ا صسترايٞ يلاصجغسةراط َٚؤصضس١ )ٚٚريس      زالمق ر 

)المبةعسز٠ ٚدسير المبةعسز٠(     ١فٝأ( الخير١ٜ مخٕ الخضة٥ز اسقجؾسةع١ٜ يًخسزب في صسٛرٜ   

 /. 7171/ تزًٜٕٝٛ عٚسر حج٢ ص١ٓ /3 4حٛايٞ / دًغت تكزٜبةً

دًغسست / مخٕ إاسسةيٞ الخضسسة٥ز ايف ًٝسس١   7171َسسِ المجخسس ٠ ْٗةٜسس١ صسس١ٓ /  قسس رط ا 

 /7171/ ًَٝةر عٚسر حج٢ ص١ٓ /117/

مخنسس  ٚسٜسسز ايسسٓف  ايضسسٛرٟ ايضسسٝ  )دضسسةّ ط ُسس١( مخَسسةّ مجًسسط ايغسس لإ عسسبةط   

/ ًَٝسسسةر عٚسر  نُسسسة مخنسسس ط ٚسار٠ 74/ مخٕ صضسسسة٥ز ق سسسةع ايسسسٓف  دًغسسست / 7177/

ت يًج َير ايهًٞ ٚالجش٥ٞ  ف%/ َٔ ٖذا ايك ةع ت ز21ايهٗزدة٤ دإٔ مخنرز َٔ /

دير المبةعز٠ يك ةع اي ةق١ ايهٗزدة١ٝ٥  زا٤ اازب دًغ نحٛ ٚمخٕ الخضة٥ز المبةعز٠ ٚ



 لماذا الحرب على سورًة؟ وما هي تداعٌاتها الاقتصادًة؟ وآلٌة الخروج منها؟

 

 

 77/ًَٝةر عٚسر د س َة نةْست ايغسبه١ تغ سٞ نحسٛ      1 71  تزًٜٕٝٛ يير٠ مخٟ /4 5/

/ًَٝسسةر عٚسر فُٝسسة نةْسست   4 1في الم٦سس١ َسسٔ َضسسةح١ ايبًسس   ٚتٛس سست نُسسة ًٜسسٞ /      

 / ًَٝةر عٚسر.3 45حؾ١ًٝ الخضة٥ز دير المبةعز٠ ٚ/

%/ َسسٔ 31َسسِ المجخسس ٠ يً فٛيسس١ )ْٜٛٝضسسن ( دسسإٔ مخنرسسز َسسٔ /  قسس رط َٓعُسس١ ا 

%/ َسسٔ اي سسةًَ  في مجسسةٍ ايز ةٜسس١ ايؾسسخ١ٝ     21المسس ارظ عَسسزط  ٚمخٕ مخنرسسز َسسٔ /   

اَز ٚتقزر مخنرز َٔ سضس  في الم٦س١ /   ٖة زٚا صلاٍ صٓٛاط اازب  %/ َسٔ  11ٚعُ

 ايب٢ٓ ايجخج١ٝ ايؾخ١ٝ.

ٟ دجسس ا ٝةط ااسسزب  مخنسس ط ايٛقسسة٥ع ايَٝٛٝسس١ دسسإٔ نسسٌ ف٦سسةط اةجُسسع ايضسسٛر    

ٚاارٖسسةب اسقجؾسسةعٟ َٚسسرلا رارتفسسةع صسس ز ايؾسسزف يً ُسسلاط ا  ٓبٝسس١ دسسأنرز َسسٔ      

/ َسز٠  33ارتفةع تهًف١ الم ٝغس١ ٚمخصس ةر المسٛاع ايغذا٥ٝس١ /     -حج٢ اعٕ  / ف فة21ً/

ثسز  ًس٢ نسٌ ايغس لإ ايضسٛرٟ      مخ/ صسٓٛاط قبسٌ ااسزبد ٖٚسذا     1َكةر١ْ َسع َجٛصس  /  

  صٛر١ٜ. ٚصةؽ١  ٢ً لٟٚ اي صٌ المح ٚع في

ٕ إْجسسسةج مختزا  سست َ سسس سط اسَسسٔ ايغسسسذا٥ٞ ٚصةؽسس١ ق سسسةع ايشرا سس١ ٚس صسسسُٝة     

المٛاصِ ايشرا ١ٝ َٔ )إْجةج ْبةتٞ ٚحٝٛاْٞ( إفسةف١ إلى َؾسةعر المٝسةٙ ٚايسٓف  ٚا ثسةر      

% / َٔ ايرز٠ٚ 11ٚايك ٔ ٚديرٖة تجٛا   في الجشٜز٠ ايضٛر١ٜ اابٝب١ ٚتقِ حٛايٞ /

فإٕ ٚاقع سرا ١  7171دذ١ٜ ٚايشرا ١ )ايفةٚ( يض١ٓ ا  ايضٛر١ٜ  ٚحضلإ تكزٜز َٓع١ُ

/ ٚإْجسةج دسةي ٔ   7171نةٕ نُسة في المض س  ايجسةيٞ حجس٢ صس١ٓ /      ٚإْجةج ايكُذ َرلًا

 ٚالمضةح١/ مخين ٖهجةر/ ٚالمؾ ر َٓع١ُ ا دذ١ٜ ٚايشرا ١ )ايفةٚ(:

 
%/ 17تزا  سست قُٝسس١ اسحجٝةطٝسسةط ايٓك ٜسس١ ٚساع َ سس ٍ ايب ةيسس١ س نرسسز َسسٔ /    

/ يسسير٠ صسسٛر١ٜ يًسس ٚسر  3111ٚايجقسسضِ د غسسزاط المسسزاط  ٚصسس ز ايؾسسزف ٚساع  سسٔ /  

 ايٛاح  ٚنٌ ٖذا ساع َٔ ا  بة٤ الم ٝغ١ٝ. 



 أ.د: حٌان أحمد سلمان

 

 

تزا ع َضج٣ٛ ايج ًِٝ ٚساع َ  ٍ الخزٚج ٚايجضسزب َسٔ المس ارظ ٚتم اصسجٗ اف     

اي ًُة٤ ٚايبةحر  ٚايكةع٠ اي ضهزٜ  ايذٜٔ اصجٗ فٛا َٔ قبسٌ اي ؾسةدةط اارٖةدٝس١    

 َزٜهٞ.مخج ةًَ  َع ايجخةين ايؾٗٝٛ الم

ماااهي الرةيااة المسااتقبلية للنااروع مااا رااداعيات الحاارب الاقتصااادية علاااى         -رابعاااً 

 سورية؟: 

ٕ ايغسس لإ مخْسس٘ ردسسِ ايؾسس ٛدةط اسقجؾسسةع١ٜ ااةيٝسس١ إس     مختؤنسس  ايٛقسسة٥ع  ًسس٢   

ايضٛرٟ َؾز  ٢ً اسْجكةٍ نحٛ ا فقٌ  ٜٚجاض  ٖذا في مجُٛ س١ َسٔ اا سزا٤اط    

ٗة  ٢ً صبٌٝ المرةٍ ٚيسٝط ااؾسز رت شٜسش المؾسةاةط ايٛطٓٝس١  ٚايجُضسو       ْذنز َٓ

دضسسٝةع٠ صسسٛر١ٜ ٚاصسسجكلاي١ٝ قزارٖسسة ايسسٛطو  ٚتف ٝسسٌ ايجٛ سس٘ عسسزقة ٚاي ُسسٌ يجخكٝسسل   

ايج سسةفي اسقجؾسسةعٟ  ٚت سسٜٛز ايبٓٝسس١ ايجغسسزٜ ١ٝ ٚايجض سسٝ  ا سسةع٠ اس ُسسةر ٚايبٓسسة٤      

١ ٚع سسِ ق سسةع ااْجسسةج المسسةعٟ    ٚتسسزَِٝ مخسف المٓغسساط ايؾسسٓة ١ٝ ٚالخ َٝسس١ ٚاازفٝسس    

ايشرا سٞ ٚايؾسسٓة ٞ ٚسٜسسةع٠ ايجغسبٝو ااْجسسة ٞ دُٝٓٗسسة  إ س اع المٛاسْسسةط ايضسس١ٜٛٓ في    

ٚقجٗة. ...اله د  ٜٚغزفو مخٕ افسع ٚ ٗس١ ْعسز اقجؾسةع١ٜ تزقس٢ إلى المضسج٣ٛ الم ًسٛب        

ٚتهٕٛ َتراد ١ ٚٚاق ١ٝ ٚ ١ًُٝ ٚت جُس   ًس٢ ايسزد  دس  )ايضسبلإ ٚايٓجٝاس١ اٚ اي ًس١        

َسة     ًٍٛ(  ٚرؤٜجٓة تٓ ًل َسٔ صسٛر١ٜ نةًَس١ َجهةًَس١ ٚصسٝ زع المحجًسٕٛ َٜٛسةً       ٚالم

ٕ س ْضجضسسًِ  ٕ المسسؤاَزاط َضسسجُز٠ ٚقسس  تهسسٕٛ ااسسزٚب  مخَٚسسٔ  ٗسس١ مخصسسز٣ بسسلإ  

/ صسس١ٓ مخٟ 44ايكةعَسس١ مخؽسس لإ َسسٔ ااسسزب ااةيٝسس١ ايسس  َقسس٢  ًٝٗسسة مخنرسسز َسسٔ /       

نرسز اسة   مخٚعسةرى فٝٗسة عٍٚ   تجةٚسط َ تٗة َ ٠ اازد  اي ةلمٝج  ا ٚلى ٚايرة١ْٝ  

عسسةرى في ااسسزد  اي سسةلمٝج  ايضسسةدكج   ٚتسس ا ٝةط ٖسسذٙ ااسسزب ٖسسٞ مخعسسب٘ دهسسز٠  

تٛ س  َغسه١ً    ٚ نز٠ ايٓةر نًُة ت حز ت نًُة نبرط  ٚيهٔ دزمخٜٓة سمخايرًج 

ٚاْ لاقة َٔ تٛؽٝن ٚاق ٓة  ٚر حًٗة ذٚ َغةنٌ اقجؾةع١ٜ إيّة ٚيٌُ في طٝةتٗة دمخ

دةيزؤٜسس١ اسقجؾسسةع١ٜ ايجةيٝسس١ يٝهسسٕٛ َٜٛٓسسة مخفقسسٌ َسسٔ ايبةرحسس١    ااسسةيٞ فإْٓسسة ْجكسس ّ  

ٕ نسسٌ حًكس١ َسٔ حًكسةط الخ سس١    مخمخفقسٌ َسٔ ايٝسسّٛ ٖٚهسذا  ٚرنشْسة  ًس٢       ْةٚدس  

َزتب ١ دضسةدكجٗة ٚسحكجٗسة ٚيهٓٗسة حشَس١ َجهةًَس١ َسع د قسٗة د سض ٖٚسٞ نُسة           

:ًٜٞ 

ٚفع رؤ١ٜ اقجؾةع١ٜ  ٢ً َضج٣ٛ اسقجؾسةع ايهًسٞ ٚالجش٥سٞ ت جُس  الخ سٛاط      

ي ٜ  ا ٖس اف المٓغسٛع٠    -/ ايجةي١ٝ ٖٚٞ رؽٝةد١ ايزؤ١ٜ اسصتراتٝا١ٝ 1لخُط /ا

ت بٝسسسل  -ي ٜسسس  اا سسسزا٤اط ايٛا سسسلإ ا جُةعٖسسسة في ايزؤٜسسس١    -د قسسس١ في ايزؤٜسسس١  

تكٝسسِٝ ايٓجسسة٥ج المحككسس١ َٚكةرْجٗسسة َسسع ا ٖسس اف    -اا سسزا٤اط المٛفسسٛ ١ في ايزؤٜسس١  

 المض  ١( ٚنُة في ايغهٌ ايجةيٞ:



 لماذا الحرب على سورًة؟ وما هي تداعٌاتها الاقتصادًة؟ وآلٌة الخروج منها؟

 

 

 
يزؤٜس١ ايضسةدك١ سدس ا َسٔ ااصسزاع في تسأَ  َج ًبسةط ليسو َٚسٔ مخُٖٗسة           ٚيجٓفٝذ ا

تسأَ  ايجُٜٛسٌ ايسلاسّ     -ًٜٞ )إح او ٚسار٠ َجضؾؾ١ دغؤٕٚ اسصسجرُةر   ْذنز َة

 ُسسةر ٚايبٓسسة٤ َسسٔ صسسلاٍ َؾسسةعر عاصًٝسس١  ٚاصجٝسسةر ق ة سسةط را٥سس ٠ ٚقة٥سس ٠  ا سسةع٠ اا

ٚ يلاقجؾةع ايضٛرٟ ٚتف ٌٝ ايجٛ ٘ عزقة ٚصةؽس١ )رٚصسٝة ٚا   ٜسزإ ( ٚديرٖسة    إيؾس  

ٚايجٛ س٘ يفسو اسرتبسسةط اسقجؾسةعٟ َسسع ايغسزب  ٚع سِ المغسسةرٜع ايؾسغير٠ ٚالمجٛصسس ١       

 فكٝة  ٢ً ا ر  ايضٛر١ٜ. مخٚتٛص ٗة 

ي ٜسس  ا ٚيٜٛسسةط ٚفي َكسس َجٗة ي ٜسس  َٛارعْسسة ايف ًٝسس١ المجةحسس١ َسسٔ )طبٝ ٝسس١        

َٓعَٛس١ إعارٜس١   َٚةع١ٜ َٚةي١ٝ ٚنسٛاعر دغسز١ٜ( ٚمخُٖٗسة ايهسٛاعر ايبغسز١ٜ ٚتأصسٝط       

َج ٛر٠ َٚٓج١ُٝ ٚتجًو رؤ١ٜ ٚط١ٝٓ يج ٜز ٖذٙ المٛارع  مخٟ اي ٌُ دإراع٠ ٚطٓٝس١ اعار٠  

عف١ مخٕ حسسزٚف نسسٌ َسسٔ نًُسسس  )ااعار٠ ٚااراع٠(    ةؾسس  ًُٝسس١  ٚيسسٝط َسسٔ دسسةب الم    

حضسسٔ ٚا فقسسٌ َج ةدكسس١ يهٓٗسسة يجًفسس١ في ايترتٝسسلإ  ٚقٓسسة   مخٕ اسْجكسسةٍ نحسسٛ ا 

ٖٚٞ )ي ٟ ايجخ ٟ دةيجخ ٟ(  ٕ المؤاَزاط ٚاازٚب  / نًُةط3ٜجا٢ً في ثلاو/

 ٕ يًٌٝ مخٟ ظةٖز٠ اقجؾةع١ٜ ٜهٕٛ َٔ عاصًٗة. مخَضجُز٠  ٚ

ٕ تجخٍٛ ااعار٠ ااه١َٝٛ إلى  ١ٗ )ت١ُٜٛٓ( ٚيٝضست )ٚؽسة١ٝ٥( فكس     مخفزٚر٠ 

/ َؤعسسزاط ٖٚسسٞ ر 3ردسسِ مخُٖٝجٗسسة ٚمخٕ لهقسسع في تكٝسسِٝ ْجسسة٥ج مخ ُة سسة ٚفكسسة يسسرلاو/

المٓغسسسٛع٠ دأحضسسسٔ ْٛ ٝسسس١ ٚمخقسسسٌ تهًفسسس١ ٚمخقؾسسسز سَسسسٔد  ٚمخٕ ٜسسسجِ  يكٝسسسل ا ٖسسس اف 

/ صسس١ٓ! ،  دسسٌ حضسسلإ  51ٜجٛقسسن  ٓسس  صسسِ ايضسسج  /  اسٖجُسسةّ دةلمبسس    فةادسس اع س 

 ا بةو اي ١ًُٝ ٜشعاع د   صٔ ايضج . 

تغهٌٝ ) فزٜل مخس١َ( ي راص١ المٛارع المجةح١ َٚٔ ثِ ي ٜ  ايجكةدٌ د  )اي ًلإ 

ايفاسس٠ٛ ايجضسسٜٛك١ٝ مخٟ ايفسسةرم دسس  )اي ًسسلإ  ًسس٢ ايضسسًع      ٚاي سسز ( َٚسسٔ ثسسِ ي ٜسس     

 ٚالخ َةط ٚاي ز  َٓٗة( ٚٚفل الم ةعي١ ايجةي١ٝ:

 اي ًلإ اااةيٞ. -ايفا٠ٛ ايجضٜٛك١ٝ = اي ز  ايهًٞ 

ٖٚسسسذٙ ايفاسسس٠ٛ تج ًسسسلإ اًسسسٗة في ظسسسٌ ايعسسسزٚف ااةيٝسسس١ تسسسٛفز إعار٠ اقجؾسسسةع١ٜ  

كؾسةٕ( ٖٚسٞ َسٔ مخؽس لإ     َجضؾؾس١  ٚقس  مخطًكست  ًس٢ إعار٠ ٖسذٙ ايفاس٠ٛ )إعار٠ ايٓ      

مخْسٛاع ااعاراط  ٖٚسٞ لهجًسن  سسٔ إعار٠ ايٓس ر٠ ٚاي اسش  دسٌ دزمخٜٓسسة ٖسٞ المضسبب١  ُسسة         



 أ.د: حٌان أحمد سلمان

 

 

 ًسس٢ المسس ٣ ايكؾسسير ٚالمجٛصسس   ٚتجاًسس٢ حةيسس١ إعار٠ ايٓكؾسسةٕ د سس ع َسسٔ المؤعسسزاط       

 اسقجؾةع١ٜ يهٔ مخُٖٗة تجاض  في: 

ًسٞ دضسبلإ   تزا ع )اي ز  اااةيٞ( َٔ ايضًع ٚالخ َةط صٛا٤ َٔ ااْجسةج المح 

ايج َير المُٓٗج يًُزتهشاط اسقجؾةع١ٜ ٚصسزقجٗة ٚحزقٗسة ٚلهزٜبٗسة )ايسٓف  ٚايغسةس      

ٚايكُذ ٚايك ٔ ٚايغْٛ ر ٚالخقةر ٚايرز٠ٚ ااٝٛا١ْٝ ٚايفٛان٘ ٚالمٓجاةط ايؾٓة ١ٝ 

ٚا ع١ٜٚ ٚ  ع ايضٝةش ٚايؾةعراط. ...اله( ٚ س ّ ايضسُةش دةسصسجيراع دضسبلإ اارٖسةب      

 ط ٚحؾةر(. اسقجؾةعٟ َٔ ) كٛدة

سٜسسةع٠ )اي ًسسلإ ايهًسسٞ(  ًسس٢ ايضسسًع ٚالخسس َةط صسسٛا٤ دضسسبلإ  سسٛع٠ المٗاسسزٜٔ        

%/ صسسسٜٓٛة  ٚسٜسسسةع٠ ايفاسسس٠ٛ دسسس     5 7َٚ سسس ٍ ايُٓسسسٛ ايضسسسهةْٞ المزتفسسسع بسسس ٚع /    

ايؾسسةعراط ٚالمضسسجٛرعاط  ٚيسسذيو سدسس  َسسٔ اي ُسسٌ يج سس ٌٜ اي لاقسس١ دُٝٓٗسسة َسسٔ صسسلاٍ   

عراط ٚالمضسجٛرعاط ايضس١ٜٛٓ ٚٚفسل    يض  ْضب١ ايجغ ١ٝ ٚتكؾ  دٗة ايٓضب١ د  ايؾسة 

 الم ةعي١ ايجةي١ٝ:

 د.411×ق١ُٝ المضجٛرعاط ( ÷ ْضب١ ايجغ ١ٝ = ر ) ق١ُٝ ايؾةعراط 

%/ حجسس٢ تسسٓ هط دغسسهٌ  411ٚبسسلإ مخٕ ْضسس ٢ يجهسسٕٛ ايٓضسسب١ مخنسسبر َسسٔ /  

َبةعسز  ًس٢ ت سس ٌٜ المٝسشإ ايجاسسةرٟ ٚايسذٟ ٜ سبر  ٓسس٘ دةيفسةرم دسس  قُٝس١ )ايؾسسةعراط        

سدسس  َسسٔ يٜٛسسٌ المشاٜسسة ايٓضسسب١ٝ المجةحسس١ إلى َشاٜسسة تٓةفضسس١ٝ في       ٚالمضسسجٛرعاط( ٖٚٓسسة  

ا١ٝ ٚالخةر ١ٝ.   ايضٛق  اي اصً

يجخكٝسسل الخ سسٛاط ايسسرلاو ايضسسةدك١ ٜج ًسسلإ ع سسِ )ايك سسةع ااْجسسة ٞ(  ةْبٝسس٘       

ُٖٚسة   ؛ايشرا ٞ ٚايؾٓة ٞ ٖٚٛ بمرةدس١ )قًسلإ اسقجؾسةع( ٚمخصسةظ ايس ٚر٠ اسقجؾسةع١ٜ      

  ت جبر ا صةظ يهٌ مخْٛاع ايك٣ٛ ا صسز٣  ٚدهسٌ   ٖٛ مخصةظ ايك٠ٛ اسقجؾةع١ٜ ٚاي

ٚاق ٝسس١ نحسسٔ في ظسسزف دسسير  سسةعٟ ٚيسسذيو فإْٓسسة نحجسسةج إلى )إ سسزا٤اط دسسير  ةعٜسس١(،    

 ٖٚذا ٜج ًلإ الهةل مجُٛ ١ َٔ اا زا٤اط َٚٓٗة ْذنز:

 ٛع٠ ٖٝب١ اي ٚي١ يترصٝط مخصط اسصجكزار اس جُسة ٞ ٚاسقجؾسةعٟ ٚايضٝةصسٞ    

 ر صٛر١ٜ َٛح ٠.ٚا ١َٝٓ ٚديرٖة فُٔ إطة

 تضسسضير نسسٌ ااَهةْٝسسةط يشٜسسةع٠ ااٜسسزاعاط دةصسسجغلاٍ المسسٛارع المجةحسس١ ٚٚفكسسةً      

لخزا٥  اقجؾةع١ٜ سرا ١ٝ ٚؽٓة ١ٝ ٚص ١َٝ  ٚصةؽ١ مخْ٘ ي ٜٓة َٛارع نسرير٠ يهسٔ   

اصجغلاٍ الخةرط١  ٚمخٜقةً  إٜزاعاط ق١ًًٝ  ٖٚذا ٜج ًلإ اصجغلاٍ نٌ َتر َزدع َجةش

صةرطس١ يك سةع الخس َةط     اي ةقسةط المجةحس١  ٚمخٜقسةً   ايؾٓة ١ٝ تجقُٔ اصجغلاٍ نٌ 

 بٝث يخ ّ ايك ة   ايشرا ٞ ٚايؾٓة ٞ.
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صبل سد ا َٔ اي ُسٌ يشٜسةع٠ ايجغسبٝو ايك سة ٞ دس  الخسزا٥  ايسرلاو         يجٓفٝذ َة

ايضةدك١ نُسة ف ًست )ايٝةدسةٕ ٚمخلمةْٝسة ٚايؾس ( د س  ااسزب اي ةلمٝس١ ايرةْٝس١  ٚتف ٝسٌ           

َٔ  ةّ ٚصةـ َٚغترى  ٚت١ُٝٓ المغةرٜع ايزٜفٝس١   نٌ َهْٛةط اةجُع ٚق ة ةت٘

 ةًَزتةحس  ةًٕ َٓجاس إٚسٜةع٠ نفة٠٤  ٌُ ايغ لإ ايضٛرٟ ٚثكةف١ اي ٌُ  ٚ هٔ ايكٍٛ 

 . ةًَزتف  ٚعصلًا ةًَزتةح ةًٚصةؽ١ )فلاش ٚ ةٌَ( ٜ و ٚطٓ

يجٓفٝسسسذ الخ سسسٛاط ايضسسسةدك١ ٜج ًسسسلإ تسسسٛفز صٝةصسسس١ اقجؾسسسةع١ٜ )ْك ٜسسس١ َٚةيٝسسس١       

ٜسس  ٢  ةدسس١ عسسزاٜ  اسقجؾسسةع ايسسٛطو َٓةصسسب١ يًٛؽسسٍٛ إلى َسسة ٚاصسسجرُةر١ٜ( ٖٚسسٞ بمر

ٕ نٌ  لاق١ اقجؾسةع١ٜ تسؤٍٚ في َا سة ا صسير إلى اي لاقس١        ؛)المشٜج المةيٞ المٓةصلإ(

ايٓك ١ٜ  ٚمخٕ نح ع مخٟ ص ز مخٚ مخص ةر ؽزف ْزٜ ! ٌٖ ص ز ؽزف  ة٥ِ مخّ َٛ ٘ مخّ 

ر ٖٞ )تزََٛتر( اةجُسع  ص ةاْجكة٥ٞ   ٕ ٖذا ٜٓ هط  ٢ً المٓع١َٛ ايض ز١ٜ  ٚا 

 اسقجؾةعٟ.

 سسٔ ليسسو صسسٛا٤   المضسسؤٚي١يجٓفٝسسذ الخ سسٛاط ايضسسةدك١ نحجسسةج إلى ي ٜسس  الجٗسس١    

١٦ٖٝ اسصجرُةر ايضٛر١ٜ(  َٚٔ د  ٖة ٜجِ ايبخسث في  -)ٚسار٠ َجضؾؾ١ دةسصجرُةر

/ َؾسةعر  3سٜةع٠ َزعٚع١ٜ ايٓفكةط اسصجرُةر١ٜ ٚتةَ  ايجٌُٜٛ ايلاسّ ْٚكسترش ثسلاو /  

 صةص١ٝ ٖٚٞ:مخ

 –َؾسسةعر عاصًٝسس١: صسسٛا٤ َسسٔ قبسسٌ ااهَٛسس١ ايضسسٛر١ٜ َٚٓٗسسة رالمٛاسْسس١ ايضسس١ٜٛٓ    

 –إطفسة٤ ايس ٜٕٛ    –تك ِٜ مخؽٍٛ ثةدج١ ٖٚبةط المٓعُةط َٚؤصضةط ايجأَ  ٚايجكة س   

دٝع اجًهةط نٌ َٔ تساَز مخٚ ص س  مخٚ ْفسذ مخٚ قسةّ دأ ُسةٍ فس  صسٛر١ٜ صسٛا٤ في         

ٚمخصسِٗ يلانججسةب اي سةّ ٚعسزا٤ مخصسِٗ       إؽس ار صسٓ اط صشٜٓس١   -اي اصٌ مخٚ الخسةرج  

يؾؾسس١ ا سسةع٠ اس ُسسةر ٚايبٓسسة٤د ٚديرٖسسة  ٖٚٓسسة ْغسسير إلى ْةحٝسس١ إبةدٝسس١ ٖٚسسٞ مخٕ   

/ إلى 7144/ صسس١ٓ /131المٛاسْسسةط ايضسس١ٜٛٓ تسسشعاع َسسٔ صسس١ٓ  صسسز٣ فكسس  ساعط َسسٔ /   

/ ًَٝسةر  47551مخٟ دشٜسةع٠ قس رٖة /    7177صس١ٓ /  / ًَٝةر يسير٠ صسٛر١ٜ تكزٜبسةً   43111/

 % ٚلهؾٝؿ قضِ نبير َٓٗة يلاصجرُةر.4545يير٠ صٛر١ٜ ٚدٓضب١ 

رتٛظٝسن   المؾةعر اي اص١ًٝ: َسٔ ايك سةع الخسةـ ٚالمغسترى ايضسٛرٟ َٚٓٗسة َسرلاً       

إْغسسة٤ عسسزن١ َضسسة١ُٖ َسسٔ قبسسٌ -فسسة٥ض ايضسسٝٛي١ ٚايٛعا٥سسع في المؾسسةرف الخةؽسس١ 

عسزا٤  -ؾسزفي  ايف ةيٝةط اسقجؾةع١ٜ الخةؽ١ دغهٌ مخصةصسٞ ٚس صسُٝة ايك سةع الم   

ايسس ٜٕٛ اةُسس ٠ ٚالمغسسهٛى في يؾسسًٝٗة َسسٔ المؾسسةرف ٚتأصسسٝط عسسزن١ قةدقسس١      

ٚ ًسس٢ مخٕ تٛ سس٘    %71سٜسسةع٠ اسحجٝسسةطٞ في المؾسسةرف الخةؽسس١ إلى ْضسسب١     -يسسذيو 

ٚ ًسس٢ مخٕ ٜبكسس٢ َسسٔ حسسل      يًُؾسسزف المزنسسشٟ ٚلهؾسسؿ ا سسةع٠ اا ُسسةر ٚايبٓسسة٤     

 -ٚدةي ًُسس١ ايٛطٓٝسس١  المؾسسةرف الخةؽسس١ اسقسسترا   ًٝٗسسة يسس ٣ َؤصضسس١ ااؽسس ار       

َؾةعر٠ مخَلاى نٌ َٔ تأَز  ٢ً صٛر١ٜ ٚدٝ ٗة في المسشاع اي ًسو ٚدإعسزاف ققسة٥ٞ     
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ٚيٜٛسٌ قُٝجٗسسة إلى ؽسٓ ٚم إ سسةع٠ اا ُسسةر ٚايبٓسة٤د ٚديرٖسسة َسٔ اا سسزا٤اط المض َسس١     

 يذيو.

اي ُسسٌ يجف ٝسسٌ اي لاقسس١ َسسع المغتردسس  ايضسسٛرٜ  في الخسسةرج ٚ سسذب َسس صزاتِٗ       

إلى صسسسٛر١ٜ ٚتف ٝسسسٌ ايكٓسسسٛاط اسصسسسجرُةر١ٜ ايضسسسٛر١ٜ َٚسسسٔ ايسسس ٍٚ  ٚتغسسساٝ ِٗ يً سسسٛع٠ 

ايؾ ٜك١ ٚتٛ ٝٗٗة ايٛ ١ٗ المٓةصب١ ٚبمة ٜٓضاِ َع يٌٜٛ المشاٜة ايٓضب١ٝ المجةحس١ إلى  

 َشاٜة تٓةفض١ٝ. 

 -المؾةعر الخةر ١ٝ يًجٌُٜٛ: َٚٓٗة َرلا رالمٓذ ٚايكزٚ  ٚالمضة  اط ٚا بةط 

ت ٜٛقسةط ايس ٍٚ ايس      -ؾ ٜك١ ٚدغسزٚط َٝضسز٠   اسقترا  َٔ ايؾٓةعٜل المةي١ٝ اي

ايج سسسةٕٚ َسسسع ايؾسسسٓةعٜل اي زدٝسسس١ ٚاي ٚيٝسسس١ في    -صسسسةُٖت في ايجسسساَز  ًسسس٢ صسسسٛر١ٜ   

المغةرن١ في إ ةع٠ اسصجرُةر ٚ ذب ا َٛاٍ ايضةص١ٓ مخٟ اي  تبخث  سٔ اسصسجرُةر   

 د. المشاٜة اي ١ٝٓٝ المك ١َ َٔ الخةرج ٚلهؾٝؾٗة ا ةع٠ اا ُةر ٚايبٓة٤. ..اله -

اصجٝةر ق ة ةط را٥ ٠ ٚقة٥ ٠ يلاقجؾةع ايضٛرٟ  ٚاسصجفةع٠ َٔ صبراط ايس ٍٚ  

ايؾ ٜك١ ٚايجٛ ٘ يفو اسرتبةط اسقجؾسةعٟ َسع ايغسزب  ٖٚٓسة تجس ر ااعسةر٠ إلى مخٕ       

ٚردٝسس١ قبسسٌ ااسسزب  ًسس٢ صسسٛر١ٜ نةْسست بسس ٚع      لاقةتٓسسة اسقجؾسسةع١ٜ َسسع ايسس ٍٚ ا   

دة تةد ١ تب ١ٝ َ ًك١ يلإراع٠ ٚااعار٠ ٚٚرٕ مخمخ%/ َٔ تجةرتٓة الخةر ١ٝ  َٚ زٚف 17/

َزٜه١ٝ  ٖٚذا ٜج ًلإ َٓة إ ةع٠ تزتٝلإ  لاقةتٓسة اسقجؾسةع١ٜ ٚتكًٝسٌ ايج ةَسٌ َسع      ا 

 عٍٚ اسيةع ا ٚردٞ.

ي ُسسٌ يجٛصسسٝع عا٥سسز٠ ايج ةَسسٌ دسسةي ُلاط   اَسسع ايفهسسز٠ ايضسسةدك١ بسسلإ    اْضسساةَةً

إلى اسيسسةع  ٍ َضسسجكبلًاا  ٓبٝسس١ بمسسة فٝٗسسة  ُسسلاط ايسس ٍٚ ايؾسس ٜك١  ٚاي ُسسٌ يًٛؽسسٛ

 .ايٓك ٟ َع ٖذٙ اي ٍٚ ٚصةؽ١ بمة ٜٓضاِ َع تف ٌٝ ايجٛ ٘ عزقةً

يجٓفٝذ الخ ٛاط ايضةدك١ سد  َٔ ع ِ ااةٌَ اسصجرُةرٟ  ة  ٕ اسصجرُةراط 

ٖسسٞ المحسسز  ا صةصسسٞ يًجُٓٝسس١ اةجُ ٝسس١  ْٚكسسترش تف ٝسسٌ  ُسسٌ المغسسةرٜع ايؾسسغير٠      

  ر  ايضٛر١ٜ. ٢ً ا فكٝةًمخٚالمجٛص ١ ٚتٛص ٗة 

%/ َسٔ حاسِ   17نرسز َسٔ /  مخزسمٞ ٚايسذٟ ٜغسهٌ   اياي ٌُ لجذب ايك ةع دير 

اسقجؾةع ايهًٞ حضلإ الم ًَٛةط اسقجؾةع١ٜ المجٛفز٠ َٔ صسلاٍ قٝةَٓسة د راصس١  سٔ     

( ٚالمجقسُٔ ري ٜس  ْكسةط ايكس٠ٛ     SWAT/  ٚت بٝل نمٛلج )صٛاط 7174ليو ص١ٓ /

ثسِ ت شٜسش ْكسةط ايكس٠ٛ َٚ ةلجس١ ْكسسةط      ٚايقس ن ٚايفسزـ المجةحس١د في اقجؾسةعْة َٚسٔ      

 ايق ن ٚاسصجغلاٍ ا َرٌ يًفزـ المجةح١. 

َهةفخسس١ ايفضسسةع ٚالهسسةل إ سسزا٤اط َٓةصسسب١ يشٜسسةع٠ ااٜسس ا ةط ايٓك ٜسس١ ٚفسسجذ       

تغاٝع يٌٜٛ الم صزاط  َٚٔ ٖذٙ اس زا٤اط ْذنز َرلًا ؛ااضةدةط المةي١ٝ الخةؽ١

اا ُةر ٚايضُةش يًُضةُٖ  في إ ةع٠   إلى اصجرُةراط ٚي ٜ  ص ز ايفة٥ ٠ المٓةصب١
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ٚتف ٝسٌ  ُسٌ     ٚإصسزاج قضسِ َٓس٘ ٚفكسة لم سةٜير َ جُس ٠        ٚايبٓة٤ دإعصةٍ ايك ع ا  ٓبي

ٚ  ّ دٝع ايك ع ا  ٓبي يًُٛاطٓ  إس فسُٔ    المؾةرف ااصلا١َٝ ٚايجٌُٜٛ ايجأ يرٟ

   ٟ ٚتكًٝسسٌ   ٚتٓعسسِٝ  ُسسٌ عسسزنةط ايؾسسزاف١     فسسزٚراط يحسس عٖة المؾسسزف المزنسسش

شٟ ٚعسسزنةط ايؾسسزاف١  نسسايفسسةرم دسس  صسس ز ااسسٛاسط َسسٔ الخسسةرج دسس  ايبٓسسو المز      

/ صس١ٓ  7ٚايضٛم ايضٛعا٤ ٚإؽ ار عٗةعاط إٜ اع ٚصٓ اط صش١ٜٓ دةيك ع ا  ٓبي لم ٠ /

 ٢ً ا قٌ ٚدةيجٓضٝل َع ايبٓو المزنشٟ مخٚ المٓع١َٛ ٚتٓعُٝٗسة ٚفكسة يقسٛاد  َ ٝٓس١      

١ يلإقسزا  حجس٢ ْؾسٌ إلى ايجسٛاسٕ دس  ايهجًس١ ايٓك ٜس١        ٚمخٕ ٜجِ ي ٜس  ا َسٛاٍ ايكةدًس   

 عاصٌ المٓع١َٛ المؾزف١ٝ ٚصةر ٗة ٚفل الم ةعي١ ايجةي١ٝ  

 ق١ُٝ اسحجٝةطٞ اايشاَٞ. –ا َٛاٍ ايكةد١ً يلإقزا  = ق١ُٝ ايٛعا٥ع في ايبٓٛى 

ا جُسسةع صٝةصسس١   ٜسس ٠ )يًجخسسٛط ايٓكسس ٟ( دٗسس ف تجسسةٚس تذدسسذب مخصسس ةر ايؾسسزف  

ةع٠ َسسع  ًُٝسسةط إ سسةع٠ اا ُسسةر دضسسبلإ فسسزٚر٠ سٜسسةع٠ اسْفجسسةش  ًسس٢      ٚايسس  صسسجشعاع  سس 

ٚا جُةع صٝةص١ ت  ِ ييرتٓة ايضٛر١ٜ ٖٚٞ إح ٣ َزتهشاتٓة ايٛطٓٝس١ ٚتجسةٚس    الخةرج 

صسة٤ إلى ييرتٓسة تزا  ست    مخحةي١ )اا ؾةر ايٓك ٟ( اي  مخٚ  ٖة ايفةص ٕٚ ٚالمقةردٕٛ ٚ

ٝس١ )ردسِ مخُٖٝجٗسة(  ٚا جُس  ٖسؤس٤      قٛتٗة ايغسزا١ٝ٥ ٚد ٛاَسٌ عاصًٝس١ مخنرسز َٓٗسة صةر      

ٚ ٖٛزٖسسسة دسسسث ااعسسسة ةط    ًسسس٢ صٝةصسسس١ مخطًكٓسسسة  ًٝٗسسسة َؾسسس ًذ صٝةصسسس١ )ايك ٝسسسع(  

اِ تسأ ٝج المغسه١ً ٚايجفة سٌ دس  ص ٛاتٗسة        اسقجؾةع١ٜ المض١٦ٝ يلاقجؾةع ايٛطو مخٚس ثس

ِٖٚ ٜزاقبٕٛ ليو ٚفل )ايجغذ١ٜ المزت ٠( المتراد ١ َع د قٗة د ض  َٚٔ ثِ تجفة سٌ َسع   

ٗة ٚايقسسسخ١ٝ ٖسسٛ اسقجؾسسسةع ايسسٛطو ٚيسسسذيو مخطًكٓسسة  ًٝٗسسسة َؾسس ًذ )اس ؾسسسةر     د قسس 

 ايٓك ٟ( ٚ هٔ ترٌٝ ليو بخ ٛات٘ الخُط نُة في ايغهٌ ايجةيٞ: 

 
إْٓة ْجك ّ دٗذٙ اي راص١ ٚنٌ ايغسهز سيسةع ايهجسةب اي سزب ايسذٟ مختسةش يسٞ        

ٕ نسسٌ إفزؽسس١ المغسسةرن١ في ٖسسذا اي ُسسٌ ايهسسبير  ٚيهسسٔ نُٗضسس١ حسسلإ مخقسسٍٛ         

ًبةط تٓفٝذ ٖذٙ ايزؤ١ٜ المهرف١ َٛ ٛع٠ ي ٜٓة يهٔ فٝل ايٛقت ٖٛ ايذٟ عف ٓسة  َج 

 يجهرٝن ايبخث دٗذٙ اي زٜك١.



 

 

 

 

 كاتب وباحث، عضو اتحاد الكتاب العرب.

 2022 لعام الثانيالربع 50ددالع
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 - 02تؤوَ الشراعٛ فزـ عىن كثيرٚ فّ٘ ٔإُ كاٌت لا تغكن أكثرز ورَ   

% ورَ ورٕٚ اللىررن الضرٕرٖٛ إلا أٌرْ ٖررزتكث  ّرا أكثرز وررَ ومري الضرٕرٖ  ٖٔلٗغررُٕ         02

عمّٗررا ٔوررَ هيراتّرراا ٔلررٕ اصررجاتوت ارٍجيرراش الشراعٗررٛ  غرركن عمىرر٘ وررترٔظ          

فّٗرا  االرٛ  رت عٍرٕاُ ااجىراع٘      لاصجٕعكت كن وٕٚ اللىرن   صرٕرٖٛ ٔررا ٔارتٌا     

وازٔح كققٗٛ ااجىاعٗٛا لأٌْ حجٜ الآُ لم ترتهنا  الغركن ارٍاصراا الأؽرٕه     

اللمىٗٛ ٔالاوجؾادٖٛ   الٍغاط الشراع٘ كىادٚ أٔلٗٛ اوجؾادٖٛ أٔ كٍغاط إٌجاا٘ 

 ٔتضٕٖق٘ وترٔظ ٔوٕاْ.

ٚ أٔلٗرٛ  تغكن ارٍجياش الشراعٗٛ كمّا دُٔ اصرجثٍاٞا ايٗرٕاٌ٘ ٔالٍكرات٘ا وراد    

  الؾٍاعاش الغذاٟٗٛ ٔالٍضٗيٗٛ ٔالجمتٖٛ ٔالٗتٖٔرٛا ٔ الجرال٘ فالشراعرٛ وقرًٕ وّري      

وَ وقٕواش الؾٍاعٛا ِٔذا ارقرًٕ داٟري ٔوجيرتد ٔلا ٖجلرزف لم ٍراٞ كىرا   اررٕاد        

الأٔلٗٛ ارلتٌٗٛ ٔعكْ ارلتٌٗٛ غرير ارجيرتدٚ. فالشراعرٛ   صرٕرٖٛ  اةفرافٛ ل ٕاٟرتِا       

 ٗشٚ الجؾٍٗع ٔالجٍىٗٛ ٔالاصجثىار اركثف.ارجلتدٚ تغكن رك

ا  غرررقّٗا الٍكرررات٘ ٔايٗرررٕاٌ٘ا اكٍٍرررا ورررَ الاصرررج ادٚ ورررَ اررررٕارد  الشراعرررٛف

الاكٗلٗررٛ   الك٠ٗررٛ الجغزافٗررٛ كررالعه  وٌٕاعّررا ٔوررٕارد ارٗررآ ٔالعررزٔ  ارٍاهٗررٛ       

 ٔارزاعررر٘ الٕاصرررلٛ ٔاررررٕارد اراٟٗرررٛ ايٕٖٗرررٛ ٔ رررذلفي ترررتهن ِرررذٓ اررررٕارد   الكلرررت     

الااجىرراع٘ الاوجؾررادٙا ٔعمٗررْ فالشراعررٛ حزفررٛ صكٗلٗررٛ ومجؾررقٛ  الك٠ٗررٛ وكاعررزٚ        

ٔ إعىررراه الجّرررت اةٌضررراٌ٘   ِرررذٓ اررررٕارد تؾررركا وٍجيررراش  اش وٗىرررٛ ااجىاعٗرررٛ     

 اوجؾادٖٛ.

 دور الزراعة في صنود سورية في معركتها ضد الإرهاب:

ٔوٛ الغرلا  لقت كاُ لمشراعٛ دٔر وّي ٔأصاص٘   ؽىٕد التٔلٛ الضٕرٖٛ ٔوقا

الضررٕرٙ لمجيررتٖاش ٔارارراصز الررا تلررزف لأررا   ِررذٓ الأسوررٛ أٔ ايررزه اةرِا ٗررٛ      

الكٌٕٗررٛ وررَ وكررن ارغررزٔأ الؾررّٕٗأوزٖك٘ ٔالزالرر٘ اللز رر٘ ٔاةومٗىرر٘  الِٕررا ٘   

ٔالجاز  ال كزٙ ٔالتٖني(. فودش الشراعٛ دٔرِا   وٕٚ صٕرٖٛ ٔتؾتّٖا لملقٕ اش 

ْ   حقٗقٛ الأوز وَ الؾلٕ ٛ بمكاُ تٍ ٗذ حؾرار  الاوجؾادٖٛ ٔالضٗاصٗٛ عمّٗا لأٌ

 عمٜ دٔلٛ تٍجج وا توكن وَ ارٕاد الأصاصٗٛ الغذاٟٗٛ. 

ً أُ ايالرٛ الغذاٟٗرٛ   0220ٔ  0222فقت ٔاتٌا   اللاو  الأٔل  وَ الأسوٛ   

ً كاٌررت الأوررٕرا وررَ حٗرري ترروو  ارررٕاد     0222لم تجررووز أ ررا تررووز ٔحجررٜ   عرراً    

ي الأصلارا وقكٕلٛ ٔكروُ صرٕرٖٛ لٗضرت   حالرٛ حرزه فرزٔظا       الغذاٟٗٛ ٔوَ حٗ

ً  تأش الأصلار  الارت اأ ِٔذا عاٟرت لارت راأ تكم رٛ    0222ٔلكَ وٍذ وٍجؾف عاً 

اةٌجرراو ٔأاررٕر الٍقررن ارزت لررٛ ٔلأتررأٙ اةرِررا ٗ  ٔفررلا  الٍ ررٕظ عمررٜ حزكررٛ         
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ٛ لمحؾرٕه القىراا   ارٍجياش الشراعٗٛا وع  لفي لم تجٍاوؿ اررٕاد الغذاٟٗرٛ إلا  الٍضرك   

كٌْٕ محؾٕلًا اصرعاتٗيٗاًا فقرت تلرزلف لفترا  ٔايرزس ٔالضرزوٛ ٔالجّزٖرا إ         

ً ٔ قرٜ درتٔد  لرفي    0222ألرف صرَ   عراً     222تزكٗا حٗري تزاارع اةٌجراو لٍيرٕ     

 ً.0222ومُٕٗ صٍاً   عاً  2  ح  كاُ وت ٔؽن اةٌجاو لٍيٕ ا 0202ًحجٜ عاً 

يٗاً ااجىاعٗرررراً ٔاوجؾررررادٖاًا   ولزكررررٛ  عرررركمت الشراعررررٛ صرررراحاً اصررررعاتٗ 

الضٕرٖ   التفاأ عرَ ٔارٕدِي ٔحقرارتّي ٔدٔلرجّي ٔصجغركن أحرت دعراٟي الجٍىٗرٛ         

 ٔإعادٚ الكٍاٞ ٔالجإر   ارضجقكن.

 مكومات الزراعة والنصاط الزراعي في سورية:

 جاو الشراعٛ لجىمٛ وَ ارقٕواش لا ت وَ تٕافزِراا  لقرّا صكٗلر٘ا كارٍرا      

ٔالآهز ٖغزٙا كقٕٚ اللىرن   اه ٔارٗآا ِٕٔ ُٖغكن الأصاظ الذٙ تقًٕ عمْٗٔالع

 ٔاركٍٍٛ ٔالكيي اللمى٘ ٔالاصجثىار ٔالجضٕٖق ٔاةدارٚ.

تغرركن الررعه الشراعٗررٛ ايافررٍٛ الأصاصررٗٛ لمىياؽررٗن       :الترتر ب الزراع ترترة  – 1

ٛ ارشرٔعٛ ٔللأعيار ارثىزٚ. تٕات   صٕرٖٛ ولعي إٌٔاأ الأراف٘ الؾايٛ ل ا مشراعر

كالعه ايىزاٞ ٔالكٍٗٛ ارجٕصاٗٛ ٔالعه الميقٗٛ ٔالجكمٗٛ ٔالؾيزأٖٛ ٔالجكضرٗٛ  

ومٗررُٕ ِكجررار ِٔ٘ تغرركن مذررٕ    2.2ٔالبركاٌٗررٛ ٔغيرِرراا ٔتكمررت وضرراحجّا مذررٕ   

ومُٕٗ ِكجار عكارٚ عَ ورزٔو ٔورزاأ    8.0% وَ وضاحٛ صٕرٖٛ(  اةفافٛ لٍيٕ 22.2

ومٗرُٕ ِكجرار أٙ    22.0غركن يٗلّرا    ألرف ِكجرار غا راشا ٔت    298ٔتٕات مذرٕ  

% وَ وضاحٛ صٕرٖٛ( أصاظ الٍغاط الشراع٘   صٕرٖٛ. ِٔذٓ الرعه تجلرزف   82مذٕ

 رغكاش كثيرٚ أِىّا الجىما ٔالجؾيز ٔالامدزا  ٔالجمٕث ٔالشحف اللىزاٌ٘.

٘  :مترتروارد اا ترترا ترترترتر  2 دٔر حٗررٕٙ ٔأصاصرر٘ا ٖٔرروت٘   إُ دٔر ارٗررآ   الٍغرراط الشراعرر

ااٛ الككيرٚ لمىٗآ   الجٕصع الأفق٘ ٔالزأص٘ لمشراعاش  غجٜ إٌٔاعّرا   لفي وَ اي

لجيقٗق الأورَ الغرذاٟ٘ لمضركاُ. ٔلكرَ ٖكقرٜ الضرؤاه ارّري ِرن تُضرجاتً ارٗرآ             

ِٔرررن ٌُجكرررع الارررزس ارٍاصررركٛ لقرررىاُ حؾرررٕه الجٍىٗرررٛ  ؟صرررٕرٖٛ الاصرررجاتاً ارٍاصرررا

ٔإ ا كاٌت اةاا اش  ؟الشراعٗٛ أصاظ ٔوٍامق الجٍىٗٛ الغاومٛ ٔارضجتاوٛ   صٕرٖٛ

عَ الأص٠مٛ ارذكٕرٚ أعآ  اةيجاها فإٌْ ٖؾكا وَ القرزٔرٙ صرزح صرؤاه ،هرزا     

      ٛ  كٗرررف صرررججىكَ ورررٕارد ارٗرررآ تمكٗرررٛ احجٗااررراش الضررركاُ ارجشاٖرررتَٖ ورررَ اّررر

إ ا كاٌررت ِررذٓ ارررٕارد محررتٔدٚ ٔوررَ    ؟ ٔاحجٗاارراتّي وررَ الضررمع الغذاٟٗررٛ ارجشاٖررتٚ   

 الؾلٕ ٛ بمكاُ تإٖزِا ٔفق الزؤٝ الاصعاتٗيٗٛ ارجكلٛ؟

ٔعمٗررْ فررإُ الققررٗٛ الأصاصررٗٛ   صكٗلررٛ ارضررولٛ اراٟٗررٛ أٔلًا ٔ  الأوررَ الغررذاٟ٘  

لأورَ  لأورَ ارراٟ٘ ٔ الجرال٘ ا   إٌّرا   إيجراد اصرعاتٗيٗٛ وزٌرٛ لجيقٗرق ا     ا الٕصني واٌٗراً 
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ٛ        الغذاٟ٘ كٌّٕىا وجاسو ا ٔ  الٕوت ٌ ضرْ ترزتكث  ّىرا وقراٖا اوجؾرادٖٛ ٔصٍٗر

 كالؾٍاعٛ( ٔأهزٝ ااجىاعٗٛ ٔصٗاصرٗٛ كىرا أوكججرْ الأٖراً هراه الأسورٛ ٔايرزه        

 اللتٔاٌٗٛ العاوٗٛ عمٜ صٕرٖٛ.

 تقضي وٕارد ارٗآ   صٕرٖٛ إ  وضى  أصاصٗ  ِٔىا: 

رٕارد اراٟٗٛ الضايٗٛا ِٔ٘ الا تٕات عمٜ صاا الأرف ٖٔجي الجلاون ولّا ارر 

 كالأٌّار ٔالكييراش ٔح ز الجيىٗع ٔالضٕٗه ٔح ز الأٔدٖٛ ٔالٍٗا ٗع. وكاعزٚ

 ارٕارد اراٟٗٛ الجٕفٗٛا الا تٕات  ت صاا الأرف ٔفق صكقاتّا ِٔ٘:رر 

ضرررايٗٛا ِٔررر٘ ارٕارررٕدٚ  ررر   ورررٕارد ارٗرررآ الجٕفٗرررٛ ارزتكارررٛ  الجغذٖرررٛ ال ررررر أ 

الاكقاش ارلمقرٛ أٔ  ر  الاكقراش الأرفرٗٛ ارٍاصركٛ لاحجقراٌّا ٔفرق عرزٔط محرتدٚ          

إٗلٕاٗاً ٔ   ٍٗٛ الؾإر ٌٔ ٕ ٖجّرا ٔصكقرٛ الأحرٕاف الرا تٍجىر٘ إلّٗرا  كركيرٚا        

ؽررغيرٚا و ررزدٚا وجؾررمٛ...(. ٔفٗىررا ٖرروت٘ ٌررك  الجٕسٖررع الجغررزا  للأحررٕاف اراٟٗررٛ      

 ِٔ٘:  حٕفاً 22صٕرٖٛ ٔعتدِا  الجٕفٗٛ  
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لقت أدش ِذٓ ارٗآ دٔراً ككيراً   تارٖخ صٕرٖٛ ايقرارٙ ٔااؽرٛ   ارٍراصق    

التاهمٗرررٛ حٗررري حُ رررزش الآ رررار  الآ رررار اللز ٗرررٛ( ٔى ايؾرررٕه ورررَ هالأرررا عمرررٜ         

الاحجٗاااش اراٟٗٛ لمغزه ٔالزٙ ٔصق٘ ايٕٗاٌاشا ِٔذا الٍٕأ وَ ارٗآ ٖجرووز صرمكاً   

 وججالٗٛ. لضٍٕاش عتٚرازٙ ٔالجضاوث الثمي٘ الضٍٕٙ أٔ أٔ إيجا اً  الأان ا

 بملن صٍٕٙ وجٕصث عمٜ  2ومٗارً 22تُقتلر كىٗٛ الأان ارازٙ الضٍٕٙ  ٍيٕ 

ومٗررار ورري( فارجيررتد  22%  72ٔلكررَ ٖجكاررز وٍّررا مذررٕ   (1)ورري(  222ارضرراحٛ  ٍيررٕ 

 . 2ومٗار 02ًالقا ن لاصجثىار مذٕ 

 تخزين اا ا  في سورية: 

إٌّرا الازٖقرٛ الٕحٗرتٚ لاصرج ادٚ      اردٌا أُ تضج ٗت وَ ارٗرآ فلمٍٗرا يشٍّٖر   إ ا أ

وَ ارٗآ  غكن داٟي. لقرت  رتأش صرٕرٖٛ   يرشَٖ ارٗرآ وٍرذ الجرارٖخ القرتٖي حٗري          

 ٍٗت الضتٔد    لض الأٔدٖرٛ ٔااؽرٛ   الرتاهن الضرٕرٙ ٔ  الكادٖرٛ ٔغيرِرا ٔى       

وجلتدٚ ٔعمٜ صزٖق ايج القتٖي ٔااؽٛ  ح ز اي ز الككيرٚ  الزاواش(   وٍاصق

البركاٌٗرٛ.  لقرت وىٍرا  تراصرٛ وٗتاٌٗرٛ عرَ صرزس           ارٍاصق  اش العه أٔ الؾرإر 

يشَٖ ارٗآ   ال عٚ الزٔواٌٗٛ   الكادٖٛ الضٕرٖٛ ٔرؽتٌا الكٗ ٗرٛ اة تاعٗرٛ الرا    

لاصج ادٚ وَ هبرٚ  ى فّٗا ؽٗت ارٗآ ٔ تٍقٗجّا ٔالاصج ادٚ اركاعزٚ وٍّاا  اةفافٛ

 الاعجىراد الكاورن    اكن صٗط ٔوٗاً وتٍٖٛ ؽغيرٚ  ٍاِا الٕلٗت  َ عكت ارمفي الأوٕٙ

 عمٜ وٗآ الخبرٚ اللذ ٛا ٔالتراصٛ وٍغٕرٚ   مجمٛ دراصاش تاريخٗٛ(.

ً  29صتاً  ااوٛ يشٍٖٗٛ تؾن لٍيٕ  222ٖكمت عتد الضتٔد   صٕرٖٛ مذٕ  ا 2ومٗرار 

 صتٔد وٗت اةٌغاٞ ٔمذٕ خمضٛ صتٔد وٗت الجوِٗن. اةفافٛ لٕإد ثماٌٗٛ 

 . 2ومٗار ً 27% وَ وٕارد ارٗآ ارجٕافزٚ ِٔ٘ تلاده مذٕ 89تضجيٕ  الشراعٛ عمٜ 

 الفائض ااائي حشب الأحواض ااائ ة :

 ومُٕٗ وع وكلا   حٕف الضاحن. 2220.9

   حٕف ال زاش. 2ومُٕٗ ً 227.2

 .2ومُٕٗ ً 2922.2ال اٟض = 

 ااائي: العجز

   دامٛ ٔالخا ٕر. 2ومُٕٗ ً 2228.002

                                                 
بملررته ِاررن واررزٙ  3ومٗررار 44.8ًٖٕاررت تقررتٖز ،هررز ٖررزٝ  رروُ الأاررن اراررزٙ الضررٍٕٙ   صررٕرٖٛ ِررٕ   (1)

 وي . 642.4وجٕصث 
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   حٕف اللاؽ٘. 2ومُٕٗ ً 209.722

   حٕف اليروٕك. 2ومُٕٗ ً 222.222

   الكادٖٛ. 2ومُٕٗ ً 2.292

 .2ومُٕٗ ً 2229.927الليش اراٟ٘   الأحٕاف اراٟٗٛ = 

 .2ومُٕٗ ً 222.222= + 2229.927 – 2922.22فجؾكا ارٕاسٌٛ اراٟٗٛ كالآت٘: 

ومٗرررُٕ ِكجرررار وٕسعرررٛ   2.27تكمرررت وضررراحٛ الأرافررر٘ ارزٖٔرررٛ   صرررٕرٖٛ مذرررٕ   

 كالآت٘:

 ألف ِر. 28.228ألف ِكجار.   ٌّز اليروٕك:  22.222  الكادٖٛ: 

 ألف ِر. 72.222ألف ِر.   الضاحن:  72.227  ٌّزٙ  زدٝ ٔالأعٕو: 

 222.222عرٛ حمررا:  ألرف ِررر.   ٌّرز ال رزاش ٔمحاف    027.228  ٌّرز اللاؽر٘:   

 ألف ِر.

 ألف ِر. 272.029  ٌّزٙ دامٛ ٔالخا ٕر: 

 : الظروف ااناخ ةترتر  3

تُلت العرزٔ  ارٍاهٗرٛ أحرت أِري ارقٕوراش الأصاصرٗٛ   الٍغراط الشراعر٘ا ورَ          

    ٛ  اهرراه دٔر اللٍاؽررز ارٍاهٗررٛ   الاٌجغررار الجغررزا  لمىيؾررٕه الشراعرر٘ وررَ اّرر

ٔوضجٕٝ اةٌجااٗٛ لأذا المحؾٕه   ٔحرتٚ ارضراحٛ ورَ اّرٛ أهرزٝ. ٔترؤوز اللٍاؽرز        

ارٍاهٗٛ فلاً   اةٌجراو ٔاةٌجااٗرٛ ٔ  ٌٕعٗرٛ ٔارٕدٚ المحؾرٕه الشراعر٘ا فالزصٕ رٛ        

ٔايررزارٚ ٔالقررٕٞ ٔالزٖرراح ٔالؾررقٗع ٔارررتٝ ايررزارٙ ٔرٖرراح الخىاصرر  أٔ الضررىًٕ     

يجررا الجوكٗررت عمررٜ أُ العررزٔ  ارٍاهٗررٛ     ٔاللٕاؽررف الغكارٖررٛ ٔغيرِررا. ٔلكررَ  

صٕرٖٛ ممجاسٚ  ن ٔاصجثٍاٟٗٛ    لض ارٍاصق الجغزافٗٛ وَ حٗي وٍاصكجّا لمشراعٛا 

ٔعمْٗ ُٖىكَ القٕه إُ العزٔ  ارٍاهٗرٛ المرت ورَ صرٕرٖٛ دٔلرٛ سراعٗرٛ ورَ الارزاس         

لضٕرٖٛ الأٔه. ٔ لض المحاؽٗن الشراعٗٛ كالقىا ٔالقاَ تجت   العزٔ  ارٍاهٗٛ ا

الك٠ٗٛ ارثمٜ لأا كىياؽٗن اصعاتٗيٗٛ ٔكرذلفي ايراه  الٍضركٛ لمشٖجرُٕ ٔالبرتقراه.      

ٔ ذلفي فقت اكٍرت صرٕرٖٛ أُ تجكرٕأ وزاكرش عارٗرٛ    لرض المحاؽرٗن اررذكٕرٚ         

،ٌ اً   قن العزٔ  ارٍاهٗٛ أٔلًا وي  رالعه ارٍاصركٛ ٔ رالخبراش الشراعٗرٛ ارعاكىرٛ      

 عٍت ارشارأ الضٕرٙ.

 قوة العنل الزراع ة: ر ر 4

% وررَ وررٕٚ اللىررن  02رررر  28اجمررفي صررٕرٖٛ وررٕٚ عىررن سراعٗررٛ كرركيرٚ تررعأح  رر    

الضررٕرٖٛ ِٔرر٘   تزااررع وضررجىزا ِٔررذا أوررز صكٗلرر٘ لأُ الجٍىٗررٛ الشراعٗررٛ ٔالزٖ ٗررٛ   
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راعر٘ ٔإدهراه الأصرالٗا الشراعٗرٛ     تجىيٕر حٕه فزٔرٚ إدهاه الجقاٌٛ   الٍغراط الش 

 اتررْ ٖجامررا وررٕٚ عىررن وجاؾؾررٛ ٔورراِزٚ ٔحاومررٛ لمغررّاداش   يتٖثررٛا ِٔررذا دررت ا

الشراعٗٛ  غقّٗا الٍكات٘ ٔايٕٗاٌ٘ا ٔالاعجىاد عمٜ الجقاٌٛا مما ٖضجتع٘ اصرجاتاً  

 ارلتاش الشراعٗٛ  وٌٕاعّا ارّىٛ  الجرزاراش ٔولرتاش ال احرٛ ٔ،لاش تضرٕٖٛ ايقرٕه     

ثىرررار ٔ،لاش ال رررزس الشراعٗرررٛ ٔايؾررراداش ٔالترلاصررراش ٔأاّرررشٚ اركافيرررٛ ٔارررني ال

 ٔالجٕفٗا ٔغيرِا(ا  الٍّاٖٛ تعااع وٕٚ اللىن الشراعٗٛ   اللتد ٔ  الٍضكٛ.

تُيضررا وررٕٚ اللىررن الشراعٗررٛ وررَ هرراه اللررتد ٔوترتررْ عمررٜ تمكٗررٛ احجٗاارراش         

الٍغرراط الشراعرر٘ ٔوررا ٖررزتكث  ّررا وررَ أعىرراه تكىٗمٗررٛ فررزٔرٖٛا إدارٚ ٔتزٔيجرراً          

وٕٚ اللىن كذلفي ورَ حٗري الجاؾؾراش القرزٔرٖٛ     ٔتضٕٖقاً ٌٔقاً ٔ ٗلاًا ٔتُيضا 

لأررذا الٍغرراط   تز ٗررٛ ايٗررٕاُ ٔالٍيررن ٔدٔدٚ القررش ٔسراعررٛ الررٕرد ٔالمحاؽررٗن الررا     

 جاو لخبراش ٌادرٚ   الازس الشراعٗٛ ايتٖثرٛ ٔالمحاؽرٗن الشراعٗرٛ  اش ارزدٔدٖرٛ     

      ٛ ٔ  الكٗررٕش   اللالٗررٛ ٔالقٗىررٛ الٍقتٖررٛ الكرركيرٚا كالشراعرراش ارتارٖررٛ ٔالاصررجٕاٟٗ

 الكاصجٗكٗٛ ٔهافّا. 

 رأس ااال: رر  5

عمرٜ الررزغي ورَ أُ الشراعررٛ درتٔد الاحجٗاارراش ارٍشلٗرٛ وررت لا  جراو لزأ رراه      

  ار ًّٕ الاوجؾادٙا لأٌْ ٖك ر٘ ٔارٕد الأرف  الع رٛ( ٔالجّرت اةٌضراٌ٘ ٔالكرذارا      

اه وٍاصرا  لكَ الشراعرٛ ك لالٗرٛ اوجؾرادٖٛ ٔصٍٗرٛ ٔاصرلٛ ٔوجقتورٛ  جراو لزأ ر        

تُتفع كجكالٗف لأإر اللىاه ٔوٗىٛ لمكذار ٔالضىاد ٔوٕاد اركافيٛ ٔلثىَ ٔأإر 

ارلتاش الشراعٗٛا ارجلتدٚ ٔارجكاومٛا ٔأإر يع المحؾرٕه ٌٔقمرْ ٔورت ٖرجي عرزاٞ      

اراٞ  اتْ ٔمحزكاش فخ اراٞ ٔالمحزٔواش الا تُغغلن تمفي ارلتاش يٗلاًا ٔ الجرال٘  

ظ ورراه ألأعىرراه الشراعٗررٛ كمررّا وررَ أٔلأررا إ  ،هزِررا  جرراو لررز فلىمٗرراش ٔوزاحررن ا

وجيزك. ٔإ ا ٌعزٌرا إ  ارٕفرٕأ ورَ ٔاّرٛ ٌعرز أهرزٝ مدرت أُ رأظ ارراه فرزٔرٙ          

ةواورررٛ الضرررتٔد ٔعرررككاش الأوٍٗرررٛ ٌٔقرررن ارٗرررآ إ  ايقرررٕه الشراعٗرررٛ ٔكرررذلفي        

ؤصضراش  لاصجؾاح الأرافر٘. ٍِٔرا مذجراو إ  رأ راه كركيرا  اةفرافٛ ياارٛ ار       

الشراعٗررٛ الكرركيرٚ إ  رؤٔظ الأوررٕاه الكرركيرٚ ٔكررذلفي وؤصضرراش الكيرري اللمىرر٘  

الشراع٘. ٔإ ا ر اٍا    الشراعٛ ٔالؾرٍاعاش الشراعٗرٛ القرزٔرٖٛ  الجقاٌرٛ الشراعٗرٛ(      

 ُٖؾكا رأظ اراه أحت أِي وقٕواش الشراعٛ.

 التشويل الزراعي: رر  6

رٍاصرركٛ أٔ الأكٗرراظا أٔ أٙ  عٍررتوا ٖررجي يررع المحؾررٕه ٔٔفررلْ   اللكررٕاش ا   

عكن وَ أعكاه الجٕفٗا ارجكعا ٔ لرفي حضرا ٌرٕأ ارٍرجج الشراعر٘ا ُٖؾركا ِرذا        
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المحؾٕه صرملٛ كغريرٚ ورَ الضرمعا حٗري ٖرجي الجٕارْ  رْ إ  الضرٕس لُٗلرزف ٍِراك            

ٔلٗكاأ ٔيحقق الز ا ارٍاصا ٔلٗلٗت ارشارأ أٔ ال اح أٔ ارؤصضرٛ الشراعٗرٛ تكرالٗف    

ارووٕه وٍّا. لذلفي يقع الضملٛ الشراعٗٛ لقإٌُ الضرٕس ارلىرٕه  رْ     الشراعٛ ٔالز ا

  ارٍاقٛ. وإٌُ اللرزف ٔالامرا ورإٌُ الجرٕدٚ ٔارٍافضرٛ ٔالضرلزا ٔورا ٖجرٕافز           

الضررملٛ وررَ هؾرراٟؿ ٔوٗررشاش تجٕافررق وررع هؾرراٟؿ الررذٔس ٔوجامكرراش احجٗاارراش       

 ارضجّمك  ٔس اَٟ الضملٛ الشراعٗٛ  اتّا. 

شراعٗرٛ تجرووز  اللٕاورن الجٕٖرٛ  ضرزعٛ كركيرٚ دٗري إُ إٌجراو الٗررًٕ         ٔالضرملٛ ال 

لررٗط كإٌجرراو الأوررطا لأُ المحؾررٕها الخقررزٙ  تٖررتاًا ٖ قررت  لررض هؾاٟؾررْ    

ارامٕ ٛ  لت صاعاش وَ وا ْ ٔ الجال٘ يجا أُ ٖذِا إ  الضٕس ٔأُ ُٖكاأ فرٕراً ٔإلا  

لا تجرووز كرثيراً بمررا   صرجٍا ض أصرلارٓ   الٗرًٕ الجرال٘.  لرض المحاؽرٗن ٔال ٕاكرْ        

ُ كزا ٔالكلض الآهز يحجاو رٕصي كاون  صٍٛ عمٜ الأغما( ةٌجاارْا كرايكٕه   

ٔالكقٕلٗاش ٔاركضزاشا ٔ الجال٘ فقإٌُ اللرزف ٔالامرا ٔالجرٕدٚ تروت٘ ورَ هراه       

وررا ٖررجي عزفررْ   الأصررٕاس ٔوقررتار حااررٛ الش رراَٟ أٔ ارضررجّمك  لمضررملٛ المحررتدٚ    

  لٍّٗا.

اررٕاد الغذاٟٗرٛ ورَ الثرزٔٚ ايٕٗاٌٗرٛ ٔفرق ورتهاش الجكم رٛ          ٖوت٘  تٖت صرلز 

ٖٔوت٘   وقتوجّا صلز الأعا  ٔ لض الجكالٗف القرزٔرٖٛ  اركافيرٛ    اارلزٔفٛ

للأوزاف ٔاصجّاك الااوٛ   العزٔ  الجٕٖٛ غير ارٍاصكٛ( كىضجٕٝ ارلٗغٛ ٔوا 

صرلار  لرض وغرجقاش    لذلفي مدرت أ ا ياث لْ التٔلٛ ٔفق الزاتا ٔالأإر ٔغير  لفي

أهرزٝ  إ  أهرزٝ ٔورَ وٍاقرٛ    إ  ٗا ٔالكٗض ٔالميًٕ يجمف ورَ صرٍٛ   الألكاُ ٔايم

 بما ٖجٕافق وع اةٌجاو ٔالاصجّاك.

ٔلجيضررر  هؾررراٟؿ الجضرررٕٖق الشراعررر٘ ٔارٍافضرررٛ   الضرررٕس ٔإيجررراد القٗىرررٛ   

 ارقافٛ فإٌْ يجا الاٌجكآ إ  اةازاٞاش الآتٗٛ:

 ضٛ وَ هاه الجٕدٚ ٔالضلز أٔ  الاوٍج  ولاً.فزٔرٚ اللىن لمىٍافرر أ 

لمىٍررررجج الشراعرررر٘   رررراللكٕاش    القٗرررراً  الجٕفررررٗا ٔالجؾررررٍٗف الاسورررر  رررررر ه 

 ٔ الترااشا ممجاسا أٔها واٌ٘..(.

 الاِجىاً  الكاكٕرٖاش الشراعٗٛ لأٌّا  قق أر احاً ككيرٚ.رر رر ا

 شراعٗٛ.الج جٗػ عَ أصٕاس هاراٗٛ لمكٗع ٔتؾزٖف ارٍجياش الرر ٞ 

 القٗاً  الجاشَٖ ارٍاصا   وضجٕدعاش ٔمخاسُ وٍاصكٛ.رر رر ِ

ترروو  ٔصرراٟن الٍقررن ارٍاصرركٛ ورَ  ررزاداش أٔ عررككاش  الميررًٕ ٔايٕٗاٌرراش  ررر  ٔ 

 ٔارغجقاش ايٕٗاٌٗٛ ٔالكٗض ٔالإٗر ٔالأ اك ٔارٍاحن ٔغيرِا..(.
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عٛا لأُ الضررمع  ر ررث الشراعررٛ  كررن إٌٔاعّررا الٍكاتٗررٛ ٔايٕٗاٌٗررٛ  الؾررٍا        رررر  س 

الشراعٗررٛ تغرركن وررادٚ أٔلٗررٛ   الؾررٍاعٛ  الؾررٍاعاش الغذاٟٗررٛا الجمتٖررٛ    

.( ِٔررذا ٖررؤوَ لمىٍررجج الشراعرر٘ صررٕواً أٔ صزٖقرراً لجؾررزٖ ْ ٔ ٗلررْ     .ٔغيرِررا.

ٔ الجال٘ كوٌْ صٕس تُكاأ فْٗ تمفي ارٍجياشا وع فارس أٌّا تجيٕه إ  وٍرجج  

ٔلا ٖجرووز  رالعزٔ  ٖٕٔا رت فرزـ      اسراع٘ ،هز ُٖىكَ عزفْ   أٙ ٔوت

ٖٕٔا ررت وٗىررٛ وقررافٛ عمررٜ ارٍررجج الأٔلرر٘    أٖمررر رغكرراش ارررٕاصٍ   اعىررن

     َ الٕورت    الغرذاٟ٘ ٔالرٕصني    يحقق الأر راح ٖٕٔؽرن  التٔلرٛ إ  حالرٛ الأور

 ٌ ضْ.

فالجضٕٖق الجٗت يحقق أِتافاً وجلتدٚ أٔلأا الز ا الجٗرت لمىرشارع  ٔال احر     

ٗرررٛا ٔ،هزِرررا الأورررَ ٔالاصرررجقزار ررررا لأرررذٓ اللىمٗرررٛ ورررَ إاٌرررا  ٔلمىؤصضررراش الشراع

 اوجؾادٖٛ ٔااجىاعٗٛ ٔحٕٖٗٛ.

 البحث العلني والإرشاد الزراعي والب طري:رر  7

 توت٘ أِىٗٛ الكيي اللمى٘ الشراع٘  ضلْٗ لجيقٗق الأِتا  الآتٗٛ:

 سٖادٚ اةٌجاو.رر أ 

 ارضاحٛ.  ض  اةٌجااٗٛ   ٔحتٚرر ه 

 ... ض  هؾاٟؿ ارٍجج الشراع٘ وَ حٗي المُٕ ٔالاليرر رر ا

 الاصج ادٚ ارثمٜ وَ ارقٕواش الشراعٗٛ.رر ٞ 

وقأورررٛ الأورررزاف الرررا تؾرررٗا المحاؽرررٗن الشراعٗرررٛ ٔالأعررريار ارثىرررزٚ  ررررر ررررر ِ

 ٔالخقار ٔالثزٔٚ ايٕٗاٌٗٛ.

 إٌجاو المقاحاش لمثزٔٚ ايٕٗاٌٗٛ.رر ٔ 

 ٔوٛ لمي ا  ٔارمٕحٛ.اصجٍكاط ٌكاتاش سراعٗٛ وقارر س 

  ض  الضالاش المحمٗٛا لمكٗض ٔايمٗا ٔالميي...(.رر و 

ٔلكَ الكيي اللمى٘ عمٜ أِىٗجرْ ايٕٖٗرٛ   الثرزٔٚ الشراعٗرٛ فإٌرْ لا  كرَ       

 الٕؽٕه إلْٗ إلا  لت توو  ارقٕواش الآتٗٛ: 

تٕافز الكاحي كغزط أصاص٘ لا ت وٍْا فا ٖٕات دي عمى٘ سراع٘ دُٔ رر أ 

ٔاررٕد الكاحرري اللررالم ٔارررتره. ٖٕاررت   صررٕرٖٛ اللغررزاش وررَ الكرراحث  الررشراعٗ     

 ارىٗشَٖ.  
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القزٔرٖٛ لقٗاً دي  تٕافز ارؤصضٛ الكيثٗٛا الا تُلتل دق الك٠ٗٛ الجيجٗٛرر ه 

عمىرر٘. ٔارؤصضررٛ الكيثٗررٛ إوررا أُ تكررُٕ وضررجقمٛ أٔ تا لررٛ لررٕسارٚ الشراعررٛ أٔ تا لررٛ      

  كمٗاش الشراعٛ فىَ الجاولاش الضٕرٖٛا ٔ ال لن تٕات    لٕسارٚ الجلمٗي اللال٘

 صٕرٖٛ كن إٌٔاأ ارؤصضاش الكيثٗٛ ارذكٕرٚ.

الأدٔاش ٔارلتاش القزٔرٖٛ وَ أاّشٚ فزس ٔتبرٖت ٔسراعٛ ٔوزاوكٛ ٔتؾٍٗف رر و 

 ٔغيرِاا ِٔذٓ الأدٔاش ٔارلتاش ارجإرٚ  جاو  اصجىزار لجكتٖن ٔؽٗاٌٛ.

اللىمٗرراش ارررذكٕرٚ كإعررتاد لمكاحرري ٔ ٍرراٞ لمىؤصضرراش      الجىٕٖررنا كررن رررر ٞ 

داٟرري أٔ ا جكارِررا ٔتؾررٍٗ ّا  جرراو لجىٕٖررن    أعررزاٞ لمىلررتاش ٔالأدٔاش  االكيثٗررٛ

لا ٌٍضٜ أُ أكثز إٌٔاأ الاصجثىار رداً ِٕ الاصجثىار  القتر الكا ا ٔلكَ يجا أ

اللز ٗٛ وَ أون  الكيي اللمى٘ا  الٕوت ٌ ضْ يجا أُ ٌلمي أُ صٕرٖٛ ٔولعي التٔه 

 دٔه اللالم اصجثىاراً   الكيي اللمى٘.

الاٌ جاح عمٜ ارزاكرش اللمىٗرٛ اللارٗرٛ رلزفرٛ ورا ٖرتٔر  ال لرن   ارزاكرش         رر رر ِ

 أالاصج ادٚ وَ ارزاحرن ٔالٍجراٟج الرا تٕؽرمت إلّٗرا تمرفي ارزاكرش        االكيثٗٛ اللارٗٛ

حجررٜ لا ٌلٗررت إٌجرراو ٔدرري وررا ى إٌجااررْ ٔدثررْ ٔ الجررال٘ الجقمٗررن وررَ الأررتر  ررالشوَ     

ٔالجكررالٗف. إُ لاٌ جرراح عمررٜ ارزاكررش اللمىٗررٛ اللارٗررٛ فٕاٟررت لا حؾررز لأرراا ِٔرر٘    

  ايت الأدٌٜ تضىا لٍا  جكاده الكٗاٌاش ٔارلاٗاش ٔالاصج ادٚ وَ اّت الآهزَٖ.

صٕرٖٛ عىمت وٍذ صٍ  صٕٖمٛ لجإٖز ٔ ضر   إُ الأداث اللمىٗٛ الشراعٗٛ   

أؽررٍا  وجلررتدٚ وررَ الأوىرراح ٔالأوارراُ الضررٕرٖٛ ٔاةٌجااٗررٛ لكررثير وررَ المحاؽررٗن      

ٔكذلفي  الٍضكٛ لمثزٔٚ ايٕٗاٌٗرٛ.   أالأؽٍا  الٍكاتٗٛ ارشرٔعٛ   صٕرٖٛ االشراعٗٛ

عاً وَ ٌٕ 09لقت أٌجيت صٕرٖٛ   مجاه الكيي اللمى٘ الشراع٘ لمحؾٕه القىا مذٕ 

القىررا كضررالاش اتٖررتٚ تجٕافررق وررع الخؾرراٟؿ ارٍاهٗررٛ للأوررالٗي الضررٕرٖٛ. ٔعٍررت   

إٌجاو ٌٕأ اتٖت وَ القىا ٖجي الاٌجقاه أٔلًا إ  ايالٛ الأيٍٗٛ  الؾٍفا ٔورَ وري إ    

  كن صرٍٛ ٖرجي    أ جاو ِذٓ اللىمٗٛ لٍيٕ صكع صٍٕاش وججالٗٛ اايالٛ الٍقٗٛ واٌٗاً

ٕ رٛ ٔارامٕ رٛ   الٍرٕأ الجتٖرتا ِٔكرذا ٔ لرت صركع صرٍ  ٖرجي          اٌجقاٞ الؾ اش ارزغ

سراعررٛ الٍررٕأ الجتٖررت مذررٕ صررت صررٍٕاش أٖقرراً لٗررجي الجوكررت وررَ و٠رراش الؾرر اش            

إ  الشراعٛ   ايقرٕه الشراعٗرٛ    ضٍٛ الضادصٛ تُتفع الكذار الجتٖتٔ لت ال اارامٕ ٛ

 22 رت ورَ ورزٔر مذرٕ     الاكٗلٗٛا ٔ الجال٘ حجرٜ ٌٍرجج ٌٕعراً اتٖرتاً  صرالٛ اتٖرتٚ( لا      

ىُ ٔاّرت حجررٜ مذؾرن عمررٜ       اًعاوراًا فالققررٗٛ إ   لٗضرت  ضررٗاٛ  رن  جرراو رثرا زٚ ٔتررو

 الٍجاٟج ارزغٕ ٛ.



 إبراهيم أحهد سعيدأ.د: 

 

 

إُ مخزاررراش الكيررري اللمىررر٘ الشراعررر٘ ٔالكٗارررزٙ داارررٛ لٍقمرررّا إ  ارٗرررتاُ   

ٌٔغرررزِا  ررر  اررررشارع  ٔاررررز  ا ٍِٔرررا ٖررروت٘ دٔر اةرعررراد الشراعررر٘ ٔالكٗارررزٙ.       

فّٗرا وجاؾؾرُٕ   ا ٔشراع٘ ٔالكٗازٙ   صٕرٖٛ وؤصضاش هاؽٛ  رذلفي ٔلفرعاد ال

 اةرعاد ِٔ٘ اشٞ ورَ ٔسارٚ الشراعرٛا ٔتقرًٕ ِرذٓ ارؤصضراش عرادٚ  ٍقرن مخزاراش         

الكيرري اللمىرر٘ إ  القررزٝ ٔارررشارأ ٔالكررٕادٙ ٔتُلم رري ارررشارع  الخرربراش الجتٖررتٚ أٔ     

ٛ. ِٔرذا ُٖضرّي   الٍّاٖرٛ    الٍجاٟج الجتٖرتٚا ٔتقرًٕ كرذلفي  رإازاٞ الرتٔراش الجوِٗمٗر      

  شٖادٚ اةٌجاو ٔاةٌجااٗٛ ٖٔقمن وَ الجكالٗف ٔالأتر.

 الإدارة وسن التصريعات ااناسبة:رر  8

لررٗط ارقؾررٕد  رراةدارٚ ٍِررا إدارٚ الٍغرراط الشراعرر٘ كىررا ُٖ ّرري لمِٕمررٛ الأٔ ا   

    ٛ  عمررٜ الرزغي وررَ أٌرْ تٕاررت   افمكرن ورشارأ ٔفرراح صزٖقجرْ   إدارٚ أعىالررْ الشراعٗر

   ٘ ٔمدراح   ايمٛ وَ اةازاٞاش الٍاايٛ الا ُٖىكَ تلمىّا ةتقراُ اةعرزا  الشراعر

الٍغرررراط الشراعرررر٘ا ٔلكررررَ ارقؾررررٕد ِررررٕ إدارٚ ارؤصضرررراش الشراعٗررررٛ الكرررركيرٚ     

  ٘  رررتٞاً ورررَ ٔسارٚ الشراعرررٛ  ؛ٔارؤصضرراش ايكٕوٗرررٛ  اش اللاورررٛ  الٍغررراط الشراعرر

ٙ  ٔوتٖزٖاتّا ٔوزاكش الأداث الشراعٗٛ ٔاةرعراد ال  ٔتروو  اررٕاد    اشراعر٘ ٔالكٗارز

ٔالأدٖٔرررٛ ٔارلرررتاش ٔالأدٔاش ٔالجىٕٖرررن ٔالجلرررٕٖض    القرررزٔرٖٛ لمشراعرررٛ كالأ رررتٚ 

ٔالتعي ٔرصري الضٗاصراش ايكٕوٗرٛ الشراعٗرٛ ٔٔفرع الخارث الضرٍٕٖٛ   الشراعرٛ         

ٔالجضرٕٖق ٔإيجرراد أصررٕاس هاراٗررٛا كىّىررٛ وررَ وّىرراش ٔسارٚ الخاراٗررٛا ِٔكررذا  

وزتكاررٛ  وعىرراه محررتدٚ وررَ هررارو الٍغرراط الشراعرر٘ ٔارؤصضررٛ  مدررت أُ اةدارٚ ٍِررا 

الشراعٗرررٛا لأُ صٗاصررراش تررروو  ارٗرررآ ٔرصررري الخارررث   سراعرررٛ  لرررض المحاؽرررٗن   

وكاٌٗاً ٔوضاحٗاًا ٔصٗاصاش ايؾاد ٔالٍقرن ٔالجضرٕٖق كمرّا أعىراه إدارٖرٛ وّىرٛ       

صرر٘  الٍغرراط  ٔوررؤوزٚ  اةٌجرراو ٔ ٍٕعٗجررْ ٔ اةٌجااٗررٛ أٖقرراً. ٔ الجٕصررع الأفقرر٘ ٔالزأ    

الشراعررر٘ ٔ لىمٗررراش الرررز ث ٔالجٍضرررٗق  ررر  ارؤصضررراش الشراعٗرررٛ الٕصٍٗرررٛ ٔالقٕوٗرررٛ   

 أكضاد( ٔاللارٗٛ  إٖكاردا( لاصرج ادٚ ورَ مخزاراش الأدراث اللمىٗرٛ ارغرعكٛ       

ٔغير ارغعكٛ. ِٔذٓ كمّا  جراو لأصرز ٔتغرزٖلاش وإٌٌٗرٛ وزٌرٛ تضرىا  الاتؾراه        

 صكٛ لمٕؽٕه إ  الأِتا  ارٍغٕدٚ. ٔالجغكٗفي وع الآهزَٖ دزٖٛ وٍا

ٔوت تكُٕ الجغزٖلاش وؾزفٗٛ  اةوزاف ٔالجضرتٖت( أٔ تكرُٕ  ٠ٗٗرٛ يىاٖرٛ     

ورررٕارد ارٗرررآ ٔالرررعه الشراعٗرررٛا أٔ تكرررُٕ اوجؾرررادٖٛ لأرررا عاورررٛ  اةٌجررراو ٔالٍقرررن     

 ٔالجضٕٖق.
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 مصكلات الزراعة واس ات ج ة حلها:

حالرٛ ارقٕوراش الشراعٗرٛ ٌ ضرّا     تلاٌ٘ الشراعٛ وَ وغكاش وجلرتدٚ تلرٕد إ    

 ٔأِىّا:

 وغكاش العها ِٔ٘ وجلتدٚ ٔأِىّا:رر  2

 ٔالشحف اللىزاٌ٘. ا تتٌ٘ الخؾٕ ٛالجغتسا الامدزا ا ارمٕحٛا الجؾيز

 وغكاش وٕارد ارٗآ ِٔ٘: رر  0

 ٔصزس الزٙ غير ارٍاصكٛ. الجذ ذها الجمٕثا الأترا الجكاز 

 ِيزٚ الأراف٘ الشراعٗٛ.رر  2

وغررركاش وجلمقرررٛ  الكيررري اللمىررر٘ ٔ الكررراحث  ٔ ارؤصضررراش الكيثٗرررٛ       ررررر  2

 ٔالجىٕٖن.

 وغكاش وجلمقٛ  اةرعاد الشراع٘ ٔ اةرعاد الكٗازٙ.رر  2

 تتٌ٘ الاصجثىاراش.رر  2

 وغكاش وجلمقٛ  الجاشَٖ ٔالجضٕٖق ٔإيجاد الأصٕاس الخاراٗٛ.رر  7

 َ هضاٟز اوجؾادٖٛ ككيرٚ.تتٌ٘ تؾٍٗع المحاؽٗن الشراعٗٛ ٔوا ٍٖجج ورر  8

 :اس ات ج ة حل مصكلات الزراعة

  مجاه الجااٗث: يجا الأهذ  ايضكاُ ولزفرٛ اررٕارد ٔاةوكاٌراش ارجاحرٛ     

الٕورت ٌ ضرْ     رك   ٔفع الخارث الشراعٗرٛا ٔيجرا      ارٍاصق الا ٌزٖت أُ تغا

 مدراح  دراصٛ رغكاش الضكاُ ٔاحجٗاااتّي لأُ ِرذا ٖغركن الضرز الرذٙ ٖضراعت       

فين وغركاش القاراأ الشراعر٘   صرٕرٖٛ ٖكرتأ  الأصراظ ورَ         ؛الجااٗث الشراع٘

ٔفع الخاث الا تكُٕ واٟىٛ وع الٕاوع  اةوكاٌاش ٔارٕاد الاكٗلٗٛ ٔالكغرزٖٛ(  

 ٔأُ تمقٜ القكٕه ٔالجٍ ٗذ وَ ارشارع .

  مجرررراه الاصررررجثىاراش: إُ ترررروو  الاصررررجثىاراش الكافٗررررٛ ُٖضررررّي   حررررن       

ُٔ ك رَ ورَ تروو  ورٕارد ارٗرآ الاسورٛ لمشراعرٛ  القرتر           وغكا ش الرعه  وٌٕاعّرا 

الكرررا  ٔ الأٔوررراش القرررزٔرٖٛ ٖٔضررراعت   تررروو  القرررزٔف ارٍاصررركٛ لمضررركاُ         

رضاعتتّي ٔعتً ِيزتّيا ٔكذلفي تضاعت الاصجثىاراش   تٍغٗث الكيي اللمىر٘  

اررراسُ ٔارضرررجٕدعاش ٔالاصرررج ادٚ ورررَ مخزااترررْا ُٖٔىكرررَ  الاصرررجثىاراش إواورررٛ ار  

ارٍاصكٛ ٔالقٗاً  الجؾٍٗع القزٔرٙ لمىياؽٗن الشراعٗٛ ٔلمىٍجياش ايٕٗاٌٗرٛ حٗري   

 تؤوَ القٗىٛ ارقافٛ ٔالتهن الجٗت لمىشارع .
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  مجررراه اركٍٍرررٛ الشراعٗرررٛ: تعاارررع أعرررتاد ورررٕٚ اللىرررن الشراعٗرررٛ   صرررٕرٖٛ   

 ٛ قتورٛ اللمىٗرٛ  جراو إ  أُ    ارج كيالٛ إيجا ٗٛ ٔالضكا    لفي ٖلٕد إ  أُ الشراعر

تتهن الجقاٌٛ   وضرجٕٖاتّا اراجم رٛ ٔ روٌٕاأ ال لالٗراش ٔالأٌغراٛ الشراعٗرٛ ارلزٔفرٛ        

فاصجؾاح الأراف٘ الشراعٗرٛ يحجراو لجقاٌرٛ وقٗمرٛ ٔكرذلفي عرق الازوراش الشراعٗرٛ         

ٔعىمٗاش حزاورٛ الأرفا ٔااؽرٛ لمىضراحاش الكركيرٚ ٔالٕاصرلٛا ٔ جراو عىمٗراش        

ٔؽٗاٌٛ المحاؽٗن لجقاٌٛ ٔكذلفي يع الثىار ٔايؾاد ٔدرصرّا ٔيرع     ذر ايكٕه

المحاؽٗن ٌٔقمّا ٔفزسِا ٔيشٍّٖا كمّا  جاو إ  تقاٌٛا فالجقاٌٛ داهمرٛ   مجىرن   

الأٌغرراٛ الشراعٗررٛ ٔ  رّٖررا ٔتضررىٗتِا. ٖكمررت عررتد الجررزاراش الشراعٗررٛا الررا تلررت      

عتاد كركيرٚ ورَ ايؾراداش    ألف ازار ٍِٔاك أ 222أصاظ الٍغاط الشراع٘ا مذٕ 

 ٔالكذاراش ٔالتراصاش ٔوقااش ارٗآ ٔ،لاش الجل ير ٔرؼ اركٗتاش.

 تؤدٙ اركٍٍٛ الشراعٗٛ يمٛ وَ ال ٕاٟت الككيرٚ   الشراعٛ:

 سٖادٚ وضاحٛ الأراف٘ الشراعٗٛا أٙ الجٕصع الأفق٘   الشراعٛ.رر  2

 لجٕصع الزأص٘   الشراعٛ.رفع اةٌجااٗٛ الشراعٗٛ   ٔحتٚ ارضاحٛا أٙ ارر  0

 اهجؾار الشوَ   الشراعٛ ٔايؾاد ٔالجقمٗن وَ الجكالٗف ٔالٍ قاش.رر  2

لّن الجقاٌٛ   إازاٞاش الجضٕٖق ٔ ضلَ وَ ٌجاٟيّا ٔ الجال٘ سٖادٚ الز ا.رر  2  تُض

ترؤدٙ عىمٗرٛ إدهراه الجقاٌرٛ   الٍغراط الشراعر٘ إ  سٖرادٚ الاصرجثىاراش           رر  2

عىٕورراًا لأُ ِررذٓ الجقاٌررٛ وزت لررٛ الأصررلار ٔرٖلّررا صررزٖع ٔوررز ا       الشراعررٛ 

 لجىٗع الأصزا .

 في مجال ااخصبات الزراع ة والزراعة العضوية:

لقررت  رراش وٍررذ عقررٕد اصررجاتاً الأ ررتٚ الكٗىأٖررٛ   الٍغرراط الشراعرر٘          

صررٕرٖٛ أوررزاً وولٕفرراًا ٖٔررؤدٙ إ  ٌجرراٟج اوجؾررادٖٛ كرركيرٚا وررَ حٗرري سٖررادٚ اةٌجرراو     

ةٌجااٗٛ عمٜ حت صرٕاٞا  لرفي لأُ الٍكراش يحجراو إ  رسورٛ ورَ اللٍاؽرز الأصاصرٗٛ         ٔا

الغذاٟٗررٛ أِىّررا الآسٔش ٔال ٕصرر اش ٔالكٕترراظا لررذلفي ى تؾررٍٗع الأ ررتٚ ارٍاصرركٛ      

ارجٕافقررٛ وررع ٌررٕأ اللٍؾررز ارامررٕها أٔ إٌجرراو أ ررتٚ وزككررٛ وررَ اللٍاؽررز الثاوررٛ      

عأح الكىٗرٛ ارضرجاتوٛ صرٍٕٖاً  ٍيرٕ     الضا قٛ تضرىٜ أ رتٚ وزككرٛ أٔ واوٗرٛ. ٔتر     

ألف صَ. وع  لفي ٖٕات تٕاْ عار٘ ٔصٕرٙ كذلفي لاِجىاً  الشراعٛ ارلجىتٚ  222

عمٜ الضىاد اللقٕٙ وَ مخم اش ارشارأ ٔايٕٗاٌاش  وٌٕاعّا ارٍشلٗٛ. ٖٕٔارت تٕارْ   

ضرىٗت  عار٘ أٖقاً لمشراعرٛ ايٕٖٗرٛا ِٔر٘ سراعرٛ لا تلجىرت عمرٜ ايزاورٛ ٔلا عمرٜ الج        

 ٛ وٗىرٛ غذاٟٗرٛ وزت لرٛ ُٖٔكراأ      ٔٔلكٍرْ    ؛ِٔذا الٍٕأ وَ الشراعٛ  ٔ إٌجااٗٛ وٍا قر

  وصلار وزت لٛ اتاً. 



 نشكلات الزراعة واستراتيجية حلها في سورية

 

 

دُٔ تز ررٛ  الأٗررترٔ ٌٕٗاك( فجلجىررت عمررٜ إٖؾرراه ارغررذٖاش إ    وررَ أوررا الشراعررٛ 

المحاؽٗن ارشرٔعٛ  ٕاصراٛ ارراٞ فرىَ حاورن  اصرجٗك٘ وؾرٍٕأ ورَ الكرٕلٗىيراش         

 الخاؽٛ.

 ة:الخاتم

    ٙ ٔتمررر صىٕحرراش  اتررؤوَ الشراعررٛ عررزٔط ايٗرراٚ الأصاصررٗٛ لمىيجىررع الضررٕر

ٔوت أدش دٔراً وّىاً   ا الضٕرٖ   جوو  فزـ عىن ٔدهنى لاٟقى لٍيٕ ومي الضكاُ

ؽىٕدِي هراه ايرزه اةرِا ٗرٛ العاررٛ. إُ ترٕافز وقٕوراش اصرجثٍاٟٗٛ لمشراعرٛ ورَ          

ٔوزاكرش دثٗرٛ ٔغيرِرا ورت صراعت        تز ٛ ٔوٕارد وٗآ ٔظرزٔ  وٍاهٗرٛ ٔورٕٚ عىرن     

ٔ ض  الإٌٔاأ ٔالضالاش المحمٗٛ  أسٖادٚ اةٌجاو ٔاةٌجااٗٛ اتقتً الشراعٛ الضٕرٖٛ

عمٜ أصاظ وقأوٛ الأوزاف ٔالج ا  ٔالجىما ٔالجاؤً ورع العرزٔ  المحمٗرٛ. ٖلراٌ٘     

 ٔلرذلفي تلىرن التٔلرٛ ااِرتٚ يرن      ؛القااأ الشراع٘   صٕرٖٛ وَ وغكاش وجلتدٚ

   ٘  اتمفي ارغكاش وَ هاه الجغاركٗٛ   الجااٗث ٔالجٍ ٗرذ ٔاصجؾراح الأرافر

 أتزعرررٗت اصرررجثىار ارٗرررآ  اتكررراأ الارررزس ايتٖثرررٛ   الرررزٙ ٔؽرررٗت ارٗرررآ ٔتٍىٗجّرررا   

 ٔاصجاتاً الجقاٌٛ ٔاراؾكاش ٔالكيي اللمى٘ ٔالجضٕٖق ٔاةدارٚ ارٍاصكٛ.

 
*** 
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الفساااب  و مااااالغة ال  اااخ    
نقغض الصلاح، وعند العرة فساد  
العقااأ ر ه اال ا  ااأ، رلااب الفسااب    
وفقبً لتعريفبد المنظمبد الدولغاخ،  
والهغئااابد القبنانغاااخ المعنغاااخ ف اااا 
الساااااا اخ اللارذلاماااااا  لاااااا و   
المنبصااااات اة اهياااااخ والسغب اااااغخ 
لأصااا بة السااا  خ، وااا  لن ااااا 
 ااا  بد قااان مبنانغاااخ، لت قغااا  

خ ذبصاااخر عااار   لنااابفخ ي صاااغ 
الفسب  ع ا  رنال يامأ لا  ريامب       
ذغبنااخ الألبنااخ رو ا رلااخ الاا     
يرتمج ب يا   رو لنظماخ، وكلا     
ل  رجأ الحصا  ع   لزاياب قان   
لشااروعخ رو ا اابسح ا اات دا  ت اا  

 (ر 1الس  خ لصبلح الفر )
تعد ظبهرح الفسب  ل  رذ ار  
المظااااابهر السااااا جغخ المنتشااااارح و  
  الاااادو ، ور  رهااااب فتماااابً ثاااابلأل  

المجتمعاا ،  ا ااب تصااغت المفبصااأ    
 الحغايخ والمؤثرح و الدولخر

 
 

  

  



 الفساد واقع ونواجهة

 

 

فالمال َالشػُٔ َالمحظُبّٕ تعدذ العهداَِو الهدلهٗ  دزٍ العدايشٔ ادد تضاِدذ اتذدذِح         

، َاد تعاظم 1991عو العُلمٕ، بعذ انتًا٘ اتذشب الباسدٔ َطكُط اٟتحاد الظُفّاتْ 

نؼاط الؼشنات المتعذدٔ اتدهظّات، َتصاعذ نعام المافّدا ظًدش الاظداد نك دّٕ     

عالمّٕ، َانتكل او تزشد يادع َطني داخلْ إلى إسذٗ ق داِا العُلمدٕ، َادد تهدااْ     

الدددذعُٔ إلى التشدددشس اٟقتصدددادٓ َاٟناتدددايم َاطيددد٠يم الدددذدكشاطْ انتؼدددش الاظددداد  

ب دشَسٔ اهافشدٕ تهالّادٌ البايعدٕ َدَسٍ       بصُسٔ غير اظبُقٕ، َتضاِذ الدُعْ  

 إعاقٕ الهمُ اٟقتصادٓ َتخشِب التهمّٕ اٟدتماعّٕ. 

ََفكاً لتكاسِش اهعمٕ الؼاافّٕ الذَلّٕ "إى سذم اترظاٙش التي تلشل باٟقتصاد 

الّداس دَٟس طدهُِاً، نمدا ظى ظدايشٔ      444العالمْ نتّذٕ انتؼاس ظايشٔ الاظاد تادُم  

و المعددايش الشّٙظددٕ الددتي تًددذد لّددد ظػددهال الت ددُس الددتي  الاظدداد قددذ ظيددبش  ادد

ِؼًذيا اٟقتصاد العدالمْ. بظدبب فدعل الظدل ٕ الظّاطدّٕ ظَ نتّذدٕ إغادال ت بّدل         

 (. 2الكُانين)

 ظواهر الفساد وأبعادها:دد 1

ِكددل َسا٘ تاؼددْ ظددايشٔ الاظدداد علددٖ اظددتُٗ ادتمعددات العذِددذ اددو العُااددل   

دهددو تلصّصددًا بظددببين ا١َل التملددو التظددل ْ     اٟقتصددادِٕ َالظّاطددّٕ، َالددتي   

للكددُٔ، ََفددعًا   ِددذ ظفددشاد ظَ دًددات تسددذدٔ دَى َدددُد دًدداص سقددابْ ساد  علددٖ       

اظددتُٗ الذَلددٕ، َالجددانْ ِتمجددل بدداتر ا الظّاطددٕ اٟقتصددادِٕ الددتي تتبهايددا الذَلددٕ   

لذَل َالملّٕٚ بالجغشات التي دهو اطتغ٠ ا. َلكذ َدذ َاو خ٠ل اطسصاّٙات ظى ا

الاكدديرٔ تعًددش فظدداداً ظنجددش اددو الددذَل الغهّددٕ َالظددبب   رلددو يددُ تددذنْ سَاتددب         

المدددُظاين اتذهدددُاّين فًّدددا، ا١ادددش الدددزٓ تظعلدددًم ِكبلدددُى الشػدددآَ ظَ اخدددت٠غ  

ا١اُال، بّهما ِتمتد اُاطهُ الذَل المشفًٕ اقتصادِاً بدجدُس دّدذٔ لعدل ادو اللذدُ٘      

المددال تشدداطش نددبيرٔ قددذ ته ددُٓ علددٖ     إلى ا١طددالّب غددير المؼددشَعٕ   انتظدداب    

(، َلّمددا ندداى للاظدداد ظػددهال اتعددذدٔ اهًددا الشػددُٔ،    3خظدداسٔ المهصددب الددُظّاْ) 

المحظُبّٕ، الهصب َاٟستّال، التضَِش، غظدل ا١ادُال، ف٠بدذ ادو اُادًتدٌ ػدعبّاً       

عله اٞطظات الذَلٕ المصتلإ، َاد رَٓ ظيشاب الكشاس، َعله َطاٙل اطع٠م َعدو  

٘ ٟطتٚصالٌ، ستٖ َلُ نان  يدزٍ المًمدٕ ػداقٕ َِ تدب علًّدا العذِدذ       طشِل الك ا

او المتاعب. نُنًا تحتاز إلى او ِكُم بًا او رَٓ الكّم َالمبادٜ الشاطصٕ ا١يدّلٕ  

المؼًُد  ا بالؼذاعٕ، َقدُٔ اطسادٔ ادشَساً بدالُعْ َطدعٕ الجكافدٕ، َالعلدم بدالكُانين        

ٓ ِتددُز نلددٌ بددشَيم اٟنتمددا٘ اتذكّكددْ   الددتي تحهددم طددير المٞطظددات الشذّددٕ. َالددز  

للُطو الذاعم الشذْ  دزٍ المًدام ١َيدشابًا. َتضدو ٟ تصاندب اتذكّكدٕ إرا قلهدا إى        



 بركاتد. سليم 

 

 

ًٟ للدهعم            عذم َدُد يّٚدات سذّدٕ قدادسٔ علدٖ اهافشدٕ الاظداد ِعدذ فدعااً َاتضد٠

اطداسِٕ، َلٌ تبعات نجيرٔ طتهعهع علدٖ الادشد َادتمدد اعداً َهذملدًا تؼدهل       

ل فعل؛ قذ تٞدٓ لتذاير ا ّاندل اطداسِدٕ للذَلدٕ، ٟبدل إلى ا١نعمدٕ الشاعّدٕ       عُاا

 ا. نما ٟ تصانب اتذكّكٕ إرا قلهدا إى ادو َاددب يدها  الكدشاس دعدم ظيدشاب يدزٍ         

المًددام اددو قبددل ا ّٚددات الشقابّددٕ َتاعّددل دًددُديم اددو ظدددل اطددتكشاس ظاددو الددُطو          

 َالمُاطو. 

د الاظدداد ِعددذ ظاددشاً فددشَسِاً ل ددماى اعاقبددٕ   إى ت بّددل الكددُانين الاعالددٕ   اهدد 

الااطذِو، َإى التهاّز الهادح "المذعُم او قبل قُانين تسهمدٕ، َنعدام تسانمدٕ    

اظتكل َفعال دهّو ادتمد ادو دعدم التهاّدز؛ عدو طشِدل تعضِدض ا البدٕ المدُاطهين         

 ههافشٕ الاظاد، نما ظى العمل علٖ الكّام هبادسٔ ادتماعّٕ عكابّٕ قذ تهجدل 

عددو َدددُد الاظدداد َالتكلّددل اددو يددذس ا١اددُال؛ صد علددٖ رلددو التشظددين اددو دددُدٔ           

اترذاات العاإ التي تكذاًا الذَلٕ، فّما لُ تمههد  يدزٍ المبدادسٔ اٟدتماعّدٕ ادو      

اظدددا٘لٕ اتذهُادددات ا١ادددش الدددزٓ ِظددداعذ   بهدددا٘ الجكدددٕ المتبادلدددٕ بدددين المدددُاطهين      

  ظددايشٔ اعُلمددٕ َظػددها ا  ( نّددل ٟ َظددايشٔ الاظدداد قددذ ظيددبش 4َاتذهُاددٕ")

 اعكذٔ ِصعب تحذِذيا نعشاً تر ُستًا، َيعُبٕ التعشف علًّا. 

او فُاٙذ اعاتدٕ الاظاد تحصّل إِشادات فشِبّٕ عالّٕ للذَلٕ، بل ا داعإ،  

َيددزا ِعددني ظى الددذَل نلمددا صاد فًّددا الاظدداد نلمددا قددل فًّددا "تحصددّل ال ددشاٙب،  

 َ اهًدددا اطدددتغ٠ل الجغدددشات ال دددشِبّٕ سّدددح تدددذفد الشػددداَٗ لتذهبًدددا بؼدددتٖ الظدددبل 

المصممٕ ل٠طتاادٔ او العمُٟت غير المؼشَعٕ، َع٠َٔ علٖ رلو سدين ِكتهدد دافعدُ    

(. نّدل ٟ  5ال شاٙب بجى سهُااتًم فاطذٔ تضداد استماٟت تًشبًم او طذاديا")

َالذساطات الشذّٕ تُفح "ظى ظقلّ اتذهُاات فظاداً تحصل إِشادات فشِبّٕ تضِذ 

% ادو الهداتر المحلدْ علدٖ ادا تحصدلٌ البلدذاى ا١خدشٗ؛ الدتي بلغد  اظدتُِات            4بهظبٕ 

( نما َِتظدبب الاظداد   اتذّلُلدٕ دَى اطدتاادٔ المدُاطهين ادو       6عالّٕ او الاظاد")

الجشَٔ التي تذسيا المُاسد ال بّعّٕ   بلذانًم، فالتهكّب عدو الدهاا. ظَ المعدادى ُِلّدذ     

قُِدٕ للاظداد، هعهدٖ ظى البلدذاى الغهّدٕ بدالمُاسد        ظسباساً ياٙلٕ، َاو ثدم تغلدل سدُافض   

لذًِا اٞطظات فعّإ َاظتُٗ ظعلٖ او الاظاد. نما تُفح تكاسِش الشيذ المالّٕ 

إلى ظى البلذاى التي تكل فًّا اظتُِات الاظاد تتظم هظدتُِات يدذس ظقدل بهدجير       

ٔ فظدداداً اؼددشَعات اٟطددتجماس العددام، َيددزا ِعددني "ظى اقتصددادات ا١طددُام الصدداعذ   

ًٟ تعددادل فددعل اددا تًددذسٍ ظقددل البلددذاى فظدداداً") ( ١ى البلددذ ا١قددل فظدداداً 7تًددذس ظاددُا

ِهُى اطتجماسٍ ل٢اُال علٖ تضُ ظنجدش نادا٘ٔ َإنصدافاً، نمدا َتدجير الذساطدات       

إلى ظى الاظاد ِؼهل اؼهلٕ للمٞطظات المملُنٕ للذَلٕ، اجدل ػدشنات الدهاا    
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هًشبا٘ َالمّاٍ؛ بحّح تهدُى ظقدل نادا٘ٔ "     َالغاص َالمشافل العاإ نؼشنات ال

 (. 8البلذاى التي تشتاد فًّا اظتُِات الاظاد")

تت لدددب إسادٔ طّاطدددّٕ ترلدددل    نظدددتهتر ادددو ندددل يدددزا ظى اهافشدددٕ الاظددداد    

اٞطظات االّٕ قُِٕ تؼذد الهضايٕ َالمظا٘لٕ   نل ظددضا٘ الك دا  العدام َاتردا      

ظتُِات الؼاافّٕ َالاشد  اترداسدْ   علٖ اظتُٗ الذَلٕ، ا١اش الزٓ ِتُدب سفد ا

المظتكل، الزٓ ِظمح بتشكّل إػشاف فعال او ظدًضٔ التذقّل، َاتدمًُس العام هدا  

  رلددو َطدداٙل اطعدد٠م اتذددشٔ المعددضصٔ  ددزا اٟلدداٍ المددالْ ا ددام، َتضددو ٟ تصانددب       

اتذكّكٕ إرا قلهدا إى ندبح الاظداد ِت لدب المجدابشٔ علدٖ الصدعذ نافدٕ؛ ندْ تعكدل           

َفددديراً   نًاِدددٕ الم ددداف نبشددداً ِبدددذظ بددداطسادٔ الظّاطدددّٕ َاُايدددلٕ تكُِدددٕ    نظدددباً

 المٞطظات لتعضِض الهضايٕ َالتعاَى الذَلْ. 

 مقاييس الفساد: دد 2

ِكاغ الاظاد عالمّاً   ث٠ثٕ اٞػشات ظَ اعاِير؛ ا١َل يُ "دلّل المصاطش العالمْ 

الددذَل اددو صاَِددٕ اددا   سظددب الددذَل، َالددزٓ ِهعددش إلى عددذد الؼددشنات المُدددُدٔ    

ِعدددشل علًّدددا ادددو فظددداد ظَ عشفدددًا الشػدددُٔ علدددٖ المظدددَٞلين َالجدددانْ يدددُ المٞػدددش 

اٟن باعْ عو الاظاد، َالزٓ تصذسٍ اهعمٕ دَلّٕ غير سهُإّ )اهعمٕ الؼاافّٕ 

الذَلّٕ( َتظشٓ اظُسات تاصّلّٕ بإدشا٘ اكاب٠ت اد عذد ادو المتعداالين ادد ندل     

تٌّ دسدات تكذِشِٕ تحذد اشتبٕ الذَلٕ   قدُاٙم الاظداد   دَلٕ، َِع ْ الشدَد التي تج

الذَلّٕ، َالجالح ِصذس عو البهو الذَلْ فمو تكشِدش طدهُٓ اذدٌ "اٞػدش تساسبدٕ      

الاظدددداد للددددذَل ا١ع ددددا٘، َِظددددتصذم اعلُاددددات نددددجيرٔ اظددددتكأ اددددو المٞػددددشِو  

 (. 9المزنُسِو")

الاظدداد    عددادٔ اددا ِعتمددذ علددٖ اهعمددٕ الؼدداافّٕ الذَلّددٕ   قّدداغ دسدددات       

تشتلل دَل العالم، ت اَيم بدين يداش ل٢نجدش فظداداً َاٚدٕ ل٢نجدش نضايدٕ َِعتمدذ         

اٞػش اذسنات الاظاد علٖ للٕ او المكاِّع َالمعاِير؛ "تعهع اذٗ ددكشاطّدٕ  

البلذ َػاافّٕ المعاا٠ت اطداسِٕ َالمالّٕ بٌ، َنزلو اذٗ تؼذّد الدذَل للتهافظدّٕ   

( َغالباً اا تعانْ 14الاظاد؛ ِصذس طهُِاً او قبل المهعمٕ")َاهاخ اٟطتجماس َتساسبٕ 

اععددم الددذَل العشبّددٕ اددو فظدداد طّاطددْ تماسطددٌ "طبكددٕ الظاطددٕ َاتذهددام َقددادٔ     

ا١سددضاب َظع ددا٘ اتذهُاددٕ )الهصبددٕ اتذانمددٕ( سددين ِظددتغلُى الهاددُر الظّاطددْ     

ٕ ظَ لتُدّدٌ الكددشاسات َالظّاطددات َالتؼددشِعات لتشكّدل اصدداه خايددٕ بًددزٍ ال بكدد  

ظسذ ظطشافًدا ظَ المدُالين  دا، َاطثدشا٘ غدير المؼدشَ  ادو الظدل ٕ، ظَ اتذصدُل علدٖ           

ظاُال غير قانُنّٕ لضِدادٔ الهادُر المدالْ َاٟدتمداعْ، ظَ لتمُِدل  ٠تًدم اٟنتصابّدٕ        
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(. َلكدذ ظنددذت اهعمدٕ الؼدداافّٕ   11َغيريدا اددو المماسطدات الددتي تحتداز الؼدداافّٕ")   

تشاددددد اهافشدددٕ  2424ؼدددشتًا   ندددانُى ا١َل عدددام الذَلّدددٕ   دساطدددتًا الدددتي ن

الاظاد   الُطو العشبْ، ََفع  دَل عشبّٕ   رِل تشتّب دَل العالم َاهًا "لبهاى 

 (. 12َالعشام َطُسِٕ َالّمو َالصُاال َدهُب الظُداى")

الظٞال الزٓ ِ شيم ناظٌ   يزا اتر دم يدُ يدل   طدُسِٕ فظدادا َإرا نداى       

بابا يل يُ فظاد الذَلدٕ، ظم فظداد الظدل ٕا قبدل اطدابدٕ عدو       اتدُاب بهعم اا ا١ط

الظٞال نزنش بتصهّل اهعمٕ الؼاافّٕ الذَلّٕ لظُسِٕ، سّح تزنش   تكاسِشيا 

الظهُِٕ "بجنًا او ظنجش دَل العالم فظاداً َتشادعاً   الؼاافّٕ المالّٕ َاٟقتصادِٕ" 

( بحظدب  13عشبّاً") 15، َالمشتبٕ دَلٕ 184عالمّاً او ظيل  178َلزلو استل  المشتبٕ 

اٞػش يزٍ المهعمٕ؛ التي تشتب الدذَل "طبكداً لذسددٕ َاظدتُٗ الاظداد بدين المظدَٞلين        

َ  اٞطظات الذَلٕ، َظنٌ انتؼش علٖ ن ام َاطد   طُسِٕ لّتشُل إلى َبدا٘ ادضاو   

(. نمددا تؼددير التكددذِشات اٟقتصددادِٕ َاتذكُقّددٕ المظددتكلٕ 14ًِددذد اقتصدداد الذَلددٕ")

لى ظى الاظاد قدذ تغلغدل   ظسؼدا٘ اععدم ، إى لم ِهدو ندل، اٞطظدات َدَاٙدش         "إ

(. َِجخدز  15الذَلٕ صد علٖ رلدو اطدتغ٠ل المهصدب العدام لتشكّدل اصداه ػصصدّٕ")       

الاظدداد بؼددهل عددام يددُساً تشتلاددٕ اددو ظنجشيددا ػددُّعاً "الت٠عددب   المؼدد ِات،    

اتذهُاْ، َتمشِش اٟتااقّدات  َظعمال المصاصى َالمًمات، َالمبالغٕ   ظَدٌ اطناام 

(. نمددا 16َالعكددُد لكددا٘ عمددُٟت خايددٕ تزضِددٕ ِكب ددًا الكدداٙمُى علددٖ تهاّددزيا")  

تؼمل يُس الاظاد "تلكْ الشػا بغشل غض ال شف عو لاَص الكُانين، َالت٠عدب  

  إسطددا٘ المهاقصددات َالمضاِددذات اتذهُاّددٕ، َاطددتصذام الُظّاددٕ العااددٕ تًذِددذاً        

َابتددضاصاً؛ تدددني اددا دهددو تحصددّلٌ اددو ع اِددا ظَ ظتدداَات االّددٕ اددو سدددال ا١عمددال  

َاددد ظى الذَلددٕ، الظددُسِٕ قددذ بددزل  دًددُداً (. 17َظيددشاب سَٝغ ا١اددُال َالمتددادش")

للشذ او عملّات الاظاد لهو دًُديا لم تغّّش   اُقد طُسِٕ َفل اهعدُس اهعمدٕ   

الؼدداافّٕ الذَلّددٕ َتضددو ٟ تصانددب اتذكّكددٕ إر قلهددا إى اٟقتصدداد الظددُسٓ قددذ ػددًذ   

ادد   تشادعاً قّاطّاً اهز بذإِ اتذشب الهُنّٕ اطسيابّٕ علدٖ طدُسِٕ؛ نتّذدٕ الصدشا     

التشالل اطالهِدالْ الصدًُّنْ الشدعدْ الدذاعم  دزٍ اتذدشب اطسيابّدٕ، َالدزٓ ظدٗ         

إلى تظددصير اددُاسد الذَلددٕ الظددُسِٕ   خذاددٕ هلددٕ اتذددشب. يددزا باطفددافٕ إلى تُقددل     

اطنتدداز الصددهاعْ َالضساعددْ، َاستاددا  اعددذٟت الت ددصم إلى اظددتُِات قّاطددّٕ،      

الدتي لم تعدذ تتهاطدب ادد اتذدذَد الدذنّا        الُق  الزٓ اتطا   فٌّ اظتُِات الذخل

لمظدددتُٗ المعّؼدددٕ، َالدددزٓ تدددذل علّدددٌ ال دددُابير البؼدددشِٕ علدددٖ اتربدددض َالمحشَقدددات،  

َاٟصدسددام علددٖ اشانددض َثدداٙل الظدداش للددًذشٔ، َاستاددا  نظددبٕ العذددض   المُاصنددات     

المالّٕ الظهُِٕ... نل رلو َغيرٍ دعل او )طُسِٕ تتصذس قاٙمٕ الذَل ا١نجدش فكدشاً   
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% او ػعبًا ِعدّؽ تحد  خدا الاكدش نتّذدٕ يدزٍ اتذدشب الهُنّدٕ اطسيابّدٕ          94َظى 

(. َإرا ندداى نددل يددزا يددشّشاً اددو 18الددتي تتعددشل إلًّددا اهددز ظسددذ عؼددش عاادداً( )

َدًٕ نعش اهعمٕ الؼاافّٕ الذَلّٕ، َيدُ اُفدد ػدو، فدإى ادو الصدشّح ظِ داً ظى        

% إلى 75هددتر ادا ِعددادل " طدُسِٕ قبدل يددزٍ اتذدشب الهُنّدٕ اطسيابّددٕ علًّدا ناند  ت      

% او ظغزِتًا َظدَِتًا َظلبظتًا َظسزِتًا، َتصدذس الاداٙض اهًدا إلى ظنجدش ادو      85

ظلل بشاّل ُِاّاً، َِضِذ عو  454دَلٕ"، َناى اطنتاز الظُسٓ او الهاا بحذد  64

سادددٕ الظددُم المحلّددٕ؛ فّصددذس الادداٙض اهددٌ إلى دَل عددذٔ، نمددا سلددّ  طددُسِٕ بددين   

َلى   العالم بإنتاز الك و َتشبّٕ ا١غهام َا١بكاس، صد علدٖ رلدو   البلذاى اترمظٕ ا١

الُّى طو طهُِاً، ظٓ اا ِضِذ  6إلى  3،5ظى إنتادًا او اتذبُب، الزٓ تشاَيم اا بين 

 (. 19عو سادٕ الظُم المحلّٕ   اععم الظهُات")

نددل رلددو ِٞنددذ ظى سلددُل ا١صاددٕ اٟقتصددادِٕ تظددب ظى تهددُى ابهّددٕ علددٖ          

ات دذِٕ ت د باٟعتباس ا١طباب التي عصا  باقتصادِات الدب٠د، َالدتي   اط اتّذّ

عشقلدد  دًددُد الذَلددٕ الظددُسِٕ   تحكّددل نتدداٙر يااددٕ علددٖ يددعّذ صِددادات اعددذٟت    

اطنتدداز المحلددْ   تشتلددل الك اعددات، َٟ طددّما الضساعددٕ َالصددهاعٕ بًددذف تكلّددل       

اد هصتلددل ظػددهالٌ، فدداتُسٔ المظددتُسدات َصِددادٔ قّمددٕ الصددادسات َاهافشددٕ الاظدد

َاطتجماس ظف ل المُاسد َاطاهانات الُطهّدٕ، َتضدو ٟ تصاندب الصدُاب إرا قلهدا إى      

ندددل رلدددو ِتعلدددل بحدددل ساطدددم ل٢صادددٕ الظدددُسِٕ طّاطدددّاً نددداى يدددزا اتذظدددم ظم       

عظددهشِاً، ١ى اجددل يددزا اتذظددم يددُ الددزٓ طددّشُل طددُسِٕ اددو دذِددذ إلى َادًددٕ      

ُاسديا، َتتّح  ا إعادٔ اُقعًا اتدُّاقتصادٓ، اطتجماسِٕ عالمّٕ تعّذ  ا ثشَاتًا َا

َِشفد العكُبات عهًا، نما ٟ تصانب الصُاب ظِ داً إرا قلهدا إى الُاقدد اٟقتصدادٓ     

الصعب الزٓ ِتعدشل لدٌ الؼدعب الظدُسٓ يدُ نتّذدٕ طبّعّدٕ للشدشب اطسيابّدٕ الدتي           

عددات تتعددشل  ددا طددُسِٕ، سددشب ظدّت إلى تمضِددل اٟقتصدداد الظددُسٓ َإلى خددشَز ق ا 

ظطاطّٕ نان  تمذ خضِهٕ الذَلٕ بالمُاسد، َيْ َاقعٕ ا٣ى تح  طّ شٔ اٟسدت٠لين  

 ا١اشِهْ َال نْ. 

 اتجاهات محاربة الفساد:دد 3

تتذٌ ا١نعاس علٖ اظتُٗ دَل العالم، َاهًا المه كٕ العشبّٕ َطُسِٕ علدٖ َددٌ   

    ُ دَس "ادتمددد  اترصدُ  إلى َدددُد الدايين   تساسبددٕ الاظداد، اٟلدداٍ ا١َل َيد

ا١يلدددْ   تساسبدددٕ الاظددداد، َالدددزٓ ِدددذعُ إلى تهدددشِع اتذدددل   اتذصدددُل علدددٖ  

المعلُاات، َتذاَ ا، َتعضِض الجكافّٕ   تزال طّاطات َتذابير اهافشدٕ الاظداد،   

ادددو اتااقّدددٕ ا١ادددم المتشدددذٔ  13َإى ندددل يدددزٍ المظددداٙل َغيريدددا تددده  علّدددٌ المدددادٔ  
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ٌ  24لمهافشٕ الاظاد") ٘  علّد تظدتذعْ َدًدٕ الهعدش يدزٍ ظى تهدُى التكداسِش        (، َبهدا

الُطهّددٕ بؼددجى اهافشددٕ الاظدداد رات طددابد علددني ِددتم اطتعشافددًا ظاددام المددٞتمشات   

ال٠سكٕ للذَل ا١طشاف، دَى ظى تمداند بدجٓ ػدهل ادو ا١ػدهال الشقابدٕ ا١ ّدٕ        

علٖ اتدًُد المحلّٕ   اهافشٕ الاظاد، او خ٠ل اا ِعشف بآلّٕ اتابعٕ اهافشٕ 

 اظاد. ال

ظاا اٟلاٍ الجانْ فًُ دَس الظل ٕ اتذهُإّ التي تمجدل طدّادٔ الذَلدٕ، َالدتي     

نشط   ا اتااقّٕ ا١ام المتشذٔ اادٔ اظتكلٕ يْ المادٔ الشابعٕ، َلُدًٕ الهعش يزٍ 

يددُادع ابعجًدددا ظى ته دددُٓ هلّددٕ المتابعدددٕ ا١ ّدددٕ علددٖ المظددداغ بالظدددّادٔ الُطهّدددٕ    

بذ او تظلّا ال ُ٘ علدٖ فدشَسٔ اسد ام الظدّادٔ الُطهّدٕ      ( َبها٘ علٌّ 21ٟللذَلٕ")

التي تحتم اتذزس ن٠ّ تتشُل اظجلٕ الاظاد إلى سدل ِدشاد بدٌ باطدل، نغيريدا ادو       

 (. 22المظاٙل التي ِتم تظّظًا دَلّاً "اجل اطسياب َالتظلح الهَُٓ")

  يزا اططاس ناى الظعْ َاو خ٠ل يزا البشدح للتُفّدل بدين َدًدتي الهعدش      

لظددابكتين لمهافشددٕ الاظدداد   ظددل اطدد اتّذّٕ قانُنّددٕ تظددعٖ إلى التُفّددل اددا بددين ا

فشَسات الظّادٔ الُطهّدٕ، َفدشَسات التهمّدٕ الُطهّدٕ؛ فمدو ناسّدٕ تمجدل فدشَسات         

الظددّادٔ الُطهّددٕ خ دداً ظ ددش َطددّاداً سادعدداً تعددُل دَى تظددّع اظددجلٕ اهافشددٕ       

ّددٕ، َاددو ناسّددٕ ظخددشٗ تمجددل الاظدداد، لتددَٞل إلى َسقددٕ فددغا علددٖ اتذهُاددٕ الُطه

التهمّٕ الُطهّٕ اظجلٕ ستمّٕ َطّاداً َاقعّاً تعدُل دَى تكدضِم دَس العمدل ا١يلدْ       

َق  تؼتذ اتذادٕ فٌّ إلى اظتُٗ عال او المؼاسنٕ ادتمعّٕ لبها٘ اقتصاد َطدني  

قُٓ ِكذس علٖ المهافظدٕ   الظداسٕ الذَلّدٕ. اعتمداداً علدٖ ادهًر تؼدتذ اتذاددٕ إلّدٌ          

"التشلّل العلمْ للمٞطظدات الكانُنّدٕ بُاطد ٕ الذساطدات اتعدذدٔ التصصصدات        َيُ

َالت بّكددات العلمّددٕ عددله قّدداغ دددذَايا الكانُنّددٕ بُاطدد ٕ ظدَات العلددُم ا١خددشٗ،    

َتضو ٟ نبالغ إرا قلها إى اع لٕ العلم الكانُنْ لم تعذ نما ناند    المافدْ يدْ    

ٓ ِاّ دٌ الادو الكدانُنْ باطدتصذام     غمُل المٞطظدات الكانُنّدٕ، رلدو الغمدُل الدز     

ظدَات اللغٕ َالمه ل، َ  ظل ثُسٔ التههُلُدّا التي ِؼًذيا العالم تحُل  اع لٕ 

العلددم الكددانُنْ إلى دددذَٗ المٞطظددات الكانُنّددٕ، َظاظدد  دساطددٕ اتدددذَٗ الكانُنّددٕ   

اظجلٕ تعظدمًا الادو الكدانُنْ باطدتصذام ظدَات علدُم اٟقتصداد َاطداسٔ َاٟدتمدا         

غيريا او العلُم رات الصلٕ بالتهمّٕ البؼدشِٕ. نمدا ٟ نبدالغ إرا قلهدا ظِ داً "إى ظَل      َ

اكُاددات التذمددد البؼددشٓ يددُ ا١اددو، فدد٠ قاٙمددٕ ل٢اددو اددالم ِكددم بحماِددٕ التذمددد     

البؼشٓ او سّح َدُد نّانٌ نؼشط ٟبتذاٌٙ فّشمٌّ  دا قدذ ِجتّدٌ ادو اترداسز      

همدٌ، َهكدذاس تحّ دش البؼدش ِدجتْ تحكدّكًم       فّغلبٌ، ظَ اا قذ ِجتٌّ او الذاخل فّغت

ل٢اددو إاددا بكددُٔ الظدد٠يم، َإاددا بكددُٔ الكددانُى، َدَلددٕ الكددانُى هعهايددا المعايددش يددْ   



 الفساد واقع ونواجهة

 

 

الذَلٕ التي ِتمتد ظفشاديا داخل تزتمعًم بجاو قدُٔ الكدانُى نكاعدذٔ عاادٕ، َظادو      

لعاادٕ  قُٔ الظ٠يم ناطتجها٘ لعاسل ظَ ل اسٜ، َٟ تتجتٖ للكدانُى قُتدٌ ادالم ِؼدل ا    

(. َاو يهدا فدإى الجكدٕ العاادٕ بهضايدٕ سهدم الكدانُى يدْ ظطداغ          23بهضايٕ سهمٌ")

اتذهم الكانُنْ. َندل رلدو ِٞندذ ظى ددُيش اهافشدٕ الاظداد يدُ العلهّدٕ، َظى         

دُيش اصدياس الاظاد يُ الظشِٕ. َنل رلو َا١يم   ندل يدزا يدُ ع٠نّدٕ اطسادٔ     

َع٠نّٕ  اسطدٕ يّٚدات اهافشدٕ    الظّاطّٕ َالذعم اتذهُاْ لمهافشٕ الاظاد، 

الاظاد لهؼاطًا، َع٠نّٕ تكّّم اتدمًُس لهذايم دًُد اهافشٕ الاظاد. إى الع٠نّٕ 

سنددو سنددين ٟ تكددُم لمهافشددٕ الاظدداد قاٙمددٕ بذَنددٌ، إنًددا اددهًر اتدًددُد الُطهّددٕ   

 الهادح   اهافشٕ الاظاد. 

 التجربة المالية ونتائجها: دد 4

لمالّدٕ نمعًدش ادو اعدايش العمدل   سّدأ الادشد        بكْ ظى نتشذخ عو التذشبدٕ ا 

الزاتّدٕ َاٟدتماعّددٕ، نُنًدا تمجددل َاقعداً اعّؼددّاً اتجيد٠ً، َلّظدد  تزدشد فهددشٔ      

تددشاَد العكددل َال ددمير، َيددزا ِعددني ظى ِهددُى للمددال اهدداى   اتذّددأ الهاظددّٕ          

     ٕ  للإنظدداى "دتلددٛ بهددجير اددو اعددايش ا١لم َا١اددل َاٟطددتجاسٔ، العكلّددٕ َاٟناعالّدد

َالُدذانّٕ، التي تشتبا بهجير ادو الدذَافد َالمّدُل َاتذاددات َالكدّم َاٟلايدات       

التي ِظعٖ اطنظاى ادو خ٠ دا إلى تحكّدل راتدٌ، ظَ البشدح عدو الظدعادٔ ادو خد٠ل          

( َتضددو ٟ تصانددب الصددُاب، إر قلهددا إى اترددلهٔ الهاظددّٕ الددتي تغلكًددا المددال  24المددال")

 لدُ٘ٔ بدا١لم. فدإرا نداى الدبعض ِدشبا بدين        لّظ  خلهٔ طاسٔ فكا، بدل يدْ خدلهٔ    

المددال َالظددعادٔ ظَ ِددشٗ ظنًمددا َدًدداى لعملددٕ َاسددذٔ، فددإى تلددو الظددعادٔ يددْ طددعادٔ      

اؼشَطٕ بالهتاٙر اطتظابّٕ للمال، َيدْ نتداٙر غدير ا دمُنٕ، َيدزا ِعدني إرا نداى        

المال ِ دد ظػدّا٘ ندجيرٔ عهدذ ظطدشاف ا١يدابد، فإندٌ ظِ داً يدُ الدزٓ تظعدل ظػدّا٘             

 نجش تلتل سُل الشقاب. ظ

إى اا ِشفض لاٍ المال يُ ظى ِهعش إلٌّ باعتباسٍ ندل ػدْ٘   الُددُد، َيدزٍ     

نضعدٕ ات شفدٕ تدشٗ ظى المددال غاِدٕ، َلدّع َطدّلٕ )فعهددذاا تكدُم طدّهُلُدّٕ الاددشد         

علددٖ الهعددش إلى المددال باعتبدداسٍ غاِددٕ   سددذ راتددٌ ٟبددذ ظى ِهؼددب الصددشا  َالتهدداسش       

نل الع٠قات اٟدتماعّٕ، ١نٌ يشا  ٟ ِكُم علٖ التهافع، َالتعاسل الزٓ ِاظذ 

َدفد ا١فشاد بع ًم بع داً، بدل ِكدُم علدٖ تؼدابو المصداه، َاٟستكدا٘ َالهمدُ علدٖ          

(، ا١اددش الددزٓ ِددٞدٓ إلى ظًددُس المؼدداعش المشفددّٕ اددو "ا١نانّددٕ  25سظدداب ا٣خددشِو()

قدددّم اٟطتظددد٠م  َالهشدظدددّٕ َاٟلايدددات الم دددادٔ للمذتمدددد، الدددتي تهمدددْ بدددذَسيا 

َالظدًُلٕ َاللدزٔ َاطػدبا  الادُسٓ للشغبدات َنلدًا ادتغيرات اذفُعدٕ بًدُغ المددال،          



 بركاتد. سليم 

 

 

تبذَ ظثاسيا   "الشػُٔ َالبصل َالهصدب َاٟستّدال َاٟخدت٠غ َاٟدخداس َاططدشاف      

( َنلددًا ظِ دداً اددتغيرات قاٙمددٕ علددٖ قددّم 26الكًدشِين َالددذُِى بجػددها ا المتهُعددٕ") 

بٌ، َالتشكّدل الدُيمْ للدزات، الدزٓ تعًدش اؼدانلٌ   عدذم         ال افْ َاٟعتمادِٕ

قذسٔ الاشد علٖ المجابشٔ َاطتصاص، َالؼعُس باطسباط َالتُتش َالكلدل ١تادٌ ا١طدباب.    

َيددزا ٟ ِعددني ظنهددا لذددذّ الاكددش َتضتكددش المددال َتصددض  اددو الدد ف َسّددأ الظددًُلٕ          

ٖ ظخ دش، نّدل ٟ َهفدٕ    َالشخا٘، َإلا ِعني، إرا ناى للاكش او خ ش، فإى الغهد 

المال لعل ادو يداسبًا نداا٠ً َبعّدذاً عدو العّدُب، َقدذ تععدم الصدُسٔ عهدذٍ ادو            

خد٠ل ادا تعددّا فّدٌ ادو المددتملكين َالمهدافكين َظيدشاب المصدداه الؼصصدّٕ؛ الددزِو        

ِ َُى طّٚاتٌ َِضخشفُى سظهاتٌ ١ى ِصبح المال   نعدشٍ ندل ػدْ٘، فد٠ ِتهدٛ      

تع م غيرٍ، َٟ ِكّم إٟ ١سبابٌ َصناً َاو عدذايم ادو    علٖ ظسذ، َٟ علٖ َطو، َٟ

الهاغ ٟ قّمٕ لدٌ   اتذّدأ، َلمدا نداى المدال نمّدٕ تسدذَدٔ ٟ تهادْ   ادتمدد          

لمل٘ المصداصى َٟ لتًذٙدٕ ندل الم دااد، ظيدبح الهداغ ِتبدايُى بدٌ َِتصداسعُى سُلدٌ           

لتهداص  َٟ بالصدشا    َِ لكُى علٖ نل رلو يشا  البكا٘، َتهاص  اتذّدأ، َادا يدُ با   

اتذ دداسٓ ا١خ٠قددْ، بددل يددُ ا ددُغ بالمددال َالؼددكا٘ الددذاٙم المظددتمش بددٌ ستددٖ فًددم     

الع٠قددٕ اتراّددٕ بّهددٌ َبددين َالاظدداد بكددْ ظى نكددُلد لكددذ ظثبتدد  الذساطددات َالتذدداسب   

اطنظانّٕ ظى تزشد التعاال اد المال ب شِكٕ اباػشٔ اذعأ للاظاد، َتزشد التاهير 

ى ِكددُد الهدداغ إلى التصددشف ب شِكددٕ غددير ظخ٠قّددٕ، فمددا بالددو    فّددٌ بعمددل دهددو ظ 

بإط٠م ا١اش فٌّ، يدزا يدُ الظدٞال المحدُسٓ الدزٓ داس سُلدٌ يدزا البشدح. اشندضاً          

علٖ اُاقد الاظاد َاعاتدتًا، َالتي تبذظ عادٔ   اظتُِات خإّ، ثم تت ُس لتصدل  

فافدح لع٠ادات البدزخ    ظَداعًا إلى ععم المُاطو المغلُب علٖ ظاشٍ، َِكابلدًا ظًدُس   

َاٟطتًتاس هكذسات البؼش َا١َطاى إلى اظتُٗ التبذح، َيُ "اا ِاكذ الجكدٕ تمااداً   

بين الهصبٕ اتذانمدٕ، َالغالبّدٕ الصدااتٕ. َِدٞدٓ بدذَسٍ إلى تظدًّل اتضدشاف الظدلم         

اٟدتماعْ" َٟ طّما عهذاا تضنم ا١نُف او ظخباس َسَاٙدح الاظداد المدالْ سّدح ٟ     

ى عو ػُاسديا َظخباسيا. ا١اش الزٓ ِت لدب إتصداص اطددشا٘ات ال دشَسِٕ     تهام اتداُ

المحكددٕ اددو ظدددل فصددل إداسٔ المددال، عددو اطداسات ا١خددشٗ، َيددزا ٟ ِهددُى إٟ اددو      

خدد٠ل سفددد اظددتُٗ الؼدداافّٕ بددين الظددل ٕ َالمددُاطو نددْ ِهددُى اٟطددتكشاس بددا١او  

 َا١ااى.
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 https://www.al.jazirah.com   

https://sltes.google.com/
https://mawdoo3.com/
https://www.lmf.org/
https://wwwalaraby.couk/
https://ar.mwlkipedic.org/
https://www.aljazeera.net/
https://zal.net/
https://tisri.org/
https://m.ara6121.com/
https://skynewsarabia.com/
https://www.ahram.org/
http://www.araby.com.docs/
https://www.al.jazirah.com/


 

 

 

 

 عضو مجلس اتحاد الكتاب العرب، 

 تحرير مجلة الفكر السياسي أمين

 2022 لعامالثاني الربع 50العدد

 

 

 

 

  مقدمة: 
ّّ ّّ    ع ّ زف مّّّ از مةقاّّّة مة ّ

  ملأمّّّّّ  8991ةلأغذيّّّّّة عّّّّّ    
مةغّّّذمع  عأّّّا الّّّل م  ةّّّة مةّّّ  
     ّّ ّّ  م يّّّّ   م ّّ يتحقّّّّه  الحّّ
     ّّ ّّذمفي مة  ّّا مةغ وملاقتيّّ    عأ

    ّّ ّّ  مة ّّ ّّذ  ة ّّ ّّ   ،وم غّّ و  كّّ
ملأوق ت بشّ   يأّا ميتا تهّ       
   ّّ ّّ  ي  اّّّ  ا ومقلحّ مةغذمعاّّّة، كاّ
مةغذمعاة م ختأفة بم  يدع  يا ة 

 ؛(8لشطة وصحاة)
وب ةت لي  لح  رمز اّا  ة وقّ ة   
مةدوةّّة، و ّّ  ا ّّ  م  لّّ ت ملأمّّ    
مةقّّّ م ، ولا   ّّّ  إقاقّّّّل  لا   
ّّ  م  صّّا     ّّذمم ، م ّّ في مة ب لاكتف
مةزرمعاّّّّّّة ملااّّّّّّ مما اة، وا  

ص  اّّل يلحّّد  مةقّّزمر مة ّّا    لقّّ
 وملاقتي    ةأدوةة،

 
 

  

  



 وتأثير الحرب العدوانية فيه الأمن الغذائي في سورية

 

 

ٔبالنااال٘ ٖناإند اٍاااوا منااال تدىٗااجم علٍاااض   لٗااجم عأياااو عل اادؾ ع ا ٖااٛ        

ٖماااا   ،ٔعلاٍنىااٗااااٛ ٔعلاينؼااااا ٖٛ لمْؼاااإه امااااٜ  اااا عٞ  ااااا   ٔواااا وُٕ ٔو اااا   

ٖٔك اان لشااي وُ ٖاٗظاإع ّٗاااٚ وٕناإوٚ بالؼااْٛ ٔعلٍظااا ،      ،عّنٗاٍااامّي ٔوأعيّااي 

ٌٔانلد عاوَ عل  عٟ٘ يا تحقق نالًا اٍاوا ٖكُٕ عل د  لا تغظاٜ عتدإ ، ؤ وٌاْ لا    

لاسناىاوٖٛ امٜ مّاٖي عاواَ عل ا عٟ٘ لماأه علا       ،ٖنادض لْ. ٔوَ ٍِا ماىن علقٕٝ

وِااال علاينؼااا ٙ لا مد ااجم لقدعوعمّااا ٔمٍ اا  وظاا٠ٗنّا، ّٗااً واوسااه ٔوااا  علااه عإ

امٜ علقٕٝ ع قأوٛ ٔ  وقاونّا سٕوٖٛ ، نماي مااا عتذادٔل علاشاكدٖٛ ٔعلشٗاساٗٛ      

عينؼاا ٖٛ،   أًّاِا ِا٘ علشالال علا  مشان اوْ ؿاا علظاإل، بان وػا ْه ّدٔبا         

ٔىقانٗااٛ، ٔوقلايٗااٛ، ٔبٕٗلٍٕٗااٛ، باان بامااه ّاادٔل عتداإ  وااَ وق دِااا، وااَ قاالاه  

ٔندض ٌُّ عينؼا ٙ، ُٖ ق٘ علظاب   ّالٛ  وسالٗب ااٚ، لناولر عينؼا عو علأه

 . نقد، ٍٕٔ ، ٔم اٗٛ

ٔ ىااا ٌامااي وٍاا  وٖاااً علاادٟٗص عاودٖكاا٘ "ناإو " مشاان اً علٕلاٖاااو ع نْاااٚ      

"عللذساٌٛ عاودٖكٗٛ مـاي سالاّاً سٗاساٗاً اع     ًّٗ ياه:، عاودٖكٗٛ سلال عل  عٞ

"ٖااا   ٟٗص "وٖ ااُ": ٔ  لك يٕه ٔ ٖد علزوعاٛ   اّا علد، ناالٗٛ قاػٛ ِٕ عل  عٞ"

ساالال عل اا عٞ ووـااٜ عاساامْٛ علاا  يمكّااا علٕلاٖاااو ع نْاااٚ ل اادض علشاالاً امااٜ  

ِٔ٘ علًٕٗ بقٗا ٚ /باٖاُ/ ياوض وبظاجم سٗاسااو علنَٕٖاجم    ، وٙ علاسنشلاً، علاالم"

 ؟نىاا ِا٘ ق إوٚ نقااعُ عل ا عٞ اماٜ ساٗا ٚ ٔوواَ علاأه         ، ٔعتذؼاو بحق علشٕوٖين

ٞ       ؟اوٖٛٔوا ِٕ  ٔو علقٕٝ علاسناى  ٔوا ِا٘ موكاٌااو سإوٖٛ ٔيااومّا ٔوؼاا و عل ا ع

٘   ؟نّٗاااا  ؟ٔواااا ِااا٘ ع ٕعٌاااجم ٔعلاق ااااو علااا  ماديااان علٕػااإه لنْقٗاااق عاواااَ عل ااا عٟ

    ٞ  ٔواا علشا ٗن لنْقٗاق عاواَ عل ا عٟ٘؟      ؟ٔعاس ال عل  و قماه سإوٖٛ   و واٛ عل ا ع

 ِ ع وا سٍْأه بٗاٌْ   مـااٗف بحيٍا ِ ع.

 ذائٌ في صىرية .حالة الأمن الغ أولًا:

لا با وَ عإطاوٚ ملى مطكالٗاو عل ْاً   ِا ع ع ٕؿإ    علفادٔ  علدعٍِاٛ      

ٔػاإبٛ عتذؼإه اماٜ ع امٕوااو عتذاٖياٛ      ، وين ااً مٕند ع ؼاا و بظاكن  اا    

ملا عٌٍااا يكٍااا وااَ  ، باااا عاوعؿاا٘ ٔع ٍاااتق للاّاانلاه   قـاإ  ٔعلايٗقااٛ بشاا ب 

ٛ    عتذؼٕه اماٜ واا نكٍٍاا واَ وساي ع لاوا         واَ   ،علااواٛ لمٕؿاجم عل ا عٟ٘   سإوٖ

ٔباا مؼدتعاو ، ٔوٍفىٛ عل أ علنقاوٖد علؼا وٚ اَ وٍفىٛ عا  ٖٛ علادبٗٛ قلاه

 علقاٟىين امٜ عليدٔٚ علزوعاٗٛ ٔعتذٕٗعٌٗٛ لٕساٟن عإالاً .

       ُ و ياد واَ    ٌٔفدٚ ااوْ ااَ علٕؿاجم علزوعاا٘   سإوٖٛ ي ان عتذادل م  اا و

ومُٕٗ ِكناو مزو  بالمحاػٗن  6.5وٙ وا ٖقاول ، ىمً وشاّٛ سٕوٖٛ ػالح لمزوعاٛ
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َ  ، علزوعاٗاااٛ اماااٜ وٌٕعاّاااا   ٌااإع  و، ٔتشنماااف على عترـااااو، واااَ عتذ ااإل ٔعلق ااا

ٖٔظان ن   علزوعااٛ و ياد    ، علخ …ٔػٕلًا على علزٖنُٕ ٔعل شانق عتذما   ، عل ا ّٛ

 با ٠ٛ وَ علشٕوٖين 02وَ 

ٔوطاااو مقدٖااد ٌظاادمْ وٍفىااٛ عا  ٖااٛ ٔعلزوعاااٛ لاوااي ع نْاااٚ  عل ااأ  بناااوٖ       

 0207ٌٗشاُ 

ملى وُ عتذدل امٜ سٕوٖٛ يا مش  ه   مّاعٌ وؿدعو ٔقشاٟد نا ّٛ باإٌناِ 

 ، علزوعا٘

وسادٚ   وتضااٞ سإوٖٛ     0522ٔوطنىن علنقٗٗي امٜ  وعساو وشْٗٛ ا يد واَ  

، تزنىاٗٛ ٔتحمٗن بٗاٌاو  وعاٗٛ ؤلٗٛ ٔىإٌٖٛ تزىٕاٛ 082ٔوقابلاو وجم و يد وَ 

ٔمامٗقاً امٜ ع ٕؿٕ  ياه ٍٕ ْٖ  دع ٖاإٌ  ع ساٗم ا ع ااٖد علاااً لم اأ: "مُ واَ طا ُ        

 ٖااا ٚ علاساانيىاو إٌااااغ ي ااا  علزوعاااٛ وُ ٖقماان بظااكن  اا لر وااَ عتذاٍااٛ ملى           

ٜ ٔياف  عتذؼٕه امٜ ع شاااعو عإٌشاٌٗٛ.  ىا نكَ وُ ٖكُٕ لْ وىد   لر ام

 َ ٗ  ، مانق ع ّااٍدٖ َ علنقدٖاد عتط ااض ٌشا ٛ علشاكاُ علا َٖ  اإٌع ٖاٗظإُ          ٔبا

قشاااٟد  ٔو ٝ الااك ملى 0206ملى علٍؼااف وااجم ّماإه ااااً    0200ع ٍاااتق علدٖ ٗااٛ    

 06بٍٗىااا مؼاان عل ااامٕوٚ علكمٗااٛ لم شاااٟد ملى   ؛نا ّااٛ   مٌناااِ علمحاػااٗن ٔع اطااٗٛ 

وَ ٍادعوعو   -ؿدعو عل  تذقه بااػٕه ٔمقاو مكم ٛ عا، ومٗاو  ٔلاو وودٖك٘

ٔوااعو ٔوزعو  تجاوٖاٛ ٔاٗاا عو بٗ دٖاٛ ٔوا ٔٝ عتذٕٗعٌااو ٔعل ٗإو عل لاسانٗكٗٛ        

واااجم ، ومٗااااوعو  ٔلاو وودٖكااا٘ 0بااا  يد واااَ  -ٔوٌفىاااٛ علااادٙ ٔودعناااق ع ااتداااٛ 

مٕيااو باوم اا   ا لر لشا ع علاديي لااٝ مقااٖد عتذَاي علٍّااٟ٘ ٔعلإعيا٘ لاؿادعو،           

ومٗااااو  ٔلاو   6.0شااااٟد ٔعاؿااادعو عللاّقاااٛ بصٌنااااِ علمحاػاااٗن بحااإعل٘       ٔمقااااو عتر

وودٖك٘ وَ ملال٘ عترشاٟد. ووا   ي ا  ع اطٗٛ نقا تم مقاٖد عترشاٟد بحإعل٘  

ومٗااإُ  ٔلاو وودٖكااا٘   ي اااا  وؼااااٟا    82ومٗااااو  ٔلاو وودٖكااا٘ ّٔااإعل٘    5.5

ٛ اماٜ وااٝ ىالاٌ سإٍعو     ٔمقاو علنكم ٛ ع  اٟٗٛ إاا ٚ بٍاٞ ي ا  علزوعا عالزاك.

ٔلقاااا  لاااه علاوعسااااو  ، ومٗااااو  ٔلاو وودٖكااا٘   ع ىااان  07.0ملى  02.7بحااإعل٘ 

مظالر ملى ٔعياجم عاواَ     ٔعلنقاوٖد علؼا وٚ ااَ ودع از عابحااٌ اماٜ تزىٕااٛ  لاٟان      

 :ٔوٍّا عل  عٟ٘   سٕوٖٛ

مُ ونٕساان ٌؼااٗب عل ااد  وااَ عاوعؿاا٘ علزوعاٗااٛ ع زؤاااٛ   ساإوٖٛ لااااً      -

0202 ً ِٕ2,55 ٔ2,02 0  

  0% 022-020ٌٔشب علشْب علشٍٕٙ وَ  ىٗٛ ع ٗآ ع نَا ٚ سٍٕٖاً -
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ٌٔؼٗب عل د  وَ علٍامُ علمحم٘ عإلال٘   سٕوٖٛ  ولاف  ٔلاو  قالاه عااإعً    

  5امٜ علنٕعل٘  2,98ٔ 2,90ِٕ 0202ٔ 0209

-0205ونٕساان ٌؼااٗب عل ااد  وااَ علٍااامُ علمحماا٘ علزوعااا٘ قاالاه عل االذٚ    -ٔ

 0ٔ 0ِٕ  ىا   عتداعٔه ويي  بااسااو عتداوٖٛ   سٕوٖٛ 0202

علٗاإً ِ٘ ٔنااق  ، لم ااد ، عإواااع عو عل  عٟٗااٛ وااَ علاالدٔمين   ساإوٖٛ  ٍااي    -

 :0عتدٕه ويي 

 
 :م٘لآع 0ٔوَ علإُِ ِ٘ ٔنق عتدأه 

 
  5 50,0ٔ 50,0ِٕ 0202ٔ 0200عتدٕ    سٕوٖٛ قلاه عل لذٚ بين  و طد-

 ّ ٞ  ممااا ساا ق ٖلاّااع مدعٍااجم  بظااكن ومْاإ   ؼااٛ عل ااد    ساإوٖٛ وااَ عل اا ع

 بش ب عتذدل .
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 المصادر الطبًعًة للأمن الغذائٌ في صىرية:-ثانًاً

 الإنتاج الشراعٌ:-ا

   ٛ ٘   ، ماا علزوعاٛ وؼاو وساس٘ لمااقن علقإو٘   سإوٖ  ٖٔانالد علاٌنااِ علزوعاا

  ٞ ٘ ، وؼااوعً ِاواااً وااَ وؼاا و عل اا ع ، ٖٔانىااا امااٜ وؼااوَٖ وٟٗشااين ع ؼاااو علاا عم

 ٘ ووااا ع ؼاااو علاا عم٘ نٗانىااا امااٜ ياااوٚ ساإوٖٛ امااٜ عإٌناااِ         ، ٔع ؼاااو عتراااوٍ

ٛ  علزوعا٘ بالاانىا  امٜ إعون وٟٗشٛ ِٔ٘: ،  عاوض وا يمكْ وَ وؼا و ت ٗاٗا

ٔتزىٕااٛ علاااومين     ، ٔيٕٚ علاىن ٔمظىن عل ايٛ عل ظدٖٛ، ٔع ٍاخ ع ٍاسب ، ٔع اٞ

، لن وين ع ٕعو  عألٗٛ ٔعلآلٗاو ٔمياواٛ ع ظااوٖجم  ٔووض ع اه عللا ً ، علق ا  علزوعا٘

  6ٖانىااا امااٜ علاساانلرع  ٔع اإع  عل  عٟٗااٛ وااَ علااأه عاقاادٝ.   ، ٔع ؼاااو عتراااوٍ٘

ّٗاً م ما    ، ٖٔانلد علق د علادب٘ علشإوٙ واَ عل مااعُ اعو ع إعو  عل  ٗاٗاٛ عتدٗااٚ      

 وُ ىمياا٘ ِاا ٓ  ومٗاإُ ِكناااو ملا  08.5ع شاااّٛ عإلالٗااٛ لمق ااد علادباا٘ علشاإوٙ     

ع شاّٛ ٖقجم   ع ٍاتق علقمٗمٛ عاو او ٔعل  لا مشى  بالزوعااو علاينؼا ٖٛ .ٔ ىا 

 ٌامي اٍاػد عإٌناِ علزوعا٘ عل  عٟ٘ ِ٘:

 الأرض:-ا

ٖشانيىد وٍّاا   ، ومٗإُ ِكنااو   8.5ّإعل٘   مُ ع شاّٛ علقابمٛ لمزوعاٛ   سٕوٖٛ

ٛ  % وَ ع شاّٛ علق77ومُٕٗ ِكناو وٙ ّٕعل٘  6.6 ِا ع ملا وُ ع شااّٛ    ،ابماٛ لمزوعاا

ومٗااإُ ِكنااااو ٔعلااا  مانااالد   علٕؿاااجم علااادعَِ  ااالر يابماااٛ    02عل ايٗاااٛ ٔع قااااوٚ باااا

ٔمٕندو ، للاسنيىاو مانلد ػاتذٛ لمزوعاٛ ماع وا مٕندو  دٔ  علاسنيىاو علؼْْٗٛ

 ٔتحنن علزوعاٛ وكاٌٛ ونىٗزٚ   علاينؼا  علشٕوٙ  القى  عل ٙ لشا ع ٗآ عللا وٛ.

ومٗإُ   6-5ً باين  0200 اٌه ملذعٔل  ىٗامْ ي ان عتذادل علاأعٌٗاٛ ؤ ي ان اااً      

 ٔ اٌه سإوٖٛ مؼااو سإٍٖاً   ، ومُٕٗ ِكناو 0.9تَ   علشٍٛ ٔوشاّٛ مقاو بٍْٕ 

وُ ٍِااااك تساػاااٗن عسااالذعمَٗٗٛ    ىاااا، ومٗااإُ تاااَ   بااااا علشااإٍعو 0ّااإعل٘ 

  ٕ و علق ااَ ّٗااً  ااالق َ علاا ٙ ؤٍااا علؼااٍاااو علٍشااَٗٗٛ علق ٍٗااٛ ٔػااٍااٛ  ٖاا

َ    ملى ٔػن مٌناِ علق َ   سٕوٖٛ ٔعلمحؼإه عاقاد     7  .سإٍٖاً  و يد واَ ومٗإُ تا

ِاإ علظاإٌاو علشااكدٙ علاا ٙ لا  عه لم ٖ قاا  ندػاانْ علاا  ٖشاانْقّا   علاينؼااا    

، تااَ   علشكناااو علٕعّااا 75-55علاإتأ ؤ علزوعااا٘ ٔعلاا  ماالذعٔل مٌناٍٗنااْ بااين 

ٖٔا م٘ تسؼإه علزٖنإُ ّٗاً سإوٖٛ نّٗاا و٠اٛ        ، ومُٕٗ تَ سإٍٖاً  0,5ٔمٍنُ سٕوٖٛ 

طَدعو لكن وإعتَ سإوٙ ٖٔزٖاا مٌنااِ  ٖاه علزٖنإُ اماٜ         5ومُٕٗ طَدٚ بمااه 

  باإؿانٛ ملى مٌناِ تساػاٗن ِاواٛ وقادٝ  الن اال ٔعلاٍاب      8ولف تَ سٍٕٖاً  052

ٔ   .ٔ لرِااي ٔعلاانين ٔعلن اا  ٍِٔاااك ، مٍٕاّااأمشاااِي عللذبااٛ   تحاٖااا ٌاإ  علمحاػااٗن 
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، ومدبااٛ عل ْااد ع نٕساان عتذىاادعٞ ٌٍٕزِااا بااالآم٘: اظاادٚ وٌاإع  وااَ علاالذل   ساإوٖٛ

ٞ    ، عامدبااااٛ عل ٍٗااااٛ ؤ علكدٔوٕساااإه    عامدبااااٛ عل ٍٗااااٛ علظااااّ اٞ ؤ عل ٍٗااااٛ علؼاااا دع

ٛ  ،  علشاااٍٗاوٌٕٗك  ٔعامدباااٛ  ، ٔعامدباااٛ عتد شاااٗٛ ، عامدباااٛ علؼاااْدعٖٔٛ ؤ علدوا ٖااا

ٔوِاااي  ٔومدباااٛ عل ابااااو.، ٔعامدباااٛ علمحَااادٚ ٔعلكمشاااٗٛ ٔعامدباااٛ ع اتذاااٛ، علمْقٗاااٛ

، وٕعػ او عللذبٛ علشٕوٖٛ وٌّا نقلرٚ بالاٍاػاد عل  عٟٗاٛ ٔقاػاٛ علآ ٔو ٔعل ٕسا ٕو    

  لك مانلد نقلرٚ با ٕع  علاـٕٖٛ بظاكن اااً ٔعامدباٛ علشإوٖٛ ٔماااٌ٘ واَ  ٖاا ٚ        

 ً لكدبٌٕاااو ٔلاا لك ن  مااب ووعؿاا٘ علق ااد نقاالرٚ االٗااٛ ع   ،  دبٌٕاااو علكالشاإٗ

م ااماّا يااااٙ امىااً ب ٌاْ ٍٖٕاا بااا عاوعؿا٘ ّاوـاٗٛ ويان ٍ ان علاادل ٔ ادل             

تسانفااٛ  واااا ٔتسانفااٛ تدتاإض ٍٔاازٞ وااَ تسانفااٛ عللاايٗااٛ ٔ اادل تسانفااٛ       

ٔماناالد ٍٗاااٚ ، حمااؽ ِٔاا ٓ عامدبااٛ ينااا  ب ٍاِااا ٔػاالاّٗنّا لزوعانّااا علكشاانٍاٞ 

 ٛ ووعؿ٘ ٍانٛ ٔط ْ ٍانٛ. %  وَ عاوعض علشٕو62ٖمؿانٛ ملى وُ  ، لمن اّٗاو

ٛ المناخ: -ب  ٔو ٔعؿا    علنٕ ٖاجم   ، ٔلمىٍاخ   سٕوٖٛ وِىٗٛ سٗاسٗٛ ٔعينؼاا ٖ

عتد دع  لمشكاُ ٔلْ  ٔو   يٕٚ علألٛ علشٕوٖٛ نّٕ ٖ ىد    ٖا ٚ علاٌناِ علزوعاا٘  

ٖٔشااااا امااٜ تحقٗااق عاوااَ عل اا عٟ٘ وااَ قاالاه مٍاإ  علمحاػااٗن علزوعاٗااٛ ٔ ٖااا ٚ          

ٍٖٕٔاا الاياٛ يٕٖاٛ باين مٍإ  ع ٍااخ ٔمٍإ  علاينؼاا  علزوعاا٘          ،  9عإٌناِ عإٌناٍٗٛ ٔ

ٔوٌاإع  علزوعااااو ٔعاٌظاا ٛ علزوعاٗااٛ  نا ٍاااخ ااواان وااَ إعواان ياإٚ علألااٛ اٍاااوا     

  02ٖكُٕ وانالًا  ىا   سٕوٖٛ ِٕٔ ونـن وٌٕع  ع ٍاخ  

باالن  د ؤ علدطا    % وَ  ىٗٛ عاو او علشاتمٛ م قا 82مُ  المًاه في صىرية : -ج 

ٔبالنال٘ نصُ  ىٗاٛ علإعو  واَ عاٌّااو ٔعلٍٗاابٗجم      ، ؤ طكن سٕٗه م ِب تضٕ عل ْد

ً  5 ااع عل دعو  لا ٖزٖا اماٜ    ُ وؼاا و ع ٗاآ   سإوٖٛ نكاَ     مّٗاً  ،  0ومٗااو 

  ٔ  0ومٗاإُ ً 7258ٔمقاااو بحاإعل٘  ، وٗااآ ٍٕنٗااٛ امااٜ علظااكن علآماا٘: مؼااٍٗ ّا

٘    ،  0ُٕ ًومٗااا 5205مقااااٖدعو وقااادٝ    عل  قااااو  -منااإ   ِااا ٓ ع ٗاااآ  ىاااا ٖمااا

عل الٕٗ ٖٔكٗٛ  عتذقب عأه : وٗاِّا اىٗقٛ، ٔع امٕواو اٍّا تساأ ٚ، ٔياا اياد    

وٗاآ  ٔ .ً 0205-0922امٜ وٗآ ودعنقٛ لمأو عللدوا٘ يادل علقاوظام٘ اماٜ اىاق       

 ع اقااا عأنٗاإلٗ   علؼاا ٕو عترـاادعٞ سااابقاً :   وٍ قااٛ عل شااٗن، ّٗااً مٍٕااا    

ٔوٗاآ   .غ/لالذ   2,5نْىاو علكالشًٕٗ ٔنْىاو ع  ٍزًٖٕ ع اٟٗٛ، ٔمقااو ع مّٕاٛ ل    

ِٔاا٘ من  ااٜ بنكٍٕٖاااو  دٖناسااٗٛ وّاااٌ وٍّااا   وٍ قااٛ علنٍااف،    عتدااااااإوعس٘:

 اًغ/ه  ٔتحاإٙ وولاّاا  0,0ً  ٔومّٕااٛ  522ِٔاا٘ ت قااٛ واٟٗااٛ عومٕع ٖااٛ امااٜ اىااق      

مٍٕاا ت قااو واٟٗاٛ ٍٕوعساٗٛ اعو       لدٖنٗٛ ٔ مٕوٖٛ وجم و ٍزًٖٕ ٔػٕ ًٖٕ،  ىا

وِىٗااااٛ تسأ ٚ   علظىاه علظدي٘،  ىاا تصاا علٍٗاابٗجم عتدٕوعساااااٗٛ علكاوسانٗٛ      

امااٜ وتاادع  عل ااال عل دبٗااٛ ٔعلشاا ٕل عل دبٗااٛ تد اااه علشاااّن، ٔع ٗااآ ٍِااا يمٗمااٛ          
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غ/ه ،  ىا مٍٕا وٗاآ عتدٕوعسا٘   علزبااعٌ٘ ٍٔ ان علظاٗ  ٔقاػاٛ        2,05ع مّٕٛ 

غ/ه  م مب امّٗا نْىاو علكالشًٕٗ ٔعل ْىاو  2,0ادٌٛ عل  م م  ومّٕنّا  ٍٖابٗجم 

ٔوٗااااآ علكدٖناس٘: مفّد وٗآ علكدٖناس٘ عا ٌٜ   سمشمٛ ل ٍاُ علظدي٘ ، ع اٟٗٛ

ٔعلشمشمٛ علشاّمٗٛ ٍٔ ن علكد  ٔعلظٗ  ٔعلزباعٌ٘، ٔمكُٕ وٗآ ٍ ان علظاٗ  اعو   

مّٗااا عل ْىاااو ع اٟٗااٛ، ووااا وٗااآ علزباااعٌ٘  غ/ه  ٔم مااب ا 2,5 – 2,0ومّٕااٛ وناٌٗااٛ  

غ/ه  ٔمشاإ  نّٗااا عل ْىاااو ع اٟٗااٛ ٔعلكمشااااااٗٛ،      0,0 -2,05نّاا٘ اعو ومّٕااٛ   

غ/ه  ٔمشاإ  نّٗااا نْىاااو    2,6-2,0ٔمكاإُ وٗااآ علشاااّن اعو ومّٕااٛ ياااوِا      

   ٘  واٟٗٛ/ مشااٗٛ، ٔمظاااِا ِاا ٓ ع ٕعػاا او   ٍ اان علكااد . ووااا وٗااآ علكدٖناساا

ٔ ا لك ٌ اجم   ، ٌٔ جم عل َٗاٛ واَ ؿاىٍّا   ، عأسن ننٍٕا   علظىاه عل دب٘ ٔعل دل

ٔمكإُ ٌٕاٗاٛ ع ٗاآ ٍٗااٚ ّٗاً      ، ٍ ان علكاد    –وؼاٗا    –علشَ ٔوٍااتق حماآ   

غ/ه  ٔم مااااب امّٗااااا عل ْىاااااو ع اٟٗااااٛ علكمشااااٗٛ. ووااااا وٗااااآ       2,0-2,0ع مّٕااااٛ 

ٕ علكدٖناس٘ عاااااااامٜ نٍظاِاِا   حمآ ٔعل مااض ٔعل  علا اا   ظدٙ ٔعلناودٖٛ ٔوبا

، غ/ه    آباااو عل ؼاالر0,0ٙنّاا٘  ، ٔتخنمااف ع مّٕااٛ وااَ وكاااُ لآقااد  ، ٔياساإُٗ

ووااا .غ/ه    علقاادٖنين 2,5ٔ ، غ/ه    ٍٍاإل قٍاػااد5,5 ، غ/ه    عل ماااض 0,6ٔ 

ً  وٗااآ نّاا٘ وٗااآ عاٖٕسااين مٍٕااا   وٍاااتق وىدٖااا ٔقٍاػااد ٔٔع ٙ      : عتذقااب عليالاا

غ/ه ، م ماااااب امّٗاااااا علاٍاػاااااد علكمشاااااٗٛ   0,0-0,0  علاااااا ٖب، ٔع مّٕاااااٛ باااااين 

 2,5-2,0ٔعلكمٕوٖاٖاااٛ،  ىاااا مٍٕاااا   ساااّن علٍَاػاااٛ ٔلكاااَ ومّٕنّاااا ويااان  

غ/ه ،  ىااا مٍٕااا   علناودٖااٛ ٔعلظاإودٖٛ ٍٔ اان اااا ٚ ٍٍٔاإل طااد  ساإوٖٛ، ووااا  

ّا نٗغ/ه ، ٔمشٕ   2,07عتد اه علشاّمٗٛ ٍٔ ن علزعٖٔٛ ننكُٕ وٗاِّا اعو ومّٕٛ  

لكالشاإًٗ ع اٟٗااٛ، ٔمٍٕااا وٖـاااً   م لااب ٔم نٍااا ، ووااا وٗااآ عإٖٕسااين        نْىاااو ع

غ/ه ، ٔمكإُ وٗاآ علناودٖاٛ ٔٔع ٙ     2,0عأسن   سامىٗٛ ٔوبإ  ّإو نىمّٕنّاا      

غ/ه ، ٔمنكُٕ وَ علكمٕوٖا ٔعلؼٕ ًٖٕ،  ىا تصاا   5,7-2,8ع ٗآ اعو ومّٕٛ  

 2,5عاامٜ   لساه طد  ّمب ٔٔع ٙ ع ٗآ ٔسّن علٍَاػٛ ٔع مّٕاٛ    وٗآ عاٖٕسين

غ/ه    ٔع ٙ ع ٗاآ، ٔمشإ  نْىااو     5,0غ/ه    ّمب، ٔ 0,9غ/ه    علٍَاػٛ ٔ 

ٔوٗآ عألٗ ٕسين: مٍٕا .علكالشًٕٗ   ّمب ٔعلٍَاػٛ، ٔعلكمٕوٖا   ٔع ٙ ع ٗآ

او  ٔساا ٕل عل ظاادٙ ّنااٜ     وٍ قااٛ ٍاادعبمص ّٔاإض عللذ ىاٌٗاااٛ  طااد  اقلرباا    

  ٔ غ/ه  ٖٔ ماااب امّٗاااا  2,5-2,0ومّٕنّاااا  ، تزاادٝ ٔع ٙ ع ٗاااآ ٔلسااااه ّااإض علااا

َ ، ٔع ٕٗسين عأسن: مٍٕاا وٗاِاْ   م لاب    .علكلدٖه ٔعلكمٕوٖا ، اازع  م، ا ادٖ

ٛ    2,5-2,0ومّٕنّا  ، ّٔماااااب  ىاا  ، غ/ه  ِٔ٘ تحٕٙ نْىااو علكالشإًٗ ع اٟٗا

ٔع ٕٗساين عااااااااامٜ:      لظىال٘ ٔلساه طد  سٕوٖٛ.مٍٕا   ّٕض علٍّد علك لر ع

ٔم ماااب امّٗاااا  ، ع ٍااااتق علٕعيااااٛ باااين  ٍااااااااامٛ ٔعل ااادعو ٔعل ااادل واااَ عل ٕ ىااااه      
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   ٛ  8-0ومّٕنّاااااااا  ، علكلدٖنااااااااو علكمشاااااااٗٛ ٔنْىااااااااو علكالشااااااإًٗ ع اٟٗااااااا

ُ   .غ/ه   ٔعل اااااامٕٗسين:   ع ٍاتق علظىالٗٛ علظديٗٛ ٔعلشاّن ٔوّإعض سلاسان ل ٍاا

     ٛ من ااأو ، علظاادي٘ ٔعلناودٖااٛ ٔعتد اإه ٔع اإل ٔوااٍ  ا حمااؽ ِٔـاا ٛ ساااااااامىٗ

٘  .ع مّٕااٛ ٍِااا ٔ اا لك عااىااا     منٕعٍااا   وٍاااتق عتدزٖاادٚ   :ووااا وٗاااااااآ علدبااااااااا

مشاااإ  نّٗااااا نْىاااااو علكالشاااإًٗ ع اٟٗااااٛ ٔعل ٕماساااإًٗ ، غ/ه 0-2,0ٔومّٕنّااااا 

ٔعلكلدٖه نصُ ومّٕنّا مؼن ّناٜ  ٔاٍاوا ٖاقن علكمٕوٖا ، ٔعلؼٕ ًٖٕ ٔع  ٍزًٖٕ

 ىااا مفّااد وٗااآ علدباااا٘   ٍ اااه ل ٍاااُ علظااديٗٛ ٔعلناودٖااٛ       ، غ/ه  0,5-6,0 

ٔ  لسااااه ، ٔوّٕعؿاااّا ّٔااإض  وظاااق ٔساااّن ػاااٗاٌاٖا ٔووض عانااااا٘ ٔعل اااال   

غ/ه   ىاا ٍٖٕاا وّإعض لمىٗاآ   سإوٖٛ      2,0-2,0عللاايٗٛ مكُٕ ومّٕاٛ ع ٗاآ   

 وِىّا:

  ٚله علاوعساو امٜ وُ ع ٗاآ ع ىكاَ عسانيىاوِا    ٍدعبمص–ّٕض عتدزٖد  :

ومُٕٗ  0590ٔوُ عليدٔٚ ع اٟٗٛ عتدٕنٗٛ مقاو ل  ، /سٍٛ 0ومُٕٗ ً 052لمدٙ  

نداٗااٛ ِاا٘   أًِاإ ٖـااي وّٕعؿاا ،  0ومٗاإُ ً 00522  ٔع ٗااآ علشاا ْٗٛ  0ً

 .عتذزعً عأسن  –ووض علاين  - ّٕض علد 

   ٔم ما   ىٗاٛ ع ٗاآ عتدٕنٗاٛ     ، ٕه ٍ ا –ّااااااإض ّمب: ٖـي وّإعض  يٕٖااااق

 . 0ومُٕٗ ً 085ٔعلشا ْٗٛ  ،  0ومُٕٗ ً 579نْٗ ّٕعل٘  

  ُٕعلاادِٔ -حمااؽ –ساامىٗٛ  –ّاإض علااػاااااا٘: ٖـااي وّاإعض  علقمىاا- 

ٛ  0ً 0009ٔننماك ّإعل٘    ، عل اااااال    وٗاآ  0266ً0ّٔإعل٘  ،   وٗاآ ٍٕنٗا

 .سا ْٗٛ

  علق ٗ ٛ/علٍاػادٖٛ   -ي ٍاا  –ّٕض  وظق عللروٕك: ٖـي وّٕعض   وظق

ومٗإُ   0097ٔم م   ىٗٛ ع ٗاآ عتدٕنٗاٛ نٗاْ ّإعل٘      ، علزباعٌ٘/سد اٖا  –

 . 0ومُٕٗ ً 500ٔعلش ْٗٛ ّٕعل٘  ،  0ً

   ٘ٔعلشا ْٗٛ  ،  0ومُٕٗ ً 0202ّٕض علشااااااااّن: م م  ىدٔمْ عتدٕنٗٛ ّٕعل

   00ً 0ومٕٗنم 0595ّٕعل٘  

ٖلاّع مدعٍجم علقٕٚ علااومٛ   علزوعاٛ   علشٍٕعو عاقالرٚ     القىة العاملة:-د

٘      ،%02سٕوٖٛ بحًٗ لا منَاأ    ٔيماٛ   ،ملى ٍاٌاب مدعٍاجم عل ااّيين   ع ااه علزوعاا

  ِ ٔالااك بشاا ب يمااٛ ، عل ْاإٌ علزوعاٗااٛ ع اٖااٛ ٔع  ٗاااٚ علاا  مدنااجم وااَ ساإٖٛ عإٌنااا

ٔبالنااال٘ وااَ علـاادٔوٚ  ، ّاااعإٌ ااا  امااٜ ِاا ٓ عل ْاإٌ ٔااااً علاِنىاااً بالااااومين نٗ  

 ٛ ٔما ااااٞ ، م ااإٖد ودع اااز عابحااااٌ علزوعاٗاااٛ ٔ اىّاااا وا ٖااااً واااَ ي ااان عتذكٕوااا

 ٕ امىااا ، و   ع اااه علزوعااا٘ ٔعتذٗاإعٌ٘وكاناا و والٗااٛ تززٖااٛ  ااَ ٖقاااً بحياااً ٖ اا

 % .62ب ٌّا  اٌه ي ن عتذدل ّٕعل٘ 
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 :الجزوة الحًىانًة-2

ن ٌش ٛ   لرٚ واَ مٌنااِ عل ا عٞ      ِٔ٘ وَ ع ؼا و عل  ٗاٗٛ ع ّىٛ عل  مظك

 ٘  اإُ ، لكااَ ِاا ٓ علياادٔٚ منااادض ملى مدعٍااجم وشاانىد  ، ساإوٖٛ ٔ  علاإتَ علادباا

  ٞ مؿاااانٛ ملى عاساااالٗب ع ن ااااٛ   مدبٗنّاااا   ، مٍىٗنّاااا ودم  اااٛ باااااوم٘ عاوض ٔع اااا

، % واَ ي ٗاّاا  52% ملى 52ٔلقا نقاو عليادٔٚ عتذٕٗعٌٗاٛ   سإوٖٛ تضإ     ، ٔحماٖنّا

 ىا ساِىه علاقٕباو علاينؼا ٖٛ اماٜ  ، ا  علاا ٘   وسااو عاالا بش ب علاوم 

ٛ      وا و ٝ، سٕوٖٛ   و ونّا ، ملى وظكمٛ   لرٚ مّاا  ٍّإ  مادوٗي عليادٔٚ عتذٕٗعٌٗا

ٔمنىين بااً ياوٚ ع دبين بالاسنىدعو باىمٗٛ عللذبٗٛ واا ٖااناّي ل ٗاجم يشاي  ا لر واَ       

 ىا مشاِي عليدٔٚ عتذٕٗعٌٗاٛ   تحؼاين   ، ي ااٌّي لن وين عّنٗاٍاو علقشي علآقد

% واَ يٗىاٛ   06ِٔا٘ مظاكن    ومٗإُ ووض  05عاوَ عل  عٟ٘ ٔعل  ٖقاو اا ِا بٍْإ  

علٍاااامُ علمحمااا٘ علزوعاااا٘ ٔمانىاااا اماااٜ علقااااااٚ علام ٗاااٛ عل  ٗاٗاااٛ ِٔااا٘ ودم  اااٛ        

عليدٔٚ عتذٕٗعٌٗٛ   سٕوٖٛ ي ن عتذادل علاأعٌٗاٛ عإوِابٗاٛ اااً        ٔ اٌه00با ٍاخ. 

ومٗاإُ ووض  ااٍي ٔومٗاإُ ٌٔؼااف وااَ   08 اا لرٚ ّٗااً  اٌااه يمااك ّاإعل٘   0200

ٔعتط ـه وااع  عليدٔٚ عتذٕٗعٌٗاٛ بم نماف   ،  00ع ااز ٔومُٕٗ ٌٔؼف وَ عابقاو " 

با ٠ٛ قلاه سإٍعو عتذادل عإوِابٗاٛ اماٜ      52اا  ٔعل 02اا  وٌٕعاّا بٍش ٛ ملذعٔل بين عل

ّٗااً ٖشااّي عإٌناااِ    ؛ ب  علاظاإعٟ٘ساإوٖٛ ٌنَٗااٛ مادؿااّا لمنّدٖااب ٔعلشااديٛ ٔعلاا     

ٔ  06و0عتذٗااإعٌ٘ بٍشااا ٛ  با ٠اااٛ واااَ علٍاااامُ   09با ٠اااٛ واااَ ملاااال٘ علٍاااامُ علزوعاااا٘ 

ُ واااع  عليادٔٚ عتذٕٗعٌٗاٛ    وُ امٜ عليدٔٚ عتذٕٗعٌٗاٛ  ٕٖٔ  ا علقاٟى .عإلال٘ علمحم٘

وااع  وكن ٗٛ مانىا امٜ واالاو نمٕ علق ٗاجم ما يااوو واااع      0202ع شَمٛ لااً 

ومُٕٗ ووض ٔتجاأ  ااا  وسٔض    06ولف ووض ٔعا ٍاً بٍْٕ  880عابقاو ب  يد وَ 

ٔتجااأ  علاااا   ، ولااف ووض 52ومٗاإُ ووض نٗىااا ياااو اااا  عتدىاااه بٍْاإ      0ع ااااز 

آلا  واٍٍاٛ وٍّاا    7ولاف واٍٍاٛ تضإ     00ااا   عإلال٘ لمىااعٍَ بم نماف وٌٕعاّاا عل   

  05عتذدل.   ااومٛ بٍٗىا قدِ عل اي٘ اَ عتراوٛ بش ب  دٔ 

 لمىاجهة أسمة نقص الغذاء الإجزاءات الحكىمًة في صىرية ثالجاً:

بّا  مٍىٗٛ علق ا  علزوعا٘ ٔمدوٗي عليدٔٚ عتذٕٗعٌٗٛ لنْقٗق علا ن ااٞ علا عم٘   

 ٔعاوَ عل  عٟ٘ مقًٕ عتذكٕوٛ علشٕوٖٛ باإٍدعٞعو علآمٗٛ:

ٔ ااااي ، ٗاااٛمقااااٖي علنشاااّٗلاو ٔعلاااااي لم لاّاااين ٔودبااا٘ عليااادٔٚ عتذٕٗعٌ  -0

ٔوظاوٖجم علدٙ ٔمازٖاز  ، علق ا  علنامٗى٘ علزوعا٘ لدنا سٕ  علاىن باترلدعو ع اوبٛ

 اي ي ا  علنامٗي ع ّاأ علزوعاا٘ باقنؼاػاامْ عليلاىاٛ     ، ٔعلنامٗي ٔعلن ِٗن علزوعا٘
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 57ىإٌٖااٛ ااومااٛ وااَ وػاان  06 وعااا٘ ٔبٗ اادٙ ٔآلاو  وعاٗااٛ ٔعلاا ٙ ٖنـااىَ ّالٗاااً  

 .اعوض وَ وشنمزواو علناوٖب علاىم٘اٍاو ِ ٓ ع ىإٌٖٛ الد م وين عّنٗ

مقاااٖي علااااي لمىاازعواين لنإٖـااّي اااَ عاؿاادعو علاا  مؼااٗب مٌناااٍّي        -0

   ٛ  ،علزوعا٘ ٌنَٗٛ عتد ا  ٔعلكٕعوٌ عل  ٗاٗٛ ؤ عإّعه ع ٍاقٗاٛ ٔعل ٠ٗٗاٛ ٔعتذٕٖٗا

ع  دٖاٛ   وين علؼقٗجم ٔعلشٕٗه ٔعلإعػف عللذعبٗاٛ ٔعلالد  ٔعلدٖاال علظااٖاٚ ٔعلظااعو     

   ٛ  اااي عل ٗاإو علمحىٗااٛ امااٜ   ٔ ٔعتداإعٟ  ع دؿااٗٛ امااٜ علزوعااااو ؤ علياادٔٚ عتذٕٗعٌٗاا

 .  وٌٕع  علمحاػٗن ع زؤاٛ نّٗاعقنلا

م اإٖد مٌناٍٗااٛ علااادٔ  علمحمٗااٛ وااَ عتذٕٗعٌاااو علزوعاٗااٛ ٔبظااكن قاااؾ     -0

ٔالاك واَ قاالاه   ، عل اٍي علاإعض ٔعل قاد علظااو٘ ٔع اااز علظااو٘ ٔعتدااوٕض ٔعإبان        

     ٛ باإؿااانٛ ملى مٕ ٖااجم  ، اىمٗاااو علنْشااين علاإوعى٘ ٔتحشااين تااد  علن  ٖااٛ ٔعلدااٖاا

عاناادع  علمحشااٍٛ وااَ ِاا ٓ علااادٔ  ملى ودباا٘ عتذٕٗعٌاااو علزوعاٗااٛ لنْشااين ي ااااٌّي  

 ٔونجم مٌناٍٗنّا.

ٔعلاىان اماٜ عساناا ٚ    ، ونجم سقف علقدٔض ع ىٍّٕٛ  دب٘ عليدٔٚ عتذٕٗعٌٗٛ-5

اإعض ٔع اااز علظااو٘   ودع از عل ْإٌ علامىٗاٛ       وظاوٖجم م ياو و  اغ و ٍاً عل

َ   علزوعاٗٛ ٔمٕ ٖجم علدسٔض علمحشاٍٛ اماٜ ع ادبين ٔونابانّاا لااّٖي.       ٔ  ي اا  علاأعٍ

با ٠اٛ واَ يٗىاٛ ع شانٕو عو      52ما اٞ والا  علأعٍَ واَ و ٌٔاٛ علاسانلرع  عل ال اٛ     ٔ

امٜ علإ ٚ ملى ٔوٍ  مدعقٗؽ ٌّاٟٗٛ لمىاعٍَ عل  تحقق طدٔ  عللذقٗؽ لمنظَٗجم 

 عللذبٗٛ .

مقااااٖي علمقاّااااو علٕياٟٗاااٛ بم نماااف وٌٕعاّاااا لق اااااٌّي ٔمقااااٖي علنمقاااٗ  -5 

عسانلرع   ، ٔما اٞ واالا  علاأعٍَ واَ و ٌٔاٛ علاسانلرع      ٔ علاػ ٍاا٘ لابقاو تزاٌاً

واَ بكااا لر عابقاااو عتذٕعواان ٔ اااه اماٜ وٍظاا و ع  سشااٛ علااوااٛ لمى ااايد    5200

 يدٔض وٗشدٚ امٜ خمص سٍٕعو.ٔامٜ ع دبين وَ قلاه 

علا ٙ   0202عسالذعمَٗٗٛ   –مااع  عللدٌاوُ علٕتأ لشٕوٖٛ نٗىا باا عتذدل-6

ٛ  ، مٍااأه ؿااىَ تسااأوٓ   ّٗااً و  ااز امااٜ يـاااٖا عسااناا ٚ     ، تساإو علٍىاإ ٔعلنٍىٗاا

علاٌناااااغ علاينؼاااا ٙ بّاااا  وااتداااٛ علآىااااو علاينؼاااا ٖٛ لا واااٛ   سااإوٖٛ قااالاه  

ٔالااك ب ٗااٛ ماااا ٚ ٔؿااجم علاينؼااا  علشاإوٙ ملى وشاااو  ، ملى علآُ 0200علشاإٍعو وااَ 

علنٍىٗاٛ ع شااناعوٛ علاا  مشاااا   علقـاااٞ امااٜ عل قاد ٔعل  الااٛ ٔعللاوشااأعٚ.  ىااا    

و  ز علمحٕو بٍْٕ قاؾ اماٜ يـااٖا علٍىإ علنظاىٗم٘ ٔعلنإع ُ علق ااا٘ ٔعسانقدعو        

لااٖاا واَ   ع الٗٛ علااوٛ ٔساد علؼاد . ٔياا مـاىَ عللدٌااوُ علإتأ لشإوٖٛ اماٜ ع       

عللدعوُ عل داٗٛ عل  تحقق ِ ٓ علقـاٖا ٔعلا  ٖاني علاىان اماٜ مٍ ٗا ِا ّالٗااً ٔواَ        
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  ٛ ، عللدٌاااوُ علاإتأ لمٍّاإض بالؼااٍااٛ ، وِىّااا  عللدٌاااوُ علاإتأ لمنٍىٗااٛ علزوعاٗاا

 ... .، بدٌاوُ عاوَ عل  عٟ٘، بدٌاوُ علنظ ٗن وَ وٍن علٍىٕ علنظىٗم٘

علنىكين علاٍنىااٗٛ واَ قالاه مٍ ٗا      عم اه عتذكٕوٛ علشٕوٖٛ سٗاساو-7

، ماقلاو بدعتزٗٛ لاسنّاع  عل قدعٞ الد تحشين  قن عاسد  ع شاااعو عإٌشاٌٗٛ

واٍ  علقاادٔض....  ٔواَ قاالاه مٍ ٗاا  علالدعوُ ٔع ظاااوٖجم ٔعاٌظا ٛ لمشااكاُ عا يااد     

 م إٖد  ، نقدعً اَ تدٖق مازٖز علق اااو عإٌناٍٗٛ لنٕلٗا ندؾ علاىان ٔواَ وِىّاا   

ن ػٍا ٖق ع إٌٛ علاٍنىااٗٛ لم ٠او عاطا نقدعً ٔع ظااوٖجم وٕلااٚ لمااقن ٔنادؾ     اى

م ااإٖد اىااان ع نىاااجم عاِمااا٘ ٔعلنااااأُ ٔعلظااادع ٛ وااااْ ٔعلاسااان ا ٚ واااَ   ، علاىااان

ٔعلاىن امٜ عػاعو يٕعٌين عسنيىاو ٍاٖاٚ لن  ٗف آىااو عا واٛ   ، ع  ا وعو علن ٕاٗٛ

 علاينؼا ٙ ٔعلاٍنىاا٘ .عإٌشاٌٗٛ ٔعلٍّٕض بم نمف ؤٍْ علٍظا  

مقاااٖي علااااي ب طااكالْ  انااٛ لاسااد علشاإوٖٛ قاالاه ناالذٚ عتذاادل امااٜ   -8

 . 05سٕوٖٛ وَ قلاه  اي باا وسااو علشمجم ٔعتراواو 

%   5.2عوم ااااه ٌشااا ٛ عإٌ اااا  علاسااانيىاوٙ اماااٜ ي اااا  علزوعااااٛ واااَ        -9

علا عم٘ ملى  ٔ ٍإ  واَ اإ ٚ علا ن ااٞ     ، 0208%   اااً  5.1لٗؼن ملى ، 0205ااً

علاينؼا  علشٕوٙ نقا طّا عٌناِ عتذ إل عوم ااااً ومْٕ ااً ٌنَٗاٛ لاإ ٚ علاسانقدعو       

  علااٖااا وااَ وٍاااتق عٌناااِ عتذ اإل ٔيكااَ ع زعوااإُ وااَ علٕػاإه ملى ووعؿااّٗي   

لزوعانّا. ٔامٜ علد ي وَ اإ ٚ مٌنااِ عتذ إل ٔباعٖاٛ علنْشاَ   تحقٗاق علا ن ااٞ        

نقا طّاو ٌشا ٛ  ، وا  عه  لر وشنقد عسنقدعوعً  اولًانصُ الك علا ن اٞ ، عل عم٘

علاانىا  امٜ ع شنٕو عو عل  عٟٗٛ وَ عتذ ٕل ّالٛ وَ علنقمب علاعٟي قالاه عااإعً   

0209-2015  .06.  

قؼؼااه عتذكٕوااٛ علشاإوٖٛ وٗزعٌٗااٛ لنىٕٖاان لٗااجم مٍاادعٞعو عّناإعٞ        -02

ٛ    ، 09-عٌنظاو ٍاْٟٛ  ٕنٗاا  لـاىاُ عسانىدعو    ّٗاً تم عتخااا عإٍادعٞعو عللا وا

ٔوااٍ  ، عإٌناااِ ٔقاػااٛ علؼااٍاااو عل  عٟٗااٛ ٔعل  ٗااٛ   علق ااااين علااااً ٔعتراااؾ     

علقىاا  لاساانلرع  علقىاا     ٙلمى ااابز ٔع  اااَّ عتراػااٛ ٔوشاانٕو    مشااّٗلاو قاػااٛ  

باإؿاانٛ ملى مقااٖي تحإٖلاو والٗاٛ     ، ٔعلايٗق عللا وين لماىن ب يؼٜ تايٛ مٌناٍٗٛ

زو ق ان علألاٛ علشإوٖٛ اماٜ مازٖاز      ّٗاً و  ا   لااي عاط اؾ عا يد مـادوعً. 

 0200حماٖٛ عاط اؾ ع نـدوَٖ وَ عتذدل عتداٟدٚ عل  مادؿه لشاا سإوٖٛ وٍا     

ٔوشااامّي ٔمقاٖي ع إٌاو ع ٍق ٚ لمْٗاٚ ٔمازٖز علقاوٚ امٜ علؼىٕ  ٔس ن عتذٗااٚ  

، ل  عٟ٘ الزوعاٛ ٔعاوَ ع ااٚ  ٔالك وَ قلاه مٍألشا ي اااو، ٔعلناا  ع  كد

علناا  ع  كد ٔتحشين س ن علاٗع . ٔيا ساِىه ِ ٓ علناقلاو   مازٖاز ػاىٕ    

ٔ ٖاا ٚ ااا  ع شان ٗاَٖ واَ     ، ٔيكين علشكاُ واَ علاإ ٚ على وٍااتقّي   ، ع نىجم
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اىاااان لاسااااٗىا ؿااااىَ ع ٍاااااتق ٔماااإنلر اااااا  وااااَ ناااادؾ عل، عتراااااواو عاساسااااٗٛ

  07 علدٖ ٗٛ.

 الأمن الغذائٌ في صىرية التخذيات التي تىاجه تحقًق-رابعاً

 ٍِاك لمٛ تحاٖاو مٕعٍْ سٕوٖٛ   تحقٗق عاوَ عل  عٟ٘ ٖ م٘ ي٘ وقاونّا:

ٔعساانىدعو علاّاانلاه عاودٖكاا٘   ، ً 0200ااااً عتذاادل امااٜ ساإوٖٛ وٍاا    -0

ٔعل  و و ملى وؿدعو   وقٕوااو علنٍىٗاٛ علاينؼاا ٖٛ    ، ٔعللذ ٘ لاوعؿ٘ علشٕوٖٛ

ٙ ٔعل ظااادٖٛ عاواااد علااا ٙ و ٝ ملى   ٔساااديٛ علاااٍ ن ، عتضدعنّاااا ااااَ وشااااوِا علنٍىااإ

 ٙ ٔق اااا وااااالاو مااانق ع ٗاااآ   ٌّاااد عل اادعو ع ظااالذك واااجم مد ٗاااا ملى   ، علشاإو

ٙ   ، بمظاوٖجم علدٙ عُ قاوٛ امٜ علٍّاد  وشنٕٖاو مـد    ماّا ، ٔباااوَ عل ا عٟ٘ علشإو

قإ   مما وىد سم اً امٜ ّ، وٟٗشٛ   ٌظٕٞ عا وٛ عإٌشاٌٗٛ ٔماىٗق ماعاٗامّا وس ال

لقااا تداا   ، عإٌشاااُ  انااٛ   ساإوٖٛ ٔقاػااٛ ّقااْ   علنٍىٗااٛ ٔعلاااٗع علكاادٖي      

ّاد  علقىا     ٌ ؼاالٗٛ ملى عللذ ا٘ ٔع ىٕاااو عإوِابٗاٛ ٔعلا   علاّنلاه عاودٖك٘ ٔ

َ   ، علشٕوٙ وٙ  ملى ٍاٌاب يادعو يٗؼاد عإٍدعوا٘ علا ٙ نٍاجم      ، ٔساديٛ علاٍ ن ٔعلق ا

ملى عوم ااا  ٌشاا ٛ علشااكاُ   وااا و ٍّٝااٛ   علاااالم بنؼاااٖد عل اا عٞ ٔعلااأعٞ لشاإوٖٛ  

 عل َٖ ٖاإٌُ وَ عل قد.

     ٘ ٔقمقااه علكاايلر وااَ    لقااا  اااُ لمْاادل ماا ىلرعً  اا لرعً امااٜ علٕؿااجم عل اا عٟ

 علؼإباو وِىّا:

ٛ ، ٌٔقاؽ علآ ااً مٕعند علنٗاو علكّدباٟ٘ بظاكن وشانىد   ٌقاؽ  ٔ لاو علزوعاٗا

ػد  علملرٚ علشإوٖٛ   ٌٔنَٗٛ عتذدل عتط ا ساد، ٔ لاٞ وسااو عالزاٚ ٔع  ٗاعو

وقاوٌٛ وجم علاىلاو عاقادٝ مماا مشا ب باوم اا  عساااو ي اجم عل ٗااو واَ وٍان ػاٗاٌٛ           

علآلاو علزوعاٗٛ ٔلم ٖاا بمقأو عل لاّين تحىن مكالٗف علؼٗاٌٛ ٔوَ ٌاّٗٛ وقدٝ 

ٌٔقااؽ ٔعوم ااا  وسااااو    ،نقااا ماااودو علكاايلر وااَ علآلاو علزوعاٗااٛ قاالاه عتذاادل    

ٛ ااااً ماإند علنٗاااو علكّدباااٟ٘ بظااكن وشاانىد. ٔػااإبٛ  علٕياإ  ٔعلمحدٔياااو ٌنَٗاا

    ِ  مقدٖاد وٍفىاٛ عل اأ ٌٗشااُ      علنٍقن بين ع اُ ٔعلقدٝ نٗاٍاكص اماٜ مشإٖق عإٌناا

0207   

-   ٛ ملى آىاااو ساام ٗٛ ق االرٚ امااٜ عاوااَ     لقااا "و و عتذاادل علاأعٌٗااٛ عإوِابٗاا

ّا اماٜ ع شااّاو    عسانٗلاٟ ااا   عل  عٟ٘ وٍّا: سٗ دٚ ع ىٕاااو عإوِابٗاٛ ع شامْٛ ب   

% واَ  72ع زؤاٛ باتذ ٕل   ع ٍ قنين علظىالٗٛ ٔعلظديٗٛ ٔعل  مظكن و يد وَ 

   ٛ ٔمااولر ع ٍظا و عإٌناٍٗاٛ   بااا     ، ملال٘ وشاّاو عتذ إل ع زؤااٛ   سإوٖ

  ٛ ّٔاد  عاوعؿا٘ علزوعاٗااٛ ٔممالا  علمحاػاٗن ٔساديٛ علياادٔعو      ، علمحانفااو علشإوٖ
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٘   عتذٕٗعٌٗااٛ ٔعالزاااٚ ٔم  اا   ٔماااولر ػاإعوجم  ، ٗ  علشااأ  ع  ؼؼااٛ لاادٙ عاوعؿاا

عتذ اإل ٔعترزعٌاااو علاّنٗاتٗااٛ لمْ اإل ٌّٔ ّااا ٔسااديٛ تسنٕٖامّااا ٔمّدٖ ّااا قاااوِ     

ٔمااولر ٔسااٟن علٍقان ٔطا كامّا ٔاقااِا       عتذأ  وا ساِي   و واٛ عتر از ٔؿادل   

ِٔ ع  ،ٔااً علشىال لمىزعواين بمىاوسٛ ٌظاتامّي ،عتذٕٖٗٛ  الشكك عتذاٖاٖٛ

ع إعو  علٍ  ٗاٛ     ٝ ملى عوم ا    لر   عاسااو امٜ ع إع  عل  عٟٗاٛ ٔ ااُ لشاديٛ    و

امٜ  وعاٛ عتذ ٕل ٌٔقن علمحاػٗن ٔمدعٍجم وشاّاو عاوعؿا٘   ٔوظنقامّا وىد   لر

  08ع زؤاٛ ٔقاػٛ ع دٖٔٛ وٍّا وا و ٝ ملى عوم ا  مكالٗف عإٌناِ" 

      ٘ اِاي ع ٍااتق علزوعاٗاٛ      ىاا سااِىه عتذادل ٔعلاّانلاه عللذ ا٘ عاودٖكا

ٔو و ملى مماوساااو ، 09-  ماىٗق علآىاو علشم ٗٛ تداْٟٛ  ٕنٗا ٔىدٔعو سٕوٖٛ

   ٛ ٔعلاانااااعٞ اااامٜ   ، ؿاااوٚ بااااوعؿ٘ علشٕوٖٛ  نكدٖااد علٍ ااان بال اااد  عل اعٟٗااا

نٕػمه ٌشاا ٛ عتد ااا  ٔعلنؼْااد ملى اؤمّااا   ، عل اباااو ٔعاطَاو بظكن ٍاٟد

ٛ       0205 ااااً باإؿاانٛ ملى   ،ٌنَٗاٛ عتض ااض عاو ااو ٔمدعٍاّاا ملى وشانٕٖاو يٗاساٗ

  ٛ ٔوٍّاااا وظاااكمٛ مااإِو عللذباااٛ علٍااامُ ااااَ عاٌظااااا ٛ    ،ٌظاإٞ ع ظاااااكلاو عل ٠ٗٗاااا

 ٘ ٔعلاساااان اعً ع  ااد  لمىاإعو  ع اٟٗااٛ ٔقؼٕػاااً     ،عتداٟاااادٚ لاساااان اعً عاوعؿاا

 ىا وىدو عتذدل اماٜ   .اٗ دٚ عتذكٕوااٛ علشاإوٖٛع ٍاتااق علناا٘  اٌااه قاااوِ سا

تزىن ّقٕ  عإٌشاُ  اتذق   عتذٗاٚ ٔعتذق   عاوااُ ٔعلؼاْٛ ٔعلناماٗي ٔعلاىان     

ٌٔانُ ااَ علنااعبلر علقشادٖٛ وّا ٖاٛ      ، ٔعل  عٞ ٔعتذق   وشنٕٝ واٗظ٘ لاٟاق ٔ لرِاا  

ماق ػاإباو     وا و  ٝ ملى ق، عتداٌب آىاوعً سم ٗٛ امٜ لٗجم علق اااو علاينؼا ٖٛ

   ٞ عاواد  ، مٕنلر ع شنمزواو عاساسٗٛ لاسٗىا   ي اااو علؼاْٛ ٔعل ا عٞ ٔعلكّدباا

علاا ٙ و  ٝ ملى اديمااٛ ماا وين علاّنٗاٍاااو ع اٗظااٗٛ عاساسااٗٛ لمىاإعتٍين علشاإوٖين       

ٔػااااإبٛ ماااإنلر وشاااانمزواو ع شنظاااا ٗاو وااااَ علنَّٗاااازعو عل  ٗااااٛ ٔي ااااجم عل ٗاااااو 

  09ٔوشنمزواو علالاِ وَ عا ٖٔٛ.  

لقا وىدو ِ ٓ عتذدل م ىلرعً و اطدعً امٜ ّاق ع إعتٍين علشإوٖين   عتذؼإه     

% واَ عاساد علشإوٖٛ واَ عٌاااعً عاواَ عل ا عٟ٘        00ًّٗ اااٌٜ ّإعل٘   ، امٜ عل  عٞ

ه عاساد ع ادؿاٛ   ٔطاكم  ،  0205 ٔنق ٌناُٟ وشا  عاواَ عل ا عٟ٘ لاااً      0205ااً 

ىاا بم اه ٌشا ٛ عاساد علآوٍاٛ  ا عٟٗاً ّإعل٘        % ب50ٍٗلاٌااعً عاوَ عل  عٟ٘ وا ٌشا نْ  

 ىا طّاو عل َٕٚ عل  عٟٗٛ عمشاااً بشا ب عتط ااض علكىٗاٛ ع شانٕو ٚ واَ      ، 06%

ٔعتط اض ساد ػد  علملرٚ علشإوٖٛ.  ىاا   ،  ىا عوم اه عاسااو، ع ٕع  عل  عٟٗٛ

مدعٍجم وشنٕٝ عإٌناِ علزوعا٘ بظكن ٔعؿ  ٔعل ٙ ٖظكن علأو عاباد    تحاٖاا   

ْ     س  ٔبالناال٘ طاكمه ِا ٓ علنْااٖاو عٌنّا ااو      ، ن علااٗع ٔما وين نادؾ علاىان لا
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باتدىماٛ تذقإ  عإٌشااُ علشاإوٙ ٔع ٍؼإؾ اٍّاا   طااداٛ عاواي ع نْااٚ تذقاإ         

   02عإٌشاُ. 

  ٛ قاػاٛ  ، لقا و ٝ عتذؼاو علاينؼا ٙ عل ٙ مقٕ ٓ علٕلاٖاو ع نْااٚ عاودٖكٗا

وٚ عتراوٍٗااٛ  علؼااا وعو ٔع شاانٕو عو   و طااد علنَااا ملى مدعٍااجم، 0202ًباااا علااااً 

مكم اٛ ما وين    ٔعوم اا  ، ٔبظكن قاؾ ػا وعمٍا ٔوشنٕو عمٍا علزوعاٗاٛ ٔعلؼاٍااٗٛ  

َ  ، علشاامجم ٔباإعلؽ ، ٔعلناا وين، ٔعلٍقاان، ٔعتراااواو بشاا ب عوم ااا  مكااالٗف علظااْ

ٙ ، ٔعوم ا  ِاوع ع  اتدٚ لاٝ علٍاين عللدٙ، علن وين ٔوسٕوّا ٙ ، ٔعل ْاد ، ٔعتدإ

ٔمدعٍاااجم واااااه علٍىااإ علاينؼاااا ٙ ٌٔشااا ٛ ، علكااايلرَٖ ااااَ يٗااااوّي بااا لكٔعونٍاااا  

٘ ، علا ن اٞ عل عم٘ ٘ ، ٔقاػٛ عل ا عٟ ٛ    ، ٔعلاأعٟ ، ٔ ا لك وااالاو عوم اا  عل  الا

ٛ    52ًّٗ ٔػان ملى ّإعل٘    ٔمدعٍاجم يٗىاٛ علٍاامُ علمحما٘      .% واَ علقإٚ علااوماٛ علشإوٖ

ومٗااو  05ٔعتط اا ملى   ،ومٗااو  ٔلاو  62ً ّإعل٘  0202عإلال٘ عل ٙ  اُ   ااً 

ٙ  . ٔلاو ٔ ع   . علد اإ  علنـاا ى٘  ٔ ٖااا ٚ وااااه علنـاا ي ٔعلد اإ  علاينؼااا ٙ و

، وااه علاٍاٞ علاينؼا ٙ. علاٍاٞ علاينؼا ٙ ٖشأٙ وااه عل  الٛ + وااه علنـ ي 

، ًّٗ  ع  ااا  نقادعٞ سإوٖٛ و ياد واَ ىلاىاٛ ولاٖاين       ،  ىا  ع  عل قدعٞ ٌٔش نّي

ٔمدعٍجم ، ٔعسنٗاال علٗا علااومٛ   يٗىٛ علٍامُ ٖجم علاينؼا ٖٛوشاِىٛ ع ظاو ٔمدعٍجم

ٛ   ، ع ٗزٚ علٍش ٗٛ لمىٍنَاو علنؼاٖدٖٛ علشٕوٖٛ ، ٔ ٖا ٚ علاَاز   ع إع َٖ علاينؼاا ٖ

  ٙ ٛ  ، ٔٔمدعٍاجم علاّنٗاا  علٍقااا ٔمدعناق الااك واجم قشاااٟد   ، سااد ػااد  علمالرٚ علشاإوٖ

مٕيف وٍظ مّي علاينؼا ٖٛ  بش ب ِٔدٔل ع شنيىدَٖ،   لرٚ   ووض ع اه عل ظدٙ

ِااا ع اماااٜ ػااااٗا ، ٔمدعٍاااجم و طاااد علشاااٗاّٛ ٔعلشااا د، بشااا ب علاانااااعٞ عإوِااااب٘

ٜ   .علاينؼا  ػااٗا علنااعاٗاو علاٍنىااٗاٛ لمْؼااو ٔعلاقٕبااو اماٜ ع إعتَ         وواا اما

 ٛ ٔي اااا  علؼاااْٛ ، علشااإوٙ ننَماااه واااَ قااالاه مدعٍاااجم علناماااٗي ٔع ٍفٕواااٛ علنامٗىٗااا

  00ٔوشااانٕٝ عاواااَ علاٍنىااااا٘  ، لنٍىٗاااٛ عل ظااادٖٛٔو طاااد ع، ٔع ٍفٕواااٛ علؼاااْٗٛ

علا ٙ بااو ٖاااٌ٘ واَ ػاإباو مشإٖق بااا           لك عٌاكص اماٜ ي اا  علؼاٍااٛ   

      ٛ ، ٌٔقاؽ عترالدعو عل ٍٗاٛ    ع ٍنَاو ع ؼاٍاٛ تسمٗااً بشا ب وٍانشاٛ عل ـاااٛ عاٍٍ ٗا

ٔناااٟا وااَ علاىااه ٔؿاااف علشاإٗلٛ علٍقاٖاٛ لاااٝ علظااد او علؼااٍااٗٛ   ٔعإ عوٖاٛ،  

 باا وناّاٙ علنٍ ٗ  وَ علق ااين علااً ٔعتراؾ   مٍ ٗ  عااىاه ع اٌٗٛ.ٔممك  

و اتحااااٙ "لااااااو ع ؼاااالح ع كنش ٛ" ؿااا ا  علااااعقن  ّٗاااً" لااااا -0

ٔباااا ، ٍٔاااوا٘ وواإعه ، ٔوّاادبين، ٔٔساا اٞ، ع ؼااالح ع كنشاا ٛ وااَ لزاساادٚ   

ٖٔق ُٕ ّااٟلًا  ، ٖقأوُٕ ّد ٛ علن ٕٖد ٔعلنقاً، ٔعلاٌنّا ٖين، ع ش ٔلين ع ٍن اين

      ٜ ،  ُٔ تصااال عتر اان ع ٕؿاإاٛ . ٔماادٝ لاااااو ع ؼااالح ع كنشاا ٛ   عل ٕؿاا

عل شااا  ع دمااجم عترؼااب علاا ٙ   ٔ اان وفاااِد، ٔعلدطاإٚ، ٔعل لرٔيدعتٗااٛ، ٔعلنشااٗب
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ملا ، ٔلش ع لا ٖاقدُٔ ٍّاعً ٔلا ٖااوُٕ ٔسٗمٛ، ٖٕند لشي وكنش امّي  لر ع ظدٔاٛ

مشانَٗب ل ىّٕااو ع إعتٍين.     ٛ علن إٖد علا   ٖٔشن اوٌّٕا لٕؿجم علاؼا٘   اَما  

ٔعلاا  ، بد ٗااف ق اازٓ عًٔبالنااال٘ ساإٞ علشٗاساااو علاينؼااا ٖٛ ٍامااه ع اإعتَ وّااا    

٘  ، ٔعل ٍك علأل٘، ٌ  ِا نلاس ٛ علاٖكٌٕٕوشه ٔعلٕعطٍ َ بٕسه ، ٔعلٍقاا علاأل

ٜ  ، لٗلدعلٗٛ-ٔعلٍٕٗ  ُ       عل َٖ اىمإع اما  تحقٗاق علاقالذع    ع نىاجم ااَ تدٖاق بادعو

، علااا  يااااوه اماااٜ طاااكن ٌؼااااٟ  ، ٔعإػااالال علاينؼاااا ٙ، علنيٗٗاااه ٔعلشٗكماااٛ

، ٔعل ٍك علأل٘، ٔعلأه علدولزالٗٛ علمٗلدعلٗٛ، ٔمٕػٗاو وَ ي ن ع  سشاو علألٗٛ

لاٞ اىمإع اماٜ مٍ ٗا     ِٔا    00ٔوٍفىٛ علنَاوٚ علاا ٗاٛ  ، ٔو سشاو علنىٕٖن علألٗٛ

ٔعلياااٌ٘: ، ّكٕوااٛ عتذااا عا ٌااٜ أه:ع َ" علاا ٙ ٖقاإً امااٜ و اااوَٖ: "مٕعنااق ٔعطااٍ

ٔمّااااا  ملى ونااااجم ٖااااا عتذكٕوااااٛ اااااَ عاٌظاااا ٛ علاينؼااااا ٖٛ     ، عاساااإع  عتذاااادٚ 

٘    ، ٔعلاٍنىااٗاااٛ ٔعلالايااااو ، ٔوُ ٖقنؼاااد  ٔوِاااا اماااٜ عاواااَ علااااعقم٘ ٔعترااااوٍ

٘  ، ٔعلقـاٞ، عتراوٍٗٛ ، ٔعلاىن امٜ مؿاا  علق ا  علااً ٌٔز  وـاىٌْٕ علاٍنىااا

ٛ     ، ٔمظَٗجم علنؼاٖد، م  ٗق ّدٖٛ علنَاوٚٔ ، ٔعلن ما٘ ااَ حماٖاٛ علؼاٍاااو علمحمٗا

ٛ  ، ٔ"تخ ٗا اَز ع ٕع ٌٛ، ٔمل اٞ علااي عتذكٕو٘ لاسااو ، ٔمظاَٗجم عترؼ ؼا

 ً ، ٔعٌ نااال عاساإع  ٔما اّٟااا عألٕٖااٛ   مشااٗلر علاينؼااا    ، ٔتحَااٗي علق ااا  علاااا

علاىمٗاااٛ  ٔمتااالا  ّدٖاااٛ ع  اااا لاو علنَاوٖاااٛ ٔعان ااااو علدولزالٗاااٛ علمحمٗاااٛ و ٗااازٚ      

ٔمنشااال ع اااه وواااً علاساانيىاوعو عاٍٍ ٗااٛ ٔ وااُ علاينؼااا  ، علاينؼااا ٖٛ ٔعلنٍىٕٖااٛ

ٔعلاٌ نال علمحأ  امٜ عينؼاا  علشإ  ساااا    ، علٕتأ بالاينؼا  علدولزال٘ علاا ٘

اماااٜ عمشاااا  عل َااإٚ باااين عا ٍٗااااٞ ٔعل قااادعٞ علااا َٖ عسااان ا ٔع واااَ ِااا ع علاٌ ناااال        

نٕؿٜ علنشالر ودم  ٛ باتذمقاٛ علٕسا ٜ باين تاد       "ٔمُد ه،  00" ، علاينؼا ٙ

 وع اا لٛ ِٔ ٓ عتذمقٛ وبما  اٌه وطا واٝ لمٕتَ ٔع ٕعتَ وَ عإوِال اعمْ نشا 

  05علنشالرٚ ع ن اٍٖٛ بين وٍ قٛ ٔوقدٝ ٔماٍد ٔوقد" 

مُ علٕػا او وشا قٛ علؼاٍجم     تحاٙ علنااوان واجم ع  سشااو ع الٗاٛ علألٗاٛ:     -0

، منما مد َ االد يااااٚ ّٔااٚ عاؿااع     ، ع  سشاو ع الٗٛ علألٗٛع ااٚ باٍاٖٛ وَ 

ٔواا امٍٗاا ملا وُ ٌٍنقا٘    ، ن ّٗا وَ علظا٘ٞ ع  ٗاا علكايلر ٔنّٗاا واَ علـااو علكايلر       

نالإ اٛ ٔعلشٗاسااٛ    00ٔتحؼاٍْٗ واَ علن اٗاٛ    ، وٍّاا واا ٖشاّي   مػالال علاينؼااا     

جم  ن ط٘ٞ   علاينؼا  ٔعليقانٛ و و ملى مشمٗ، "علٍٕٗلٗلدعلٗٛ" عل  مقٕ ِا وولر ا

ٔلا و ًّٕ علشٗا ٚ ، مُ علاعاىين لمٍٕٗلٗلدعلٗٛ لا تعلذوُٕ علقإٌُ علأل٘، ٔعلشٗاسٛ

وااا ٖ اان  عل ااال امااٜ وؼاادعاْٗ لمناااقن   طاا ُٔ    ، ٔعلاساانقلاه علاإتأ ، علٕتٍٗااٛ

ٔتخدٖاب علاأه علا  لا    ، بن ٔم أ ّدٔل بالٕ الٛ الد علاىلاٞ ٔعإوِاابٗين ، علأه

 ينين إوع ٚ يٕٝ علشٗىٍٛ علاا ٗٛ.
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ؿاا ن علاٌ ااا  علااااً      تحاااٙ تخمااف علنظاادٖجم علـاادٖ  علاا ٙ و ٝ ملى    -5

 ٙ ِٔا ع واا ٖناااوض واجم وبشان يٕعااا ع الٗاٛ علااواٛ علا           ، ودّمٛ علنٕسجم علاينؼاا 

مقـااا٘ بن  اااٗا علـااادعٟب ٔ ٖاااا ٚ عإٌ اااا  علاااااً   تااإو علد ااإ  علاينؼاااا ٙ     

 ٛ علا  ِاو علاينؼا ٙ.ٔعلاكص بالاكص   ودّم

باا علدسٝ علنكٍٕيدعتٗاٛ لا يٗاز باين واا     ، تحاٙ علدسٝ علنكٍٕيدعتٗٛ-5

ٔوين ِ ع عاود يا ٖنش ب   ِاو ، ٔبين وا ِٕ ممكَ عٍنىااٗاً، ِٕ ممكَ نٍٗاً

   ٝ ٔعلااا  نكاااَ ، ع ااإعو  علاينؼاااا ٖٛ علااا  مٕ اااف   وظااادٔااو ااناااٛ عتداااأ

٘    ، مىَنىاجم عسنيىاوِا   وٍظ و تحقق ٌ ااً ل ، ٔمشاّي   اىمٗاٛ عتذادعك علاٍنىااا

ٔماع  اٌااه ع ظاادٔااو نايااااٚ عتدااأٝ علاينؼااا ٖٛ ساااٍٗاكص الااك ساام اً اماااٜ       

  05ٔع اٌٖٕٗٛ عتراوٍٗٛ ، ٔمز ع  عل  الٛ، نلرم جم علنـ ي، واالاو علٍىٕ

تحاااٙ تخمااف علظاا كٛ ع ؼاادنٗٛ: لا سااٗىا وااا ٖنؼاان وٍااْ بني ٗااه سااادٙ   -6

ٔلكَ لاسف تحٕله ، ٔوسمٕل علنااون عل لرٔيدعت٘ وجم علزباَٟ، علؼد  ٔعل اٟاٚ

  ٛ اماٜ  ادعو واا    ، ع ؼاو  عتراػٛ ملى طد او ػدعنٛ ؤ   ا ين لن ااٖن علاىما

  ٛ ُ ، ّؼاان   بااااا عل ماااعُ علادبٗااا منظااا  علألاااٛ بالظااادٔ    ٔعلـاادٔوٚ من ماااب و

َ      ، علٍا ىٛ لماىان   ِا ٓ ع ؼااو     علق اا    ٔبماا تعإه  ُٔ ٌزٖاف عاتاد ع  ِماٛ وا

ع ؼااد  عتذكاإو٘ ملى علق ااا  ع ؼااد  عتراااؾ. ٔوااَ ونابااااو وننالٗااٛ لا وااٛ        

ًٛ نااُ وم اؽ عاواد     ع ن ايىٛ علاينؼا ٖٛ ٔع اٗظٗٛ ٔوسااو علؼد  لماىلاو علاٍٍ ٗ

ٔسمشامٛ وااَ علنَااو   عتدىمااٛ   ، ِإ وُ ٍِااك سمشاامٛ واَ عل اساااَٖ اٍاا علاساانلرع     

  ّ ٖشااِىُٕ   ٍاان عتذؼااو علاينؼاا ٙ      ؛مكينٔع  د  علمحنكدَٖ ٔسااوي٘ ع شان

ِاا لإ  اإٌع    و يد م ىلرعً ٔودعوٚ امٜ علظاب باه وُ ٖشاِىٕع   علن  ٗف وَ آىاو

 ق دعً وَ عإوِابٗين امٜ علٕتَ. ُ لر الك ِٔي لا ٖقمٕ

وظكمٛ ٌقؽ ع ٗآ مظكن وساض ع ظكمٛ بالٍش ٛ للاسانيىاو علزوعاا٘   -7 

 ٙ نٛ لاا لك مٍٕااا علااٖااا وااَ ع ظااا ن علاا  ماٗااق    مؿااا،   علق ااد علادباا٘ علشاإو

  ٛ ٛ ، عتداا ص، علقمٕٖااٛ، عل ااا ، علاساانيىاو علزوعااا٘  ا مّٕاا ، علكدبٌٕاااو علاالٗاا

    ٛ  وٍااٛ علاتضاااعو علظاااٖاٚ ٍٔاإ    ، علاتصاادع  علظاااٖا لم  قااٛ علشاا ْٗٛ وااَ عللذباا

ٔو مب ِ ٓ ع ظاا ن ٖاااٌ٘ وٍّاا علق اد     ، عتذَاوٚ بٍش ٛ االٗٛ ٔ لرِا وَ علإعون

ٔوُ وٙ ، ادب٘ علشٕوٙ نا شاّٛ ع شنيىدٚ نالًا ويان واَ ع شااّٛ علديىٗاٛ بكايلر     عل

 م ٗلر   ِ ٓ ع ااٖلر ٖ لر ت ٗاٛ علاسنيىاو.

8- ٛ ٔاااااً علاسااان لاه عاويااان ، علنااإ   علاظااإعٟ٘ لااااوض علؼااااتذٛ لمزوعاااا

 ٛ ٔماع ٌفدٌااا ملى ِاا ع علاساانيىاو تصااآ ٖناإ   بااااٚ   ، للإوكاٌاااو علزوعاٗااٛ ع ىكٍاا

٘ وطاا ٔ ٗااال علنكٍٕلٍٕٗااا عتذاٖيااٛ ٔعل ااد  علامىٗااٛ اااَ     ، كاه: علظااكن عل اااعٟ
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نيىٛ إعون ت ٗاٗاٛ مٕعٍاْ ع شانق ن علزوعاا٘ ويان      ، عسنيىاو عاوض امٜ واعو علااً

، ٔعوم ا  ٌش ٛ ومّٕٛ عاوض ٔااً عسنؼلال عاوعؿا٘ عتداٖااٚ  ، علنؼْد ٔعلنادٖٛ

 ٔم قالشا   تزاه عإٌناِ.

 ع ن اا ٚ  ٕعٍّااٛ  ٕؤٌااا ملى علناا ىلر علشاام  امااٜ      ىااا وىاادو علناااعبلر   -9

     ٘ ّٗاً ع  ع و  ، سلاسن عإواع  بال  عٞ ٔقاػٛ واا ٖناماق باىمٗااو علنؼاٍٗجم عل ا عٟ

مكااالٗف لٗااجم ع اااقلاو علزوعاٗااٛ  علاىالااٛ ٔعلآلاو ٔعل اا ٔو ٔوااالا  عتذٕٗعٌاااو   

ين ٔبالنااال٘ ممااا و ٝ ملى مدعٍااجم علقاااوٚ علظاادعٟٗٛ لمىاإعتٍ ، ٌنَٗااٛ لنـاا ي عاسااااو 

 عتط اض ندؾ عتذؼٕه امٜ عل  عٞ ٔعلٕػٕه ملى عاسٕع  .

02-    ٛ ٔاااااً عم ااّاااا ، عانىاااا  علزوعااااٛ اماااٜ وساااااو  ااالر ع ٍنفىاااٛ ٔعلقمٗمااا

٘    ، عاسالٗب عتذاٖيٛ ٛ  ، ٔعلاسان اعً  الر عاويان لاوعؿا ٔعإ قااه  ، ٔم ناه ع مكٗا

 للذبٗٛ عتذٕٗعُ   علٍفاً علزوعا٘.  عترَٕه

 صبًل لتخقًق الأمن الغذائٌ في صىرية؟.هل من -خامضاً

 :نْقٗق عاوَ عل  عٟ٘   سٕوٖٛ ِ٘وَ ؤلى ع ّاً لمٕػٕه ل

وَ وٖاٙ علمحانمين عاوادٖكٗين    عسناا ٚ عليدٔعو ع ٍّٕبٛ ٔعاوعؿ٘ علزوعاٗٛ-

 ٔعامدعك ٔاؼابامّي عإوِابٗٛ. 

-    َ وا ٖااٛ  علاساانيىاو عاوياان لكاان وٕعو ٌااا علاينؼااا ٖٛ ع ناّااٛ ٔعلكاوٍااٛ واا

ٔمظكٗن قمٗٛ و وٛ عينؼا ٖٛ مظ ْ  دناٛ  ، ٔتساوبٛ عل شا  ٔوالٗٛ ٔبظدٖٛ ٔ لرِا.

ٛ     ٔماااا ٚ، علاىمٗاااو علاشااكدٖٛ  ، يااإٌُ عاوااَ علاينؼااا ٙ ٔعلمحااا ي علاشااكدٖ

مكاإُ وّىااٛ عترمٗااٛ وااتدااٛ عا واااو علاينؼااا ٖٛ علاا  ٖٕعٍّّااا علاينؼااا  علشاإوٙ  

ُ ساإوٖٛ وٛ ٔوسااد   وااَ. ٔ مٍااا ىقااٛ ب ياان مكم ااٛ ٔوّشااَ ٌٕاٗاا ٔتحقٗااق عاِاااع 

   ٛ : ؤلشىااا عواانلاك علياادٔعو عل  ٗاٗااٛ ٔعإوع ٚ   لشاا  ين يااا وٚ امااٜ تجااأ  ِاا ٓ عا واا

  وٕعٍّاٛ عا وااو عل  عٟٗاٛ     علظا ٗٛ   علنْاٙ ٔعلياٌٗٛ علنَدباٛ علشٗاساٗٛ علدعٟااٚ   

  ٛ  ناٍاااوا اؼاا ه عا وااٛ   ، نّاا٘ يمااك تجدبااٛ وعٟاااٚ   وٕعٍّااٛ عا واااو عل  عٟٗاا

ساإوٖٛ   و مااجم ناٌٍٗٗاااو علقاادُ ع اؿاا٘ ٌنَٗااٛ عتذؼاااو علاينؼااا ٙ علاا ٙ طااٍنْ      

مؼاااٝ علقاٟااا ع  سااص  ، علاا  مظااَ عتذؼاااو عتذااال٘ امااٜ ساإوٖٛ  و شاا ه علااأه 

  ٛ ناا تمق عساالذعمَٗٗٛ علاانىااا  امااٜ علاا عو  ٕعٍّااٛ    ، ّااانع عاسااا بقاادعوعو ٍد٠ٖاا

 عتذؼٕه امٜ عّنٗاٍامّي ٔتخ ٗف وااٌاٚ ع ٕعتٍين  ، عتذؼاو علاينؼا ٙ عل دب٘

ٔمكمٗااف ّكٕوااٛ ٍاٖاااٚ مـااي   اااٞعو ٔتٍٗااٛ بالاىاان امااٜ مٍ ٗاا       ، عاساسااٗٛ

، ٔمظَٗجم علاسنيىاو ع ظلذك بين علق ااين علااً ٔعترااؾ ، علاسلذعمَٗٗٛ ع   ٕوٚ

وقابان مٍاادعٞعو ػااووٛ يٍااجم علنااواان باالاىلاو عاٍٍ ٗااٛ. ِٔاا ع واا ّؼاااو علاا لا      
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٘  ناوٓ وَ قلاه  ٖا ٚ وم ٔعلاٌ ناال علاسانيىاوٙ علنااوتظ٘    ، ْٕ ٛ   عإٌنااِ علزوعاا

    ٘ نااصُ علاساالذعمَٗٗٛ علاينؼااا ٖٛ      ي اااااو علؼااٍااٛ ٔعلشااٗاّٛ ٔ لرِااا. ٔبالنااال

آٌ عك ياوه امٜ و ٗزٚ وساسٗٛ تسٕوِا وُ علاينؼاا  عتذقٗقا٘ ٖنىيان   مٍظاٗن     

ْ علٍ ااام٘ وااجم عللذ ٗااز امااٜ علق ااا  علزوعااا٘ بظااق ٗ     ، ي اااا٘ علزوعاااٛ ٔعلؼااٍااٛ  

ًٞ امْٗ تم مٖقا  علاسانلرع  بظاكن طا ْ  اوان تدىٗاجم علشامجم  الر        ، ٔعتذٕٗعٌ٘. ٔبٍا

ٔيا مدعنق الك وجم ػأو ، باسنيٍاٞ ع ٕع  عل  عٟٗٛ عاساسٗٛ، علـدٔوٖٛ ٔعلكىالٗٛ

ٔعلاا ٙ لزاا  ، عتراااؾ بالق ااا  علزوعااا٘، 0986لااااً  02ع دساإً علنظاادٖا٘ علااديي 

ًّٗ وٌٗ ه بّا ٓ علظاد او وّى ااو    ، ٘ ع ظلذكبصّاعٌ طد او علق ا  علزوعا

ٛ  ، عسنؼلال عاوعؿ٘ علزوعاٗٛ ٔلزا  بمقنـاٜ   ، ٔعإسّاً   مدبٗٛ عليادٔٚ عتذٕٗعٌٗا

    ٛ ، وّكاااً ِاا ع ع دساإً بصٌظاااٞ وظاادٔااو  وعاٗااٛ وظاالذ ٛ بمشاااِىٛ ّكٕوٗاا

تم علاٌنقااااه وااَ عينؼاااا  علٍااااوٚ   ع ااااه علزوعاااا٘ ملى  ، ٔقاالاه سااإٍعو وااااأ ٚ 

ٔتم تحقٗق عاوَ عل  عٟ٘ لمشمجم عاساسٗٛ ٔعلاسالذعمَٗٗٛ واَ قالاه    ، علٕندٚعينؼا  

علٕندٚ   علاٌناِ علزوعا٘ مدعنقاه واجم  ااي علق اا       ناٟا علاٌناِ علزوعا٘.  ىا وُ

ٛ   علؼٍاا٘ ٍ ْ تضٕ مؼٍٗجم عل اٟا وَ علمحاػاٗن علزوعاٗا ٔلا ساٗىا    ، عتراؾ لمنٕ

 لٍشُٗ علا  مانىاا اماٜ علق اَ علشإوٙ.     تزاه علؼٍاااو عل  عٟٗٛ ٔػٍااٛ عل زه ٔع

ٔ ىا ٌامي مُ تحقٗق عاوَ عل  عٟ٘ ودم ن بظكن وساس٘   عم ا  سٗاساٛ مٍىٕٖاٛ   

، بن ِ٘ ي ن  ن ط٘ٞ يـٗٛ عٍنىااٗٛ، ِٔ ٓ علنٍىٗٛ لٗشه يـٗٛ مقاٌٗٛ، ّقٗقٗٛ

َ   مناماق ، ٔساٗا ٖٛ ، ٔووٍٗٛ ْ ، با وَ علإت ْ ، ٔساٗا م ْ ، ٔعسانقلال ٖٔ الذض آلا  ، ٔيٕما

ٛ  منشاا ب ٜ  ،   مّىااٗع علقاااااٚ علظااا ٗ ٔوُ ، ٔعتضشاااو عل  قااٛ علٕساا ٜ ملى عا ٌاا

 ٘ وااَ قاالاه ماااا ٚ مٕ ٖااجم علاااقن   ، تحاإه  ُٔ ماىٗااق  اااِدٚ علاساانق ال علاٍنىاااا

٘  ، علقااإو٘ مٕ ٖاااااً ااااا لًا باااين ع ااإعتٍين   ، اُ علنٍىٗاااٛ ّؼاااٗمٛ علن ااإو علاٍنىااااا

ع شاااانٕٝ ع ااطاااا٘ ٔمّااااا  ملى ونااااجم ، ٔتسد اااااً لمن اااإو علاٍنىاااااا٘ ٔعساااانىدعوٓ

 ٔمقمٗؽ نَٕٚ علن مف بالٍش ٛ لمأه ع نقاوٛ وَ ٍّٛ وقدٝ. ، لمىٕعتٍين وَ ٌاّٗٛ

علاِنىاااً  ّٗااً باااو،   يٗااا ٚ علاينؼااا  علاإتأ مازٖااز  ٔو علق ااا  علااااً- 

  ٛ ٛ ، بالق ا  علااً وّىاٛ ٔتٍٗا ٛ ، ٔيٕوٗا ، لاباا واَ مٍ ٗا ِا   ، ٔعسالذعمَٗٗٛ ، ٔوقلايٗا

، امااٜ ووض علٕعيااجم  ع ىاوسااٛ ٔالااك وااَ قاالاه ، تصاّاأْعساانٍ او  اان عل اياااو إ 

ٔونااآ  ، ٔمػاااعو علنظاادٖااو علاا  يكٍااْ وااَ ع دٌٔااٛ ٔعلاىاان ب وتعٗااٛ ٔم اإٖدٓ        

 ٛ ٔنااوض عل شاا      ، ٔعلمحاسا ٛ علظااٖاٚ  اَ ٖشا٘ٞ    ، بالك اٞعو عتر لرٚ ٔعلٍفٗ ا

  .06وّاوْ.  

علدعَِ وِىٗٛ قاػٛ عل  ع نش ه   اؼدٌا ، علاِنىاً بالنٍىٗٛ علزوعاٗٛ —

     ُ ٔ اا لمق اا  علزوعاا٘    ، ٌفدعً لمأو عل ٙ مما اْ   مإنلر ع ٍنَااو عل  عٟٗاٛ لمشاكا
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 ٛ ، منَمااٜ    ٌٕااْ ٖظااكن وؼاااوعً وّىاااً ل اا عٞ علشااكاُ    ، وااَ وِىٗااٛ   ساإوٖ

ٔوٕو عً لنا وين علق اجم علٍاا و اماٜ تدٖاق مؼااٖد       ، ٔوٕو عً  ا علؼٍااٛ با ٕع  عألٗٛ

ػاااالاو علزوعاٗااااٛ ٔع ٍنَاااااو علزوعاٗااااٛ ٔعل  عٟٗااااٛ ملى عاساااإع  عل اااااٟا وااااَ عتذا

،   ِٔ ع ٖن مب: م ٕٖد وسالٗب عإٌناِ باتجاآ وسامٕل علاٌنااِ علكا لر    07عتراوٍٗٛ. 

    ٘ ٛ      ، وَ قالاه علاسانيىاو علزوعاا٘ علنااأٌ  واجم ودعاااٚ مإعند عاٍّازٚ عل ٍٗاٛ ٔعإ عوٖا

ٔقاػٛ عإٌناِ علزوعا٘  عإٌناِ ٔعلآلاو علزوعاٗٛ لمٕػٕه ملى مّاعٌ ىٕوٚ   وسالٗب

ٔ ٖا مْ  ىاً ٌٕٔااً وَ وٍن مإنلر ع إع  عألٗاٛ لمؼاٍااٛ ٔووض ع ااه علالا ً لاىمٗاٛ        

ٔالاك بالاىان اماٜ مإنلر علاٍاػاد      ، ٔؿىاُ وشنٕٝ واٗظ٘ لاٟق لم لاّين، علنٍىٗٛ

 ٙ  ،مٍدعٞعمااْ ٔم شااٗن، ٔمشااّٗن اىمٗامااْ، عاساسااٗٛ للإٌناااِ ٔماإنلر علنىٕٖاان عل ااد 

ٔٔؿااجم ق ااٛ  وعاٗااٛ وشاانٕا ٛ ، ٔماا وين علآلاو علزوعاٗااٛ ٔعالزاااٚ ٔمي ٗااه عاسااااو

تحشاين عليادٔٚ عتذٕٗعٌٗاٛ ااَ تدٖاق علنازٔ  بّٕااعو بٗ دٖاٛ         ، ٔلكن ِ ٓ ع ا ٗاو

ٔمياوٛ ودع ز امىٗاٛ لنْشاين علشالالاو    ، ونٍقمٛ لنقاٖي علالاِ   ع دعا٘ و اطدٚ

 نظدٖااو عللا وٛ تذىاٖٛ ِ ٓ عليدٔٚ علك لرٚمؿانٛ ملى مػاعو عل، عتذٕٗعٌٗٛ علمحمٗٛ

- ٔعلنقٍٗاٛ  ، ٌُّٔ علن  ٖٛ عتذٕٖٗٛ عتداٖاٚ، عليٕوٚ عترـدعٞ"" عاق  بم او-

عل  منٗ  اا عً وَ عل دؾ عل  نكَ م ٍّٗا واَ ي ان ع ازعواين ٔمٍظاٗن     ، عتذٕٖٗٛ

    ٔ منماااٞ امااي عتذٗاااٚ علٍ ااام٘ علاا ٙ ٖشااااا امااٜ وقأوااٛ علٍ اماااو لمإعواان عتراوٍٗااٛ 

 وػٍا  ٌ امٗٛ ٍاٖاٚ اعو وقأوٛ االٗٛ.

علاومقاااٞ بصٌناٍٗااٛ علياادٔمين علٍ امٗااٛ ٔعتذٕٗعٌٗااٛ ٔعلاساانيىاو عاوياان لمىاإعو       -

ازٖز ٍّإ   نمٕلٗا علنكٍٕلٍٕٗا ٔالك ٖ م٘ ب عل  ٗاٗٛ ٔ ٖا ٚ علاانىا  امٜ عل عو  

ع ااه. ٔمظاَٗجم   تحاًٖ عل ٌْٕ   تزااه عل اياٛ عل  عٟٗاٛ ٔ ااي عل ااّيين   ِا ع       

ٔما اٞ وٗزعو لمىشانيىدَٖ   ي اا    ،   تزاه علزوعاٛ ٔعل ايٛ عل  عٟٗٛ علاسنيىاو

 علزوعاٛ.

ماإند عإ عوٚ علاساالذعمَٗٗٛ لمىشاا لٛ علزوعاٗااٛ ٔعلاا  مشاانٍا ملى علن  ااٗن        -

علاساالذعمَٗ٘ ٔعللدتزااٛ ٔوساامٕل علاىاان وااَ قاالاه نااد  بحيٗااٛ موطااا ٖٛ ونكاومااٛ        

مٕواااو علؼااْْٗٛ ٔع نَااا ٚ   لٗااجم ودعّاان ٔوشاانٕٖاو   علن ؼؼاااو ٔيٕعاااا ع ا

مؿانٛ ملى علقٗا ٚ علقاٖدٚ ِٔا ع ٖن ماب: ػاٗا ٛ عسالذعمَٗٗٛ منؼاف بٍفادٚ       ، علاىن

 وشنق مٗٛ تٕٖمٛ ع اٝ ٔػٗا ٛ ق ٛ مٍ ٗ ٖٛ ودّمٗٛ وٍ يقٛ اَ علاسلذعمَٗٗٛ مشانٍا 

 :ملى

ؼٕه امٜ ػٗا ٛ ٔمٍ ٗ  ٌفاً عمؼالاو وٍَّ٘ وَ قلاه سّٕلٛ ٖٔشد عتذ-و

 ع امٕواو ٌٔقمّا ملى علآقدَٖ.
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ياااااٚ وامٕواااو م  اا٘ لٗااجم ع امٕواااو عل ٍٗااٛ ٔعإّؼاااٞعو ٔعلفاادٔ      -ل

 علمحٗ ٛ باإٌناِ ٔع شنّمك

ِ- مازٖااز ٍّاإ  علاومقاااٞ با شاانٕٝ ع اٗظاا٘ لمشااكاُ علاادٖ ٗين وااَ قاااه      -

تحشااين  قاإلشي علاينؼااا ٖٛ بمااا ٖزٖااا وااَ ياااومّي امااٜ ماا أ ون ال اااو       

  08ً علزوعاٛ تحاٖ

اٌااْ  مىااا  ياادو عتذمقاااو  ع و ، مقمٗان عتذمقاااو بااين ع ٍاانُ ٔع شاانّمك - 

لرٚ ٔع نٕسااا ٛ  ٔم اٗااان ع ظااااوٖجم ٔعلظاااد او علؼااا     ، علنكم اااٛ ٔبالناااال٘ علشااااد   

 ٘ ٛ   ٔعلاينؼااا  ع ٍزلاا ٔمكمٗااف و سشاااو علناااقن   ، . ٔمٕسااٗجم  عٟاادٚ علشاامجم ع اإواا

ٔمااا ٚ علٍفاد باين    ، اماٜ علشامجم ٔعترااواو   علاتظاب٘ با شاِىٛ بناوين ٔم عوٚ عل مب 

  09علكنمٛ علٍقاٖٛ ٔعلشماٗٛ  

ٔولذ ودبجم ونال لنْقٗق علنإع ُ  ، وناباٛ عسن لاه  ن تايٛ مٌناٍٗٛ وناّٛ -

 ٖاا ٚ علؼاا وعو واَ    ، ٔبين عل مب علكم٘ امٜ علشمجم ٔعتراواو ٔعلادض عإلال٘

   ٛ ٘   ، ٔمدطاٗا ع شانٕو عو   قلاه م اٗان علؼاٍاااو علنؼااٖدٖ  ٔ ٖاا ٚ علنؼاٍٗجم علزوعاا

ٔم اٗن اىن ي ا  عإٌناِ ع اا ٙ ٔقاػاٛ علزوعااٛ    ، علنظ ٗك بين علزوعاٛ ٔعلؼٍااٛٔ

 .علاعاي لشا ٔعلؼٍااٛ ٔم ٕٖد علؼٍااٛ علنْٕٖمٗٛ ٔم اٗن علق ا  عتراو٘

- موساااٞ علناااأُ بااين تزىٕااااو عل ْااً ٔعلن اإٖد عا ا نٗااٛ علااومااٛ   -

  ٔ علنقٍٗااٛ عتذٕٖٗااٛ  عقاان ساإوٖٛ ٔقاوٍّااا ٔعلاىاان امااٜ       تزااالاو علشٍاسااٛ علٕوعىٗااٛ 

 علنكاون ٔعلناأُ وجم علأه علؼاٖقٛ   ِ ع ع اه .

- مٕنلر  مٍىٗٛ ع ٕعو  عل ظدٖٛ ٔوٕع  ٛ علنقاً علنكٍٕلٍٕ٘ ِٔ ع ٖن مب: -

ٔوااَ ع شاانٕٝ عليقااا  تدىّاادٚ ع اازعواين ٔباادعوُ عإااااع       ، ّااا و ٌااٜ وااَ علنامااٗي  

ٛ   ٔعلنااااوٖب ٖشااانّا  علا   تذاااان ، ومقاااااٞ بك ااااٞٚ عا عٞ ٔمٍىٗاااٛ علقاااااوعو عإباعاٗااا

ٔع ظااو ٛ عإتظابٗاٛ لمى سشااو عل ْيٗاٛ     ، ع ظا ن ٔعلقاوٚ امٜ تحىان ع شا ٔلٗٛ  

ٔيٗااً ٔسااٟن عإاالاً باأوِا     ، ٔماوٖب علقٕٝ عل ظدٖٛ بظكن  اوان ، ٔعإوطا ٖٛ

عٟٗاٛ ٔمٕاٗاٛ     تزاه عل ايٛ عل  عٟٗاٛ ٔتاد  علاسانّلاك ٔعتذ اا  اماٜ عل اياٛ عل        

 علٍاض   ِ ع ع اه.  

 -  ٛ ٔعإياالاه وااَ  ىٗااٛ  ، تحشااين طاا كاو ٌقاان ع ٗااآ ملى عتذقاإه علزوعاٗاا

علشاو عل  منادض لشا ع ٗاآ اٍاا علٍقان علشا ْ٘ ٔعلاظإعٟ٘ ٔعسان اعً تاد  علادٙ         

ٛ      72عتذاٖيٛ عل  مٕند ّٕعل٘  ٔمااا ٚ  ، % واَ  ىٗاٛ ع ٗاآ ع شانيىدٚ باال د  عتذالٗا

ٔمياوااٛ سااأ  تخزٍٖٗااٛ امااٜ ، ٗااآ علؼااد  علؼااْ٘ باااا مٍقٗنّااا لمزوعاااٛعسااناىاه و

  02تزاوٙ عاٌّاو   عأ ٖٛ  
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تظا  ب٠ٗٛ عسنيىاوٖٛ يٕٖٛ معلاِنىاً بالنٍىٗٛ علزوعاٗٛ ٔعلدٖ ٗٛ لمحاوبٛ عل قد ٔ-

    ٛ ٔعلنؼاااٍٗجم  تدااا ل علاسااانيىاو   علق اااا  علزوعاااا٘   ندٔااااْ علٍ امٗاااٛ ٔعتذٕٗعٌٗااا

 ز لمٍظا  علزوعا٘ ٔمؼٍٗجم ع ااعو علزوعاٗٛ ٔمطدعك علق ا  علزوعا٘  د ٖف تس

عتراؾ   عسنيىاوعو عل ٍٗٛ علنْنٗٛ علزوعاٗٛ ٔتحقٗق و او ع ظاو ٛ بين ع ازعواين  

ٔعلألٛ ٔباين ع ازعواين ٔع شانيىدَٖ ٔعلاِنىااً بااليدٔٚ عتذٕٗعٌٗاٛ ٔ ااي ي اا  ػاٗا          

 علالزاك ٔمااٗي عل ًْ علامى٘

اٟٗٛ ٔمدطٗا عسنّلا ّا ٔحماٖٛ علاسنيىاو علزوعا٘ ٔعسن اعً ٔمٍىٗٛ ع ٕعو  ع 

ٔٔؿاااجم ، ٔوٍاااجم مّدٖاااب عليااادٔٚ عتذٕٗعٌٗاااٛ، عاساااالٗب علامىٗاااٛ   علنشااإٖق علزوعاااا٘

عتر ن ع ٍاس ٛ ع اؤسٛ امىٗاً امٜ ع شنٕٖين عإيمٗى٘ ٔع د زٙ ٔعلن  ٗاا اماٜ   

 ٍنَااو علزوعاٗاٛ علاا    او  ا لرٚ واَ ع   ىٗااع ظااوٖجم علزوعاٗاٛ علكا لرٚ علا  مٍانُ      

مم  عّنٗاٍاو عاسٕع  علك لرٚ ٔمٕند  ىٗاو وٍاس ٛ لمنؼاٖد ٔعلنؼٍٗجم ع نٕعنق 

  00وَ عتر ن علزوعاٗٛ 

ٔوُ ٌٍ مااق وااَ ياااااٚ علاانىااا  امااٜ    ، امٍٗااا وُ تضااا  بٕؿاإل وااااع ٌدٖااا  -

ٖٛ عل عو ٔما ٠ٛ عل اياو ع نىاٗٛ بظنٜ علٕساٟن عترلايٛ ٔ   ن ع الاو عل كد

  00ٔعلاىمٗٛ 

ًّٗ واا  لٍاا   ، مٍىٗٛ وشنقن لا با وَ مٕ ٗف ٌاٍ  لمامي   قاوٛ وظدٔ  -

     ٛ مقاااً وشاااّاو قلايااٛ    اان    ، ٌااااٌ٘ وااَ  ٗااال وٍفٕوااٛ امىٗااٛ ٌظاا ٛ ٔناالاا

ن ٙ تزنىجم ٖانىا امٜ ع ظاوٖجم ، ٌدٖا امىاً ٍٖ جم، تزالاو علنٍىٗٛ ٖظاد بّا ع ٕعتَ

َ ٔ"عانكاااو ٌشاا  لؼااق"    عتداااِزٚ ٍٖنّاا٘ ملى عا واااو ٔعلن اٗااٛ.   ، لنَاااول علآقاادٖ

ً  ان واا ِإ ااا ٘     "نمٗ اا  نَٗب وُ ٖكُٕ طااو علقاٟىين امٜ علاينؼا  علإتأ 

ماعً عتدىجم بين علنقمٗا ع انىا امٜ علاٌنقاٞ عتذدٖؽ عل ٙ تغاً  ن وا ِٕ سٕوٙ"، 

 ِٕ و او ػْٗ  ٍٔاٖد باإم ا .  ن وا ِٕ تسم٘

ٛ   تحاٖا ع ٗا َٖ عل  تظا - ٔمافاٗي  ٔو علألاٛ علا     ، ب وُ منااقن نّٗاا علألا

عل اا عٞ  ٔعلاا  ماااز  علاساانقدعو ، علؼااْٛ، علنامااٗي،  عللذبٗااٛ بّااا ّٗاااٚ علٍاااض ٖاادم ن

 ٘ ٔبالنااال٘ ٖا اا٘ علاينؼااا  علقاااوٚ امااٜ عونؼاااؾ علؼاااواو        ، عاوااأ ٔعلشٗاساا

علشامجم  ٔعونلاك علقاوٚ امٜ علنْكي بال مب علكم٘ امٜ ، عتراوٍٗٛ ب ين عترشاٟد

 .ّٕه علٍاض لا علٍاض ّٕه علنٍىٗٛ ٔعتراواو. ِٔ ع ٖني   ّاه  اٌه علنٍىٗٛ مٍشُ

-     ٛ اُ عإٌناٍٗاٛ "لٗشاه    ،وكانْٛ علنـ ي واَ قالاه وبان عاٍاد باإٌناٍٗا

ٔوُ ٖكإُ  ،  ن ط٘ٞ لكٍّا امٜ ع اٝ علزوأ عل ٕٖن مكا  مكإُ  ان طا٘ٞ   

وااااه نماإ  -ااااه نماإ عاٍااد وااااه علنـاا ي ٖشااأٙ و  الااك ٔنااق ع اا لااٛ علنالٗااٛ:  

  00عإٌناٍٗٛ  
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تجٍب علاانىا  امٜ ع  سشااو ع الٗاٛ علألٗاٛ يااو عإوكااُ اُ  ال ااً واا         -

عيلذُ بظدٔ  ياسٗٛ م نقد ملى ع ٍ ق علاينؼا ٙ واَ ي ان تخ اٗا علشااد علدلزا٘      

 ٔم كٗك ؤػاه علق ا  علااً.، لماىمٛ علٕتٍٗٛ

اٖااا ساااد عٌنقاااٟ٘ لمااألاو ع  ؼااؽ  ٔتح، م اٗاان و ٔعو علشٗاسااٛ علٍقاٖااٛ -

لمىشاانٕو عو بمااا ٖنٍاسااب وااجم وِىٗنّااا علاينؼااا ٖٛ ٔعلنٕيااف اااَ يٕٖاان وشاانٕو عو   

 علق ا  عتراؾ ٔعلكىالٗاو.

-       ٛ ، م  ٗق علـدٖ ٛ اماٜ علااقن ٔعليادٔٚ ٔمااا ٚ علٍفاد بالنظادٖااو علـادٖ ٗ

او ٔع ؼاا وعو  ٔبٗاجم ع ّدبا  ، وٕعٍّٛ علنّدٖب ٔعلنّادل علـادٖ   ، ٔٔ ٖا ٚ عإٖدع عو

 اٌْ تم طدعسٓ بالق جم عاٍٍ .، بالق جم عاٍٍ 

 وعسااٛ علالايااٛ بااين عتط اااض علقٗىااٛ علظاادعٟٗٛ لماالرٚ وااَ ٍّااٛ ٔعوم ااا  ساااد  -

علؼد  وَ ٍّٛ وقدٝ، ِٔ ع ٖن مب  ٖا ٚ علديابٛ امٜ طاد او علؼادعنٛ ٔؿا ن    

     ٛ  ٔواَ عتر ا  وُ مكإُ طاد او    ، علشٕ  علدلزٗاٛ ااَ تدٖاق ع ؼااو  ع  ؼؼا

علؼااادعنٛ ٔساااٗ اً باااين ع ؼاااد  ع د ااازٙ ٔع ؼااااو  عاقااادٝ قاػاااٛ وُ و ياااد     

 ٞ تحٕٖان وااالاو عل اٟااٚ بماا ٖنٍاساب      ، ٔطد او علؼدعنٛ ِ٘ واو  لمشٕ  علشإ ع

ٔعلشىال لمشٕوٖين   علاعقن ٔعترااوِ نان  ّشاال    ، وجم ٍ ل عاوٕعه ملى ع ؼاو 

 ٛ بٗاااجم علق اااجم عاٍاااٍ    ٔعلاونٍاااا  ااااَ، باااالق جم عاٍاااٍ  ٔعسااالذ ع ِا اٍاااا عتذاٍااا

   ٛ ٔعلاا  مقاإً امااٜ وُ ٖاالذك لشاإ     ، لمىاإعتٍين. ٔعلابناااا  اااَ سٗاسااٛ مااإٖي علاىماا

ًٞ امااٜ ياإعٌين علااادض ٔعل مااب   ساإ         علؼاادعنٛ تحاٖااا يٗىااٛ علاىمااٛ علٕتٍٗااٛ بٍااا

وقابان  ، مز ع  يٗىنّاا  ٔبالنال٘ ماع  اُ عل مب امٜ علاىمٛ علٕتٍٗٛ   لرعً علؼدعنٛ.

ملى عتط اااض علنـاا ي .ٔبالنااال٘ ماااٌ٘ وسااااو ع ٍنَاااو ٔمٍىٗااٛ        علااألاو وااا ٖاا  ٙ   

علؼا وعو ٍٔ ل ع شنيىدَٖ ٔتحقٗق نمٕ عينؼا ٙ. وواا ماع  ااُ عل ماب وٍ  ـااً     

امٜ علاىمٛ علٕتٍٗٛ   سٕ  علؼدعنٛ ٖ  ٙ ملى عتط اض يٗىٛ علاىمٛ علٕتٍٗٛ ٔع  ٖا  

ا  ع شنيىدَٖ ٔ ٖاا ٚ عساااو   علنـ ي وا ٖ  ٙ ملى  ٖا ٚ عاسااو ٔمقمٗن علنؼاٖد ٔمبا

ٔبالناال٘ بااو  شاد افاي عل اسااَٖ علك ااو       ، ع شنٕو عو ٔبالنال٘ عل لاٞ عل اّع

ٔعل َٖ ٖشن اوُٕ ع ـاوبٛ   سٕ  علؼدعنٛ ل شٗن ووٕعلشي ٔمّدٖ ّاا قااوِ علإتَ    

 ٔتحٕٖمّا ملى  ٔلاو ؤلٕٖٛ ٔؿدٔوٚ. 

ِاانّي علاإتَ   ٔتاٍين مٍفاٗي اىمٗاٛ علاسانيىاو ٔٔؿااّا   وٖااٙ قالدعٞ        -02

علاسااانيىاو  بظااااٚ اُ ٔتساسااا ٛ واااَ تغااادِ اٍّاااا ، ٔٔؿاااجم ؿااإعبن ٔعؿاااْٛ ، ؤلًا

 علؼْٗ  ٖ  ٙ ملى:



 أ. نبيل فوزات نوفل

 

 

مدساااٗ  علشااإ  علٕتٍٗاااٛ ٔمم ٗاااٛ ون م ااااو ٔعّنٗاٍااااو ع نىاااجم ٔعانااادع   -ع 

ٞ  ، ٔعتذٗامٗٛ ٔقاػٛ   علق اااو علاينؼا ٖٛ ع ٍنَٛ مٍىٗاٛ   ِٕ ٖشاِي   مازٖاز بٍاا

  05ٛ ٔيابمٛ للاسنىدعو طاومٛ ٔونٕع ٌ

ٛ   ، ٖ  ٙ ملى ونجم مٌناٍٗٛ علاىناا  ل  َ ، ٖٔزٖا واَ مٍىٗاٛ علألا واااه نمِٕاا    ٔوا

  05علاينؼا ٙ ٌٔاتجّا علقٕو٘ 

مظااَٗجم علاانىااا  امااٜ علاا عو   ماا وين عّنٗاٍاااو   عٟٗااٛ وااا ووكااَ  ااَ      —

ْ ، ٖنٕعند لْ َ  ، ٔلٕ ووض ػ لرٚ ّٕه بٗنا ساٗىا  ٔبااا ع ٕعطا٘ ٔلا   ، ٔمدبٗاٛ علاأعٍ

   عاوٖا  .

-   َ علا ٙ   لكا٘ منٍاساب واجم عوم اا  عاساااو       ٖا ٚ عإٍو ٔعلدٔعمب واا ووكا

ّ ا اً امٜ ياسك ع نىجم ٔااً علاقٕه ، باو تخ ٗـّا ؤلٕٖٛ ٔوّىٛ عسلذعمَٗٗٛ

ٔعلنظاااا    مٍااادعٞعو اااااً علنااااعٔه ب ااالر علمااالرٚ علشااإوٖٛ    ااان      ،  عل ٕؿاااٜ

لرع  بٕعس ٛ ع ؼد  ع د زٙ وجم علشا٘ للاسنلرع  علاىمٗاو علنَاوٖٛ وا ااع علاسن

 .با  ا لاو علنَاوٖٛ وجم علأه عتذمٗ ٛ

م ٕٖد علٍفاً علشٗاس٘ ٔعلاٍنىااا٘ ٔعلاينؼاا ٙ ٔعإ عوٙ لمألاٛ ٔوااتداٛ     -

ّاأ  علق اااين علاااً ٔعترااؾ ٔتجاأ  اَاز        ؿاف ياوعو علق ا  علاااً ٔتحاٖاا  

ٔعلاسان ا ٚ واَ عل ايااو ع ناّاٛ  اناٛ ِٔا ع        عاٍّزٚ ٔعاسالٗب علنقمٗاٖٛ علقاٟىاٛ. 

  06تعناِ ملى يٗاً ٌفي ناالٛ لمىامٕواو ٔعلديابٛ ٔعلمحاس ٛ ٔع ناباٛ 

-   ٜ مقٕٖااٛ ؤل علنْاااٙ لاااٝ طااا ٍا    تظااب وُ تصااان وااَ علاقٕباااو ّااانزعً اماا

ٔباعٖٛ علاٌ الا  لمقإٚ  ىاا ناماه علاأه عاقادٝ مٖادعُ ٔ ٕوٖاا علظاىالٗٛ ٔ ٕباا           

ٖقاااإه عتراااا لر علاينؼا ٙ/ساااانٗف ِامكااااٛ/   ٍاواااااٛ/ٌٍٕز    ٔ ىااااا ٔ لرِىااااا

بماٍٜ وٌْ ماع ، علاينؼا ٖٛ يا م م٘ بٍناُٟ اكشٗٛ ياواً ِٕبكٍٗز/ : مُ علاقٕباو

 ع واا ّااٌ   ِٔا ، ندؿه اقٕباو امٜ اأك نصٌّا يٗان ملى مازٖاز ياوعماْ عل عمٗاٛ"    

 .وجم مٖدعُ ٔ ٕوٖا ٔ ٕبا

 خاتمة:

-  ً ٛ   وُ و طا  بٍٗا   مـااٗف عل ْا ٔعؿاْٛ واَ    دعو و واٛ علزوعااٛ   سإوٖ

ٔعتط اااض علقٗىااٛ  ، وااَ قاالاه علاوم ااا  عتذااا    عاسااااو    ادؿااٍآ وٌ اااً  قاالاه وااا 

ٔعتط ااض عسانّلاك   ، ٔع  ٖا  ااا  عل قادعٞ بظاكن  ا لر    ، علظدعٟٗٛ لملرٚ علشٕوٖٛ

  َ ٔعمشااا  علشاإٚ بااين علاإعو عو ٔعلؼااا وعو وااَ علشاامجم      ، علشااادعو عتذدعوٖااٛ لمىاإعت

 ٔع  ٖا  علاانىا  امٜ علاسانلرع  ٔمااٌ٘ ٌشا ٛ علا ن ااٞ علا عم٘.     ، و عل  عٟٗٛٔع ٍنَا

 ٔعل  بٍٗا وس ابّا ع ٕؿٕاٗٛ ٔعل عمٗٛ .



 وتأثير الحرب العدوانية فيه الأمن الغذائي في سورية

 

 

ٞ     مُ سٕوٖٛ يد ب  وٛ ٖاااٌ٘ واَ ػاإباو بشا ب      ما وين عل ا عٞ ٔوُ ووٍّاا عل ا ع

   ْ  عتذدل علاأعٌٗٛ عإوِابٗٛ امّٗا ٔعل  عسنّانه لقىٛ اٗع ع إعتَ ٔساديٛ ىدٔعما

باإؿااانٛ ملى ساإٞ عإ عوٚ ٔااااً م عوٚ   ، عساانيىاو عاوض بالظااكن عللاٟااق   ٔما ٗاان

ٔمٍاو٘  اِدٚ عل شا  ٔمم ا  سٗاساو عينؼا ٖٛ ، ع ٕعو  عل  ٗاٗٛ بالظكن ع  مٕل

بٍاٞ امٜ ٔػ او عل ٍك علأل٘ ٔو لاوْ عل َٖ ِي ٍزٞ وَ عتذدل عل  مشنّا  يٕٚ 

باااا عسنادعؿااٍا وااا  ٔلكااَ، ينؼااا  علزوعااا٘علألااٛ علشاإوٖٛ ٔوِااي ودمكزعمّااا علا

ساابقاً اماٜ مإنلر     نممكْ وَ قلرعو ٔىدٔعو ٔووض  وعاٗٛ تضَ يا ؤُ  ىا  ٍا

 .ٔتجأ  علنْاٖاو وّىا  اٌه عل  عٞ ٔتحقٗق عاوَ عل  عٟ٘

عإوع ٚ ٔعلظااااب علافاااٗي ٔعليااادٔعو عل  ٗاٗاااٛ ٔعلقاٟاااا        سااإوٖٛ نمماااك  مٌٍاااا

ْ   ، ْع  وَ بظا ، عتذكٗي ٔعلظَا  ٔيإٚ علظااب لا   ، ٔع شنٍا ملٗاْ    ان يدعوعما

وعٟاعً  لمق ا  علااً ٔع  ال ٛ بالإ ٚ، لٗلدعل٘-ؿا علٍُّ علٍٕٗ ٔو  ٛ علظاب، مقّد

  َ بااااوَ  ؿاإعبن لا يااص للاينؼااا  علاإتأ ٔمنشااال ع اااه لمق ااا  عتراااؾ ؿااى

ٛ  ٔعلاسااانيىاو   ،عل ااا عٟ٘ ٔعلاينؼاااا  علااإتأ  مااااز  يااإٚ   علااا  ع ظااااوٖجم عإٌناٍٗااا

 علنااأُ واجم علاأه علا     ، ٔبالاوٍاٛ عألى  ٔعلاانىا  اماٜ علا عو  ، علاينؼا  علٕتأ

ٔعسااناا ٚ ووؿااٍا ٔىدٔعمٍااا ، علنؼاااٙ لمْاادل عإوِابٗااٛ علاأعٌٗااٛ ساااٌاو ساإوٖٛ  

 ٔيه ممكَ. ب يدل ع  نؼ ٛ
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 الهىامش:

 .ع ٕسٕاٛ علشٗاسٗٛ -0 

، وااااع  ون ديااٛ، علزوعاٗااٛ علادبٗااّٛشاا ه وااَ علكنااال علشاإٍٙ للإّؼاااٞعو -0

 ع ٍفىٛ علادبٗٛ لمنٍىٗٛ علزوعاٗٛ.

علمٍَٛ علاينؼا ٖٛ ٔعلاٍنىااٗٛ ل ادل آساٗا تضإ وواَ وااٟ٘   ع ٍ قاٛ علادبٗاٛ         -0

0209ً 

 ٘  00 عإػااعو ، 0202ًمقدٖاد ٍاوااٛ علاأه علادبٗاٛ     - ؤؿا  عاوَ عل  عٟ٘ علادبا

  52وعاٗٛ ؾعل ٙ ماآ ع ٍفىٛ علادبٗٛ لمنٍىٗٛ علز

علكناااال علشااإٍٙ للإّؼااااٞعو علزوعاٗاااٛ ، ع ٍفىاااٛ علادبٗاااٛ لمنٍىٗاااٛ علزوعاٗاااٛ-5

 علادبٗٛ.

ً ع ٍفىاااٛ علادبٗاااٛ لمنٍىٗاااٛ 0202و طاااد عتدااإ  علااااا ٘ ، واّاااا بحااإٌ عل ااا عٞ-5

 علزوعاٗٛ.

ٛ ، ٌ ٗاان ناإ عو ٌٕناان  -6 ِاان وااَ ساا ٗن لنْقٗااق علا ن اااٞ     ، علاينؼااا عو علادبٗاا

 0999مظااادَٖ عليااااٌ٘ ٔ اااإٌُ ؤع اااااً   ، 099لااااا  تزماااٛ ع ٍاؿااان ع  علااا عم٘؟

 علقٗا ٚ علقٕوٗٛ تذزل عل اً علادب٘ علاطلذع ٘  وظق .، 70ؾ

ٙ  ساااٗا  .وباادعِٗي وحمااا -7  ٔ عوٚ عليقانااٛ 0206، 070ؾ، عتدٕٗبٕلنٗااك علشاإو

 علش٠ٗٛ علااوٛ علشٕوٖٛ لمكنال

 وؼاو سابق.، 070ؾ، عتدٕٗبٕلنٗك علشٕوٙ ساٗا بدعِٗي وحمام .- 8

 . 80 .مبدعِٗي وحما ساٗا وؼاو سابق ؾ -9

 .90ؾ، وؼاو سابق، ا ساٗاحم .مبدعِٗي و-02

00- "Water Resources in Syria", Water fanack, 24/7/2019, Retrieved 
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 . 086 .مبدعِٗي ساٗا وؼاو سابق ؾ-00

 ً.8/5/0202، عاٌ اٞ علكٕٖنٗٛ -00

ٛ واٖد  وساوٛ حمٕ  -05    0206طا ا    06، ، عإٌناِ عتذٕٗعٌ٘   ٔ عوٚ علزوعاا

 عً وس ن علٍىٕاِ ّاًٖ لظاً و 

  لمَىاٗااٛ علااوااٛ لاوااي 76ملى علااأوٚ   علنقدٖااد علاا ٙ ياوااْ ع ٍااأل علشاإوٙ-05

 ع نْاٚ. 

 لاعٟىٛ لاٝ وكنب عاوي ع نْاٚ   ٍٍٗفع علشٕوٖٛ عل ايٛ 
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 ع ؼاو ٌ شْ .-06

 ع ؼاو ٌ شْ.-07

عتدٕبٕلنٗاااك علشااإوٙ ٔيااإٚ عتد دعنٗاااٛ علشٗاساااٗٛ ، عحماااا سااااٗا  .مبااادعِٗي -08

 ً 0206، 090ؾ، ٔ عوٚ عليقانٛ علش٠ٗٛ علشٕوٖٛ لمكنال، علشٕوٖٛ

09 -   ٙ   لمَىاٗاٛ علااواٛ لاواي    76ملى علاأوٚ    علنقدٖد عل ٙ ياواْ ع ٍاأل علشإو

 ع نْاٚ.

 ع ؼاو ٌ شْ.-02

00- ٕعٍّااٛ عتذاادل علكٌٕٗااٛ تزىٕاااٛ وااَ ساإوٖٛ   و، وعٍااجم  .ّٗاااُ ساامٗىاُ-

 ً.0209علش٠ٗٛ علااوٛ علشٕوٖٛ لمكنال ، 706ؾ، 702ؾ، عل اّيين علادل

00- -  ٘ ٛ    ،  .تسىا وطد  عل ٗإو ، 759ؾ، سإوٖٛ   وٕعٍّاٛ عتذادل علكٌٕٗا

 ً.0209 وظق ، علش٠ٗٛ علااوٛ علشٕوٖٛ لمكنال

علشااإوٙ ٔيااإٚ عتد دعنٗاااٛ علشٗاساااٗٛ     عتدٕبٕلنٗاااك، عحماااا سااااٗا  مبااادعِٗي-00

 ً 0206، 007ؾ، ٔ عوٚ عليقانٛ علش٠ٗٛ علشٕوٖٛ لمكنال، علشٕوٖٛ

05-  ً. 0220/ااً ، 000 .ٌاػد ا ٗا علٍاػد تزمٛ ع ٍاؿن علاا -

05-  .68ٌ شْ ؾ ع دٍجم علشابق-

06-  وظااق و  اااٛ ع اٍٖااٛ    005 ؾ، علمحديااٛ ٔعتراالاؾ ، ٌ ٗاان ناإ عو ٌٕناان  -

.0220.ً 

07- ، 0986ًآاعو  095علااااا  ، 65ؾ، تزماااٛ ع ٍاؿااان، د ا ٗاااا علٍاػااادٌاػااا-

  وظق. ، علقٗا ٚ علقٕوٗٛ تذزل عل اً علادب٘ علاطلذع ٘

08-  0999 ااً، 099علاا  ، 75ؾ ، تزمٛ ع ٍاؿن، ٌ ٗن نٕ عو ٌٕنن-

09- ٛ ،  .ّٗااااُ سااامىاُ- ، وؼااااو ساااابق، سااإوٖٛ   وٕعٍّاااٛ عتذااادل علكٌٕٗااا

 .700ؾ

Syrian Engineers30  0205واٖٕ  06، -المهندسون السوريون ً( 

 .077 .مبدعِٗي وحما ساٗا وؼاو سابق ؾ -00

00- -  ٘ ٛ    ،  .تسىا وطد  عل ٗإو ، 765ؾ، سإوٖٛ   وٕعٍّاٛ عتذادل علكٌٕٗا

وؼااو  ، تزىٕااٛ واَ عل ااّيين علاادل      وظاق ، علش٠ٗاٛ علااواٛ علشإوٖٛ لمكناال    

 سابق.

https://www.facebook.com/TheSyrianEngineers/?__cft__%5b0%5d=AZXTmpJrd_4QTgjUsBbxLAE9VDNFEbqWRE-Nu30YNehWrDHOvonKgPlEA-4vaemMxPRCkFP-FidyeLjSkUaNwWfi-sIfejNn0Q1aiJsqxBwaAX1o9i64YMu8Eg9MdI-q84B7olQXpxrrDtB2B7cKLgR2&__tn__=-UC%2CP-R
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00- ُ   ، ينؼاا  وسص امي علا ٌٕٔ ِاوض:، ٖٔمشُٕ ساً - ، وكن اٛ ل ٍااُ ٌاطادٔ

 0226ً، ، 555ؾ، ،  !

05- - ٙ ق اٖاااا ّااإه ، نكاااَ علاااإ ٚ ه  .اؼااااً قااإوٙ ٔ .وؼااا  ٜ علك اااد

 0990 وظق ، علشكاُ ٔعلنٍىٗٛ   علٕتَ علادب٘

05- علقٗااا ٚ علقٕوٗااٛ تذاازل  ، 0220ًااااً ، 005علاااا  ، 87تزمااٛ ع ٍاؿاان ؾ -

 عل اً علادب٘ علاطلذع ٘  وظق.

06- ُ علقٗااا ٚ علق دٖااٛ تذاازل عل اااً   0 وعساااو سٗاسااٗٛ ،  .ا ااا علم ٗااف اىاادع

 ً.0220ااً، 029علادب٘ علاطلذع ٘  وظق ؾ

 المصادر:

بدعِٗي عحما ساٗا، عتدٕبٕلنٗك علشٕوٙ ٔيٕٚ عتد دعنٗٛ علشٗاساٗٛ علشإوٖٛ،   م-0

 ع ٕسٕاٛ علشٗاسٗٛ -0ً. 0206ٔ عوٚ عليقانٛ علش٠ٗٛ علشٕوٖٛ لمكنال

علشااإٍٙ للإّؼااااٞعو علزوعاٗاااٛ علادبٗاااٛ، واااااع  ون دياااٛ، ع ٍفىاااٛ  علكناااال  -0

 علادبٗٛ لمنٍىٗٛ علزوعاٗٛ.

علمٍَٛ علاينؼا ٖٛ ٔعلاٍنىااٗٛ ل ادل آساٗا تضإ وواَ وااٟ٘   ع ٍ قاٛ علادبٗاٛ         -5

0209ً 

 ٘  00ً، عإػااعو  0202مقدٖاد ٍاوااٛ علاأه علادبٗاٛ     - ؤؿا  عاوَ عل  عٟ٘ علادبا

 .ادبٗٛ لمنٍىٗٛ علزوعاٗٛ عل ٙ ماآ ع ٍفىٛ عل

ع ٍفىاااٛ علادبٗاااٛ لمنٍىٗاااٛ علزوعاٗاااٛ، علكناااال علشااإٍٙ للإّؼااااٞعو علزوعاٗاااٛ  -5

 علادبٗٛ.

ً ع ٍفىاااٛ علادبٗاااٛ لمنٍىٗاااٛ 0202واّاااا بحااإٌ عل ااا عٞ، و طاااد عتدااإ  علااااا ٘  -6

 علزوعاٗٛ.

ٌ ٗاان ناإ عو ٌٕناان، علاينؼااا عو علادبٗااٛ، ِاان وااَ ساا ٗن لنْقٗااق علا ن اااٞ         -7

 0999، مظااادَٖ عليااااٌ٘ ٔ اااإٌُ ؤه اااااً  099تزماااٛ ع ٍاؿااان علااااا   علااا عم٘؟

 ، علقٗا ٚ علقٕوٗٛ تذزل عل اً علادب٘ علاطلذع ٘  وظق .70ؾ

8- "Water Resources in Syria", Water fanack, 24/7/2019, Retrieved 
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 ً.8/5/0202عاٌ اٞ علكٕٖنٗٛ،  -9

  لمَىاٗااٛ علااوااٛ لاوااي 76ٔل علشاإوٙ ملى علااأوٚ  علنقدٖااد علاا ٙ ياوااْ ع ٍااا-02

 ع نْاٚ. 

 .علاعٟىٛ لاٝ وكنب عاوي ع نْاٚ   ٍٍٗف عل ايٛ علشٕوٖٛ
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   0206طاا ا   06وساااوٛ حماإ  واااٖد عإٌناااِ عتذٗاإعٌ٘   ٔ عوٚ علزوعاااٛ،   -00

 ّاًٖ لظاً و  عً

00- علش٠ٗااٛ  .تسىااا وطااد  عل ٗاإو٘، ساإوٖٛ   وٕعٍّااٛ عتذاادل علكٌٕٗااٛ،       -

. 0209علااوٛ علشإوٖٛ لمكناال،  وظاق تزىٕااٛ واَ عل ااّيين علاادل،  وظاق         

 وس ن علٍىٕاِ

  .ّٗاُ سمىاُ، سٕوٖٛ   وٕعٍّٛ عتذدل علكٌٕٗٛ، وؼاو سابق.-00

Syrian Engineers14  0205واٖٕ  06، -المهندسون السوريون ً( 

05- ٔٔىاٟق، علش٠ٗٛ علااوٛ علشإوٖٛ   سٕوٖٛ   وٕعٍّٛ عتذدل علكٌٕٗٛ، ّقاٟق -

 ً.0209لمكنال،  وظق 

06-  0996ًٌ ٗن نٕ عو ٌٕنن، ع ٗآ علادبٗٛ علنْاٖاو ٔع شنق ن،  وظق -

 0220ٌ ٗن نٕ عو ٌٕنن، علمحديٛ ٔعترلاؾ،  وظق، و  اٛ ع اٍٖٛ، -07

وسااص امااي علاينؼااا ، وكن ااٛ ل ٍاااُ ٌاطاادُٔ،    ٖٔمشاإُ ساااً، ٌٕٔ ِاااوض:  -08

 0226، 555، ؾ0 

 .اؼااااً قااإوٙ ٔ .وؼااا  ٜ علا ااااعا علك ااادٙ، ق اٖاااا ّااإه علشاااكاُ     -09

 0990ًٔعلنٍىٗٛ   علٕتَ علادب٘  وظق 

، علقٗاااا ٚ علقٕوٗاااٛ تذااازل 000، 095، 099،  005تزماااٛ ع ٍاؿااان، عااااااع  -02

 عل اً علادب٘ علاطلذع ٘  وظق.

 0220ًعلقٗا ٚ علق دٖٛ تذزل عل اً علادب٘ علاطلذع ٘  0 وعساو سٗاسٗٛ -00

 

https://www.facebook.com/TheSyrianEngineers/?__cft__%5b0%5d=AZXTmpJrd_4QTgjUsBbxLAE9VDNFEbqWRE-Nu30YNehWrDHOvonKgPlEA-4vaemMxPRCkFP-FidyeLjSkUaNwWfi-sIfejNn0Q1aiJsqxBwaAX1o9i64YMu8Eg9MdI-q84B7olQXpxrrDtB2B7cKLgR2&__tn__=-UC%2CP-R
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الكتاااامو ةوىقاااا  ه اااام    
تعرّف بمتجمهام  العواا الاسم ا     
في الأرض المحتلاااا د تاااا    ر  اااا   
كمتبهمد وتتمبع هاامر قمها  برامر     
هناااد بةا ااا  فيهاااىر  في تجوعااام   
 سم ااس د لهو اام اااامو الرااسىق    
الإ رائسل  ثن تجوع "لهبنمء البلة" 
وقضااااااااااااى ت  في الكنسااااااااااااا   

د ثن انت مل  إلى قطار   الإ رائسل 
الم اااام   هتةموتاااا  في  م ااااكهمد   
تعااااامن  لهًسمناااااما هااااا  التكااااارارد    
وتاتخةم بعض هةار ا  هتةاولا    

 بعسة  ق  اا س    
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ؽطجح احتلاخ فجططين ضنشق اثشبةنق دشفطًنكب انةفياب ت اثتنكزؽر اثفس نؿ        - 1

الحدؽث. فقد ػسع اؾكض عشؿسـ ػسؽب ت أزض عس ؾق تتؼضن   نلاا اثػنكز. سًنر     

 دقنننق ػعننند  جًنننؼزن ػ ننندا اهسنننع دججنننه ثجؾظنننؼان ثبشنننع ت الحقؾقنننق أضنننظ قكعننندف  

لهؾذشننق عجننك عطننبسؽق ثجذػننسػغ اثؼس ننؿ اثؿننظؾؼسؿ اننسع سظننب اثةننسػا  اثفس ؾننق ػا

دؼقع اضتراتؾجؿن ػتفذح اجةظنق ػس ؾنق ت اثؿنساغ اثفنككؿ. انكض اثطنؼزؽؼض زػاااب       

ت اػننا اثتطننسص اثؿننظؾؼسؿ طين فجطننطينن ػ ؾهشننؼا أض طدفننع اددتننداا طين  ننلاا        

دقكثننق عشؼاسظننك "ادضننتفذكز اثؿننظؾؼسؿ".   1911اثػننكز. اتننب غننبسـ اثفطننجؿ ضننشق   

تؾلام عجننك قجفننق اثًؼثننقن ػت  جننظ   ػػاجننع عجننك امزض دننص صننلاخ دشؿننةعن ادضنن    

اكةفؼثين ت اضتشةؼخ ػاجع اثدػنمق امتسات. ػافنع اثنةذص دنع شدلاننع دنص غنظدام أؽنكز        

 فبكسؼا أػخ قخكؽك دقكػدق اكػسػغ اثؿظؾؼسؿ اثؼس ؿ.

غننسها  اثشبةننق جننصماب دننص اثػننفب اثًجطننطؾان ثبننص ا ننصم ا صننس  قننؿ ت       

ص اثفلاقنق  كضنتذسازغ اثفس نؿن ػفسقن      أزقع. اذح ادحنتلاخ اثفشؿنسـن ػحنسز دن    

عجؾع الهؼؽق الإضسانؾجؾق. ػاضتفكا دبكستع  فد استًكقكتع اثتي غظد  عجنك أسنع غنفب    

حننؿ دتفجننر  هزقننع. " ؽفنند "عننسص طضننسانؾح"ن  ننح اثػننفب اثًجطننطؾا اثننرـ  قننؿ ت 

ػطشع. ػغظد  اتؿكدتع  كثججشق اثػفةؾق اثطنؼزؽق ثندعر ادستًكقنق ػشؽنكزا  ػفنؼاغن      

شظننك فؾؿننح الحطننؾا ػاكطننساض عطننك اع حشننكن ػتلعننك  اثػننفب اثطنننؼزـن أض         ػد

اثًجططؾشؾين ت امزض المحتجق د ؽصاثنؼض ػجنداسؾكب دنص  نلاا اثػنكز. ػغنظد  اكدزضنق        

اثتي أضطؼطك  تلعك  اثطؼزؽين ػسمؼطك ؽؼضنا اثفمذنقن عجنك ا نرػز الحؾهنق اثنتي       

 عجص عص اقتلاعظك ادحتلاخ.

ع اثننرـ فسقننع احننتلاخ فجطننطينن ػقننع أضننهجق أدننكز      ثبننص طننرا اثؼقنن   - 2

اثػننفب اثًجطننطؾا اثننرـ  قننؿ ت أزقننع. دشظننك طننح  ننؼش أض ؽػننكزت ت است ك ننك        

اثبشؾط ن دع أض اثقطَر ؽًسض عجك عكنؼ اثبشؾطن  الإصنلاف ثدػثنق طضنسانؾح       

طح ؽَطت دز تجة "تقؾق" ثؾندافع عنص الحقنؼل اثفس ؾنق ػضن  اثةكزكنكض اثؼحؾند ت  جندغ         

تح  غكطدسك غنجكعق حنشين اثنصععن عكنؼ اثبشؾطن ن ت اثندفكغ عنص غنفةظكن         المح

ػاذجظك اثفقؼ ك  عجك ذثة. ػت طرا اثطؾكل  دا ثشك أحمد اثطؾع. ػتمؾص طنلادم دنص   

تطؼعننؼا ت الحننسص عجننك ضننؼزؽقن ػغننكزا  اتجننتظر ت اعننر    "الإضننلادؾين" اثننرؽص

 الحبؼدق الإضسانؾجؾق اثفشؿسؽق. 

طح يختكز اثًجططؾشؾؼض اػثق ايمقساطؾق ػاحدف تطكػـ  ين  دص امضهجق امصسل:

دؼاطشؾظننك فؾطننكػػض اكطننتؼطشين اثؼس ننكمن دشبننسؽص حقظننر ت أزقننظر المحتجننق  أز        

يختنننكزػض اػثنننتين دتجنننكػزتين طحنننداطذك فجطنننطؾشؾق ت دنننك  قنننؿ دنننص فجطنننطين  طنننح   

ص المحتجننقن ػؽتقؾنندػض  طجننب اسطننخكص ادحننتلاخ دنن   48ؽطننكنؼض ادحننتلاخ  هزاقننؿ  



 د. هاديا خوسج

 

 

ثؾفترفؼا  إضنسانؾح ػؽتفكؽػنؼا دفظنك  قنؾهف  اكشكقػنك ن       1967امزاقؿ المحتجق ضشق 

اثتي اسؼذظ فؾظك اثطؾكضنؾؼض اثًجطنطؾشؾؼض اثؼقن  ثتخجنب الحقؾقنق: أض طضنسانؾح د       

ن ػيمتد 67ػأزاقؿ  48تتةشك ضؼل اثبؾكض اثؾظؼاـ ادضتؾطكسؿ اثرـ ؽكر أزاقؿ 

ت تجة امضنهجق اهسظنك صؾنكزا ن غنكطداب عجنك       طين الهؾذشق عجك اكشطقق. اكض اثؼسل

جظننح اكػننسػغ اثؿننظؾؼسؿن ػجظننح ػاؾًننق طضننسانؾح ت اكشطقننق. فك ؾننكز اثؿننخؾ           

ثتخسؽننس فجطننطينن    اثؼحؾنندن طننؼ حننر اثًجطننطؾشؾين اثػننسعؿ ت اكقكػدننق اكطننجخق      

ػتةةؾ  حر عؼاف اثلاجهين طين  ؾنؼتظر ػدندسظر ػقنساطر. ػطنؼ دنك تشكشثن  عشنع دشمذنق         

ؽننس  كتًكقؾننك  أػضننجؼن ػتشننكشخ عشننع عصدننؿ  ػننكزف  دعؼتننع طين اػثننق ايمقساطؾننق  اثتخس

ؽتطننكػل فؾظننك اكؼاطشننؼض. ػتهاؾنندغ أض اكقكػدننق اكطننجخق فػننج  ػا ؾننكز اثةننكقؿ طننؼ    

 دًكػقق الإضسانؾجؾين.

ؽلاضنننظ اكتنننب اكقنننكد   داؽنننق صلافنننع دنننع عصدنننؿ  ػنننكزف عجنننك اكؼقنننا دنننص    

ر ثجدػثق اثؾظؼاؽق. دع أسع ؽطتشتج فؾذك  فدن اكػكزاق ت است ك ك  اثبشؾط  ػاثقطَ

أض عصدؿ  ػكزف أاةس دص ذثة. ػد د أض عكؼؽتع ت الحصص اثػؾؼعؿ الإضنسانؾجؿن  

ػتطس ع طين تجذع أ شكم اثةجندن ػعكنؼؽتع ت اثبشؾطن ن اكسن  نطنك  ت اكظذنق       

 اثتي أعدغ لهك اكؼضكا.

قق بمنص  قنؿ ت امزض   ثبص اثبكتب ؽفؼا  شك طين شدص اثػة ت أؽق علا - 3

المحتجننق. فؾجننؼز ضننؼزؽق ػحننصص اع مسظذننك اضننتقةلا عصدننؿ  ػننكزف. ا" ػننكزف شاز ضننؼزؽك  

اثفس ؾق ػزحب  ع سمكدظك اثرـ " ؽفنتر   كثبؾنكض اثؿنظؾؼسؿن ػشاز ثةشنكض ػ كؾنق      

(.. ا"عجؾشك أض د سشطك أض 18حصص اع دسا  عدؽدفن ػحؿح ادسةظكز الهكنح فؾع" ف 

ضؼزؽك طؼ سمكز دنع اثتطنؼؽق الإدلؽكثؾنق ت فجطنطين ػاثنؼطص  هاذجنع. أـ       اثشمكز ت 

أسع ثنؾظ دنع حنر اثفنؼاف. ػطنرا ادؽنداب دنك ؽفطنؿ شؽنكزا   ػنكزف اكبؼاؾنق أطذؾنق             

(. تجكطننح اثبكتننب أض ضننؼزؽق ػاثننسنؾظ لحننؼا طذننك اثجننراض ثةتننك حننر     96صكؾننق" ف 

تطكػز عجك امزاقؿ المحتجنق.  اثفؼاف ت دلاتمس اثقذق اثفس ؾق ت  فيػ . ػأض ضؼزؽق " 

ػؽًنننترض أض ؽبنننؼض اثةكحنننث دطجفنننكب عجنننك اتنننكص اثطنننؾد فنننكزػل اثػنننسغ "اثسػاؽنننق   

اكًقننؼاف". ت ضننؾكل اثتكننكدص دننع فجطننطين اضننتقةج  ضننؼزؽق صكثنند دػننفح اثننرـ د       

ؽػننكزاظك دشمؼدتظننك اثًبسؽننق. ػسمذنن  ثطننذؾ  اثقكضننر أدطننؾق ت دبتةننق امضنند.  

جكدفق ادػنر. ػأ كحن  حسؽنق اثجقنكما  اثًجطنطؾشؾق      ػأدطؾق لمحذؼا ازػؽؼ ت ددزج 

اثطؾكضؾق. فذكذا أصر عصدؿ  ػكزف دنص ضنؼزؽق  سمن  ثنع بمخكقنسف ت دسانص زقنك        

ضنفؾدن عنسض صلالهنك اتةنع. ػزبمنك ضنظهح شؽنكزف ػفند انةفي دنص أطنكثؿ ؾنًؼزؽق ت             

فجططين المحتجق طين أقس كنظر ت مخؾر اثفيدؼت. " ؽهصر أاةس ذثة دنص ضنؼزؽق. "   

جبه اثدػثق اثطؼزؽق طجةك  عصدؿ  ػكزف. ػقد سمفتنع دؿنكافقن صنلاخ سندػف سمذتظنك      ت
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اثداتؼزف نجكح اثفطكز ت فشدل اثػكزن ؽقؼخ ثطؾدف ت ػشازف ا كزجؾق اثطؼزؽق "أسك 

عكتب عجك اثسنؾظ  ػكز امضد". ؽفا ذثنة أض ام نؼاص " تبنص اجنظك دًتؼحنق ثنع.       

كب عننص فجطننطينن اشنن  دننص اثؼفنند اثطننؼزـ   سمّننر  فنند ذثننة ت  ننفيػ  دننلاتمساب عس ؾنن  

اكػكزت فؾع. ػد د أض حصص اع طؼ اثنرـ أدهنص ثجذندعؼؽص شؽنكزف طين دتخنا دجؾتنك ت       

ا شؼص. ثبص اكلاتمس "  س صكزج اثةؼا   اثؼطشؾق. ػشهغ عصدنؿ  ػنكزف عجنك اثؼفنؼا     

طجةك  استطكص لحصص عس ؿ ؽقترحع. ثبص طح اطب أاةس دص ذثة  ػطح قجشك ت 

لاتمس ػفي دك مدشك  ع  ثؾظ اثبكتنب طذض نقنكب ت تػنبؾبع  طنؼزؽق ػحنصص اع      اك

مسظذننك قننةلا اضتكننكفق عصدننؿ  ػننكزف. عجننك اننح حننكخن طننراض اثطسفننكض دلاضطننتكض      

 ضؾكضؾتكض تقدزاض  دقق علاقكتظذك  كمغ كف.

صجع عصدؿ  ػكزف قشكعع اثفس ؿ  كستقكثع طين قطس مسظنك اكبجًنق  قؾنكاف الحنسص     

ق ػالإسًكل عجؾظك. ػمض دظذق عصدؿ  ػنكزف عنع اكنةقًين ػاثةنكحةين اثفنسص      عجك ضؼزؽ

ت سظج الحسص اثػكدجق عجك اثنةلاا اثنتي تنسفلم اكػنسػغ اثؿنظؾؼسؿ اثؼس نؿ. اكسن         

اكدب اؽًؾد قد فببن  اكسانص اكؿنسـ اثنرـ شػا اثفنسص  كثبتنب ػام نك .        

اكسانننص اثًبنننسـ ػفبّننة ا جنننؾج اكسانننص اثجةشنننكسؿ. ػضنننخر الحؿنننكز ثنننر اثؼنننصػ  

اثفساقننؿ. ػقننف  أدننؼاخ دننؼشف ػأدننفي قطننس ت ؽنند عصدننؿ  ػننكزف ثؾػننترـ اكننةقًين           

عذؾققن ػاكًتقسػض طين حؿكسق  ػاثةكحةين اثفسص. فطق  المحسػدؼض دص جرػز طةقؾق

فبسؽقن ػطؼاف ام كان ػاثًكضدػض عػكل اككخ. ػاكض طنرا اثًؾجنر اثةقنكت زاؽنا     

 اكدض اثطؼزؽق ػاثفساقؾقن ػزاؽا ػصاف اثؾذص.  جؾؼ اكطجخين اثرـ اسًج  عجك

طح سكع عصدؿ  ػكزف ت دطتؼل نذد احلاضن أز ت دطتؼل اؼطين  ثبص 

أ" ؽبننص ؽكضننس عةنند ز ننع قةجننظذك ااعؾننق طين طضننقكن حننر اثفننؼاف عجشننكب ت دننلاتمس ت    

دع ضؾجًكض غكثؼز  أ" ؽُطق  عسفك  حر اثًجططؾشؾين ت اكقكػدق اكطنجخقن   جشؾا

ػقةِح أض ؽبؼض ضجطق نجؾق ا  ادحتلاخن ػفت  ا جؾح ثلاضتؾطكض  عصدؿ  ػكزف 

 ػاحد دص ضجطجق ثبح حجقق دشظك دظذتظك. 

سطتشتج أض دطهثق اكػكزاق ت است ك ك  اثبشؾط  تفا اثًجططؾشؾين ت  – 4

تجنننق. ثبنننص اثتشنننكشخ عنننص امزض دطنننهثق تمنننظ الحقنننؼل اثًجطنننطؾشؾق ت     امزض المح

اثننؼطصن ثننرثة تفشؾشننك عؾفننكب. ت طننرا جننسل عصدننؿ  ػننكزف ت ا ننسل الإضننسانؾجؿن     

(ن أػ ت اػثننق 28 دعؼتنع طين حبننر ذاتننؿ ثقننكت د ؽشننكشغ طضننسانؾح عجننك امزض اف  

. ػدةجع طاػازا ضنفؾد  زضت اماثًجططؾا اػض اثشمس طين الحر  تطكػـ  ين دؼاطشؾظك

 اثرـ سمر ثقكما  دؼضؾقؾق عف  فجططؾشؾين ػطضسانؾجؾين ت سػكن ثقكت. 

ثبننص عننكاخ سمننكزف ؽبننسز دؼقننا عسفننك  ػأ ننؿ طؽننكا ػ ذؼعننق الإصننؼاض     – 5

اكطننجذين دننص ضننؼزؽق. ؽنندهعؿ "تظكثننة امسمذننق اثقؼدؾننق اثتقددؾننق"ن ػؽطننكػـ دةكحةننك  
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ؼزؽق ؽننؼز اقننطس  طين اكػننكزاق ت دننلاتمس    كتًننكل اػضننجؼ. دننع أض ضنن   1991ددزؽنند 

ددزؽنند ت جننؼ اسظؾننكز عننككؿن ػقننف  غننسػطظك ػاػننً  أض الإزطننك ؾين  بذننؼض    

اؾكض طضسانؾح. اتنب: "ت أعقنكص دنلاتمس اثقذنق اثنرـ عقند ت عذهنكضن جنس  غنةع          

دؿكلحق  نين اثطنؾد عسفنك  ػاثنسنؾظ امضند. ػطنسأ احتذنكخ شؽنكزف عسفنك  ثددػنر.           

". 95كفظ  ؾشظذننكن ػطننؼ ت ططننكز اثتطننؼؽقن " ؽطننذ   ننرثة ف  ػثبننص ؽةنندػ أض اثتشنن 

 ػاهسع ؽؼحؿ  هض عصدؿ  ػكزف زضؼخ  ين طضسانؾح ػضؼزؽق! 

طرا ا ظح أػ اثتجكطنح دنسػهغ. ػد ؽتذؾنص دنص انلاز عسفنك  ػضنجؼاع. ػانهض         

هـ قكؾق فجططين دص دبكسظك ت اثؼجداض اثطنؼزـن ػؽفصلهنك    اثبكتب ؽػكزت ت ق

ضننكػل اثبكتننبن دةننح أ ننؿ طؽننكا ػمصننسؽص دننص اثًجطننطؾشؾينن    عننص حمكتظننك ػضننشدطك.  

امسمذق اثقؼدؾق اثفس ؾق  ؼفيطك "ت اثتظكف  عجك اثفلاقق  كثفدػ". ػقد أضظ طسبنكزغ  

دبكسق ضؼزؽق ت دقكػدق اكػسػغ اثؿظؾؼسؿن أصطكم أصنسل عنل  عشظنك دًنساا  د     

اثطننؼزؽق". ثننرثة  تننلااـ الحقؾقننق. فكضننت دز  إؾننسازن "اكر ننق اثطننؼزؽق"ن "امشدننق       

ستطنننكمخ: اؾنننا  ظنننح اكتنننب فجطنننطؾا تًكؾنننؾح اكػنننسػغ اثؿنننظؾؼسؿ اثؼس نننؿ       

ثتًبؾة ضؼزؽق ػاثفسال طين اػؽلا  درطةؾنق ػطثشؾنق  اؾنا  ظنح دنك سػنستع  جنق        

ثجخسانق اثؿنظؾؼسؾق  اؾنا  ظنح      1982اؾًؼسؾر اثنتي ػقنف  ذثنة الهند  ضنشق      

اثؿنظؾؼسؿن ػت قجةنع تًبؾنة    اكػسػغ امدسؽبؿ ثقسض جدؽد اثرـ ؽطك ر اكػسػغ 

 ضؼزؽق  اؾا  ظح جؼطس الحسص عجك ضؼزؽق ػأضةك ظك 

ؽفننا ذثننة أسننع ؽتجكطننح نننؼز اثؿننساغ ت اكشطقننقن ػدؼاقننا اثنندػخ ػاثقننؼل ت  

ذثة اثؿساغ! ػ فجنع طنرا اثتجكطنح تكنظنكب ت اثتًكؾنؾح د  كحةنكب ت ادضنتراتؾجؾك .        

ضننن  تجنننة اثػنننةبق. ػيخطنننو ت ثنننرثة د ؽنننسل عصدنننؿ  ػنننكزف ت حجذنننع ػاػزغن ػ

أحبكز تًؿؾجؾق أصسل. فؾتؼطر أض  سسكز طشسـ ثؾًؿ ؽظؼاـ ؽطكزـ فجع  ًػح ثنؼزف  

ن ػد ؽتةنننؾهص أض ثؾًنننؿ دةنننح انننؼطص  شننندؽ ن دنننص اثؿنننظكؽشق اثنننرؽص تؿننندزػا      1968

اكمننكطسا . ػأض تجننة اثةننؼزف اكجؼسننق أا  ػاؾًتظننك ت طضننقكن اؽؼننؼخ ػسظجننع اكطننتقح   

  فسسطك ثجشكتؼ. أدك ؾكال جلاخ اثفمنر فظنؼ ا نص اكلاضطنق     ن ػفتخ1967صلاخ حسص 

امدسؽبؾننق. ػقنند أسبننس ت سنندػف ت جكدفننق ادػننر أض اثةخننؼ  امدسؽبؾننق تًؾنند         

امجظننصف اثطؾكضننؾق ػادضننت ةكزاتؾق امدسؽبؾننقن ػأانند أسظننك أاكايمؾننق صكثؿننق.        

 نح   ثؾط  طذض صؾةنق اثؾطنكزؽين دنص فػنح ادستًكقنك  طنؿ اثنتي اففنتظر طين اثنؾذينن         

اكض  فكظر حتك ػطؼ ت دسحجتع اثؾطكزؽقن دفداب ثلاصترال. ت طنرا اثطنؾكل انكض    

 دؼ  عصدؿ  ػكزف دص دػسػغ الحسص عجك ضؼزؽق  هدؼاخ قطسؽق. 

ت ضننؾكل طننرا ا ظننحن اننسز اثبكتننب اكًننساا  اثننتي ؽشػننسطك اثؼننسص.       - 6

ؼعق صسػغنؼ   فراس "الإزطكص اثطتكثؾا" ػ"اؽبتكتؼزؽق ضتكثين". سكقلاب أؽككب دؼق
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اثرـ ػطب اثقسز دػاساسؾك ػأثؼك نطك  الحذكؽنق اثطنؼفؾتؾق دنص الإعنلاز اثؼس نؿ.      

جظنح اثبكتننب زأـ اثةننكحةين اثننرؽص  ؾهشننؼا أض ضننتكثين زفننلم ت اكننلاتمس اثتكضننع عػننس  

طعطكم اثقسز ثجؾظؼا مسظك أزض زػضؾق. ػأض طرا اكؼقان دع اقتراحع تجدؽد اثقؾكافن 

اثججشننق اكساصؽننق طين قتجننع  كثطننر. ػقنند ذاننس  ت اتننك ؿ      افننع  فيؽننك ػزفكقننع ت   

"دؼضبؼن أطؾك  ذاسؽك "ن اثرـ ؽشتمنس اثشػنس ت ػشازف اثةقكفنقن تنداصح طذنؼح      

اثؾظنننؼا طين اثقنننسز مسنننع دسانننص اضنننتراتؾجؿ ؽطنننح عجنننك اػخ دظذنننقن ػطذنننؼحظر طين  

 اضتفذكز فجططين. 

ؼفؾؾتي  إضنسانؾح.  ؽتكذص اثتطسغ أؽككب زؤؽق اثبكتنب طين اعنترا  ادانكا اثطن    

دننع أض طننرغ اكطننهثق أعقنند دننص دلادطننق ضننسؽفقن مسظننك دتؿننجق  شًننؼذ اثؿننظؾؼسؾين          

ػاثترػتطننبؾين ت اثةشؾننق اثطننؼفؾتؾق ؽؼدننراتن ػاػز شػجننق دؼثؼتننؼ  جؾذتػننؼجؾشكن  

اثؿظؾؼسؾق. ػثؼ عس  اثبكتب اكفجؼدك  اثتي اػًظك اثةكحةؼض اثسػع ثسأل ضتكثين 

 قخؾق الإزطكص اثؿظؾؼسؿ.

ك  اثبكتب "اثقذع" طين ا ؾةق اثتي  سز  ظك انحسا  اثؾطنكزؽين طين اثنؾذين.   أق

ػممص ؽقؿد بمذكزضق اثقذنعن اثندػخ اثقؼدؾنق. فظنح عنكسك دنص اثقذنع اثؾطنكز اثةقنكت          

اثرـ زفس  ت اثقشؼا  اثًككنؾق ا جؾجؾق صنلاخ الحنسص  أز زفنح دنص ؽندهعؼض أسظنر       

ـ اثننرطعن ػعننسض اثتجًصؽننؼض  ؽطننكزؽؼض  كلحسؽننق ػاكبتطننةك   سػننس  اتننب صننفي  

اثطؼزـ دطجطلاتعن ػاكض زؽكض سفطكض مػك ددؽساب ت اثتجًصؽنؼض ثنر ضنًفياب ػػشؽنساب.     

ػتسأع ؾكال جلاخ اثفمر قطر اثًجطًق ػسػس دقكدتع. ػقك ح اثطؾب تؾنصؽا اثطنؾد   

زننننؾظ ا ذظؼزؽنننق ػعنننسض مزامغن ػدنننكزع ػاؾًتنننع ا كدفؾنننقن ػاننند  ت اكنننلاتمس 

تكزيخؾننكب اضننتُؼح اننةفي دننص اثؾطننكزؽينن ػتججةننب اننةفي دننص      دػننر.ادضتػننكزـ ت ا

 اثفذلام  كثؾطكز. اثترػتطبؾؼض دةحٌ عجك ذثة فهؾؼاتظر اكتطسفق أعجك امؾؼا .

ؽًنننترض طذض ت اثةكحنننث اثنننرـ ؽتشنننكػخ فجطنننطين أض ؽًخنننـ عجنننك قنننؼم       – 7

ؾق اكفجؼدننك  اكتجننداف اثشػننكن اثؿننظؾؼسؿ قةننح طسػننكم طضننسانؾحن ػاثقننؼل اثؿننظؾؼس        

ػاثفككؾننق اثننتي تةشهنن  ػعنند  جًننؼز ػسًرتننع ػزعنن  اثبؾننكض  فنند تهضؾطننع. ػأض ؽنندزع        

ادستًكقننك  اثًجطننطؾشؾق ػدػننكزاق اثفننسص فؾظننك. ػؽًخننـ اثججشننق اثفس ؾننق اثفجؾننك         

ػفبس أدين الحطؾا ػأصطكمغ ت ادؽد الحجًكمن ػاػزغ ت جس اثؼطشؾين اثفساقؾين 

ػننةع تجننة امصطننكم. فبكسنن  دؼقننؼعتع    طين المحننؼز امكننكسؿ. ازتبننب عسفننك  دننك ؽ   

"اثطسؽر طين اثقدع يمس دص عذهكضن ػدص  نفيػ ن ثنر دنص ادػنر"ن صطنه اضنتراتؾجؾكب       

 قكتلاب. ت دؼااةق ذثة أػطر اثتطس  أض عذهكض طؿ طكسؼـ. 

ؽؼؾجشك فخـ الحقكنر اثتكزيخؾق طين فظنر اػز اثطنؼزؽين ت دقكػدنق اثؿنظؾؼسؾق     

ق. " تطكػز ضؼزؽق عجك اثقكنؾق اثًجطنطؾشؾقن   دشر غبسـ اثفطجؿ حتك طرغ اثجخم
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ػز ؿ اثؼجداض اثطؼزـ عجك اديمكض  هسظك قكنؾق عس ؾنق ػطشؾنقن ػحندا عجنك أضكضنظك       

اثؿداقق ػاثفداػف. طرغ الحسص غكطد عجك اثةذص اثرـ تدففع ضؼزؽق ت ضةؾح ثؼا تظك 

 اثؼطشؾق.

ثقؼدؾننق قنند تشظننؿ دفسفننق الحقننكنر ثننؼز ضننؼزؽقن ػاننرز دننص دطننكػاف امسمذننق ا      

اثؼطشؾنننق  كمسمذنننق اثنننتي صكسننن  فجطنننطين. ػتشةنننع طين أض قنننفا ضنننؼزؽق قنننؼف ثجفننندػ    

الإضننسانؾجؿ.  ننب تؿننخؾ  اثسؤؽننق ثتؿننخؾ  ادضننتراتؾجؾق. ػقنند  ؾشنن  عذجؾننق ضننؾا    

 اثقدع أض اكقكػدق اثًجططؾشؾق دتؿجق  ككقكػدق اثؼطشؾق اثجةشكسؾق ػاثطؼزؽق.

 توضيح:

ح اك تجا فبسؽكب عص سظجظنك اثًبنسـ.   فتخ  ضؼزؽق أ ؼا ظك  كثد دػف - 1

حكننسسك أدطننؾق ت دبتةننق امضنند أثقننك فؾظننك سمننؾ  اثقكضننر قؿننكند دشظننك تقننددؼان  

تقننددؼا. ػأدطننؾق ت دنندزج جكدفننق ادػننر أثقننك فؾننع نذننؼا ازػؽننؼ قؿننكندغ. اننكض  

امػخ قكادكب دص امزض المحتجقن ػاثةكسؿ قد صسج دشظك طين المحؾ  اثفس ؿ. فظح انكض  

هكب مسع  قؿ ت ػطشع ػاثةكسؿ نقكب مسع صسج دص ػطشنع  شاز ضنؼزؽق فؾؿنح    امػخ مخط

الحطننؾا ػاكطننساض عطننك اع حشننك ػػفننؼا دننص امزض المحتجننق. ت طننرا اثطننؾكل قةجنن    

ضؼزؽق شؽكزف عصدؿ  ػكزف. ػد ؽفا تشمنؾر عصدنؿ  ػنكزف دنلاتمساب ت  نفيػ  أض حنصص       

فد اثطؼزـ ػاثػ ؿؾك  اثجةشكسؾق اثتي اع ػًح عص اػز عصدؿ  ػكزف. ػتػظد قؼف اثؼ

حكس  اكلاتمس ػدشظك أسؾظ سقكؽن أسظك اكسن  تفنس  دنك تسؽند دنص اكنلاتمس. عصدنؿ        

 ػنننكزف دةنننح زجنننكخ كّفنننتظر اك نننك سا  اكساصؽنننق دنننشظر طػشكضنننؾؼ ضنننؾجؼسؾع اثبكتنننب  

 ادؽطكثؿ اثرـ أضظ الحصص ادغترااؿ ػسػس  اتةع. 

تتبسز ت اكقكد  اثًجططؾشؾقن ػدشظك دقكد  عكاخ سمنكزفن أفبنكز أ نؿ     – 2

 طؽكا. ػدشظك ثؼز اثفسص. ػطسبكز اعر اثطؼزؽين فجططين. اتب أ ؼ طؽكا ت دراساتنع 

أض اثقطنكز   كبتشكضنؾ دمسع " ؽجر اثندعر دنص أـ  جند غنقؾر.      1935أض اثقطكز قُتح ضشق 

. ػأض ضؼزؽق ت فجططين ق دطجخقدقكػدظ ضػأ كدستداصن   جدغ اكقؾدأتك دص ضؼزـ 

 ناكس ن  كثسػر دص ادستداصن تججو اثًجططؾشؾين الهكز ين دص أحبكز اثلؽطكسؾين

ضننفؾد اثفننكفن ػدننشفي اثننسؽظ ؾننكحب قؿننؾدف      كبتشكضننؾدػتخًننؾظر عننص اثًسسطننؾين.   

 ر طسشك سظؼل اثملادك"ن اثتي زااطك اكفتقجؼض ت فجططين. "ؽكالاز اثطجص صؾه

: " ؽظبه أـ سمكز عس ؿ ثشجندف اثػنفب اثًجطنطؾا ت عؿنؾكض     طؽكا ػاتب أ ؼ

ن  نندأ  ت ضننؼزؽق  إقننساص اثطننتين ؽؼدننكب     1936أض استًكقننق ضننشق  دتجننكطلاب . 1936

 اثقنكػقجؿ فنؼشـ   طرضنؼزؽؼض ػعساقؾنؼض قنكا   فؾظنك  تطنؼغ  ػاستقج  طين فجططين. ػدشظك 

عننص الإسبجؾننص.    ن ػطننسهص لهننك اثكننةكن اثفساقؾننؼض اثؼطشؾننؼض اثطننلاح ضننساب      اثطننؼزـ
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اسطخب اثقنكػقجؿ ػاكتطؼعنؼض مض الهؾهنق اثفس ؾنق اثفجؾنكن اثًجطنطؾشؾقن طجةن  طسظنكم         

ادستًكقننق "اػض قؾنند أػ غننسن"  شننكم عجننك سنندام اكجننة اثطننفؼاـ عةنند اثفصؽننصن ػاكجننة   

اكتطننؼعين اثفننسص ت دؿننؾدف     ػقننفػػننكشـن ػامدننفي عةنند اعن ػالإدننكز  ؾننك!     

شػهز أ ننؼ طؽننكا الحقؾقننق    .فهنجنندتظر اثقننسل اثًجطننطؾشؾق   لإ ننكاتظر صننلاخ ادسطننخكصن  

 . طين اثػفب اثًجططؾا" "اثدػخ اثفس ؾق ػجظ  سدام عجشؾكبفبتب: 

"صطه اثةقق  كمسمذق اثفس ؾق اثنتي " تطنكعدسك ت تجنة اثطنشق".      أ ؼ طؽكا: ذاسػ

 تطؼغ قةكندتجكطلاب  ن1947" ؽطكعد اثػفب اثًجططؾا ت ضشق  أض أحداب كػااع

قجفنق   ؼااحتجن ػ قنكتجؼا الهكػكسنكغ.   ين ضنؼزؽ ين ػضؾكضنؾ ين ػأطةكم ػطلاص ػنكدينػدفجذ

 ػدنشظر قكتجؼا دطتفذسف عين شؽتؾرن ػضشدػا أطح ضفطعن ػعين اثؿًؿك . ػؽصن جده

أاؽب اثػؾػبجؿ ػصجؾح الاع ػأاسز الحؼزاسؿ ػعةد الحذؾد اثطساج ػدؿطًك 

دػنذكز طنكؽساضن ػاذجنؼا اثتن دس     احتجنؼا  . ػحمدػض ػعةد اثؼنا قشنؼ  ػنذند ؾنًك    

  .عجؾظر ت سمر

ػاؾنننج  اثننندػخ اثفس ؾنننق زفكنننظك دنننده     1948"ػ فننند حنننسص  ػاتنننب أ نننؼ طؽنننكا:   

 اثًجططؾشؾين  كثؼضكنح اثتي ؽداففؼض  ظك عص أسًطظر". 

   ػؽًترض أد ؽبسز اثؼطا اثتقددؿ تجة امفبكز. 
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لعل التقدم )الذي هو  ققو     
التخلف( ه  الهاجس الأكبر لدى 
النخوووووي الة ااووووو ة  ال قا  وووووة  
العزب ووة ذنووذ  ووزقل ذوو. ال ذووا      

"هنووووا" سوووو. ذةوووو لة    اوووونت د 
التخلووف  التقوودم نووي سنووا  .    

في تفةير  -رئ ةة ثلاثة هي: أ لاً
في ذعووووووا ير  -ثاق وووووواً ,التخلووووووف

 جهوووة قفيوووز في   -ثال ووواً  ,التقووودم
 التخلف  التقدم 
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 :في تفسير التخلف -أولًا

في بًٛغ َضت٣ٛ َعين في تزاٍ أٚ أنجرز   ، ع٢ً إطلاق٘، ٖٛ ايتكصير«ايتخًف»

 .. .في ٖذٙ اتذٝا٠. ٚفي ايفكزات ايتاي١ٝ عزض يٓعزٜات تفضير ايتخًف تشتصز

    ٞ )رحمر٘ ا(  إٔ ايتخًرف في    ٜلاسغ اتربير الاقتصرايٟ ايرتنتٛر رَرشٟ سنر

 .. 1ايبًررتإ اتختًفرر١ ن ٜهررٔ سايرر١ أبتٜرر١ تتضررِ بٗررا ٖررذٙ ايرربلاي يَٚررا  يٕٚ  يرٖررا)   

)اتذيررار٠  َررٔ ٖررذٙ ايبًررتإ نررإ َٓبعررا  يًشيررارات ايععُٝرر١ ايكت رر١ فٗٓرراى عررتي

ايفزع١ْٝٛ في َصز، سيار٠ أعٛر في بابٌ، ٚاتذيار٠ الهٓت١ٜ ايكت ر١...ا( . نُرا   

إٔ  ايب١ٝ ٖذٙ ايبًرتإ ناْرت تتُٝرش بايتكرتّ ٚايتٓرٛي في ٖٝهرٌ افيْتراز في ايفر ات         

ايتٍٚ )اتتخًف١  في ايتخٌ ايعراتٞ   ايتي صبكت نمٛ ايتٍٚ اتتكت١َ. بٌ إٕ ْصٝب ٖذٙ

نإ أنبر َٔ ْصٝب ايتٍٚ ايتي تؤيف ايّٝٛ ايعان اتتكتّ.. فُجلا ، تزادر  ْصرٝب   

ّ. يذيو، فكت تضا٤ٍ 1961% في عاّ 22ّ، إلى 1851% في عاّ 65ايتٍٚ اتتخًف١ َٔ 

فٗراو ٚنٝرف ْغر     َاذا ستخ في ٖرذٙ ايربلايو َٚرا ايرذٟ خً     »ايتنتٛر رَشٟ سنٞ: 

خًف فٝٗاو ٚنٝف تطٛر ٚتحت أٟ ظزٚف تٓا٢َ فٝٗا ايتخًفو ثِ قزر ايرتنتٛر  ايت

سنٞ أْٓا إذا ْعزْا إلى سصاي ايفهز ايتُٟٓٛ في ٖذا اترصٛص، فإْٓا ْعجز عًر٢  

إدابات عاف١ٝ لهرذٙ ايتضراتلات، ٚ اٜر١ َرا في ا َرز، صرٛف تصرت ْٛعرا  َرٔ ايتشًٝرٌ           

ٙ ايررتٍٚ، يٕٚ إٔ ْعجررز عًرر٢ دٗرراس  الاْتكررا٥ٞ يضٚعرراي الاقتصرراي١ٜ ٚالادتُاعٝرر١ لهررذ 

ثررِ ٜتٓرراٍٚ ايررتنتٛر سنررٞ بايغررز  «. تحًًٝررٞ َكٓرر  عٝررب عًرر٢ ايتضرراتلات ايضررابك١

ٚايٓكرت سضرر١ اااٖررات صررا٥ت٠ تفضررز ايتخًررف َررٔ َٓعررٛرات دش٥ٝرر١ َضررطش١.. أٍٚ  

ٖذٙ الاااٖات ٖٛ اعتبار ايتخًف ساصٌ جمر  ارات ايتخًرف، ٚثاْٝٗرا ٖرٛ اعتبرار       

ٗرا ٖرٛ اعتبرار ايتخًرف تر خزا  سَٓٝرا ،       ج٥ٝر١ ٚاترًرٌ ايكطراعٞ، ٚثاي   ايتخًف ْتٝذ١ يًجٓا

ٚرابعٗا اعتبرار ايتخًرف ْعراّ عُرٌ ٜكرّٛ عًر٢ علاقرات صربب١ٝ َضرطش١ ٜٚعُرٌ عًر٢            

إْتررراز ايتخًرررف تهزٜضررر٘، ٚخررراَط الاااٖرررات في تفضرررير ايتخًرررف ٖرررٛ الااررراٙ        

  2اتضٛصٝٛيٛدٞ ٚايضٝهٛيٛدٞ.)

في تفضير ايتخًف، تكّٛ ْعزٜات َترص١ بافيعاف١ إلى تًو الاااٖات اترُض١ 

أاايٝر١  ايتبع١ٝ، ٖٚرٞ تتفرل في تحًٝرٌ الاقتصراي ايضٝاصرٞ يًتُٓٝر١، ٚإبرزاس تر ثير ايز        

ايٓا١َٝ، ٚاي نٝش ع٢ً اتذٌ الاع انٞ ايجٛرٟ، ٚدعًر٘  ايتٚي١ٝ ع٢ً تخًف ايتٍٚ 

ْتٛس، أصاصا  تعاتد١ َغهلات المجتُعات اتتخًف١. ٚقت عُزّفرت ايتبعٝر١ َرٔ قبرٌ صرا     

اتذاي١ ايتي ٜهٕٛ فٝٗا اقتصراي  »ٖٚٛ أست اتفهزٜٔ ايبارسٜٔ في ٖذٙ اتترص١ ب ْٗا 

   ٘ ٚقرت  «. يٚي١ َا َتٛقفا  ع٢ً ايتطٛر ٚايتٛص  في اقتصاي آخز ٜهرٕٛ ا ٍٚ خاعرعا  ير

ٖٚرٞ ايرتٍٚ ايزأاايٝر١ اتضرٝطز٠ عًر٢       centerَٓعزٚ ايتبعٝر١ برين يٍٚ اتزنرش     َٝشّ

ٚ      peripheryالهاَػ الاقتصاي ايتٚيٞ، ٚيٍٚ  َرِٓٗ  ٖٚرٞ ايرتٍٚ اتتخًفر١ ايتابعر١ لهرا. 
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)ايرتي تٗرتِ بتراصر١ تر ثير      Structural Dependency ٝرش برين ايتبعٝر١ الهٝهًٝر١     َٔ 

ايعلاقررات الاقتصرراي١ٜ ايتٚيٝرر١ في اترررارز عًرر٢ ايبٓٝررات المجتُعٝرر١ ايتاخًٝرر١، َجررٌ         

)ايرررتي  External Dependencyايطبكررات ٚعلاقررات افيْترراز ، ٚايتبعٝرر١ اتراردٝرر١      

 Internalتزنررش عًرر٢ علاقررات يٍٚ الهرراَػ برررتٍٚ اتزنررش، ٚايتبعٝرر١ ايتاخًٝرر١        

Dependency     ايررتي تٗررتِ ةعاتدرر١ يٚر قٝررايات ايررتٍٚ ايٓاَٝرر١ اتضررتفٝت٠ َررٔ تبعٝرر١(

يٚلها يًزأااي١ٝ ايتٚي١ٝ . ٚتلاسغ َترص١ ايتبع١ٝ إٔ يٍٚ اتزنش سككت ايتطرٛر في  

فهُررا ٜررؤيٟ ايٓعرراّ ايزأاررايٞ ياخررٌ ايتٚيرر١   .ػ بررايتخًف..سررين ابتًٝررت يٍٚ الهرراَ

فكرررار ايطبكرررات  إ  ايطبكرررات ايبٛردٛاسٜررر١ عًررر٢ سضرررا    ايٛاسرررت٠ إلى تحضرررين ٚعررر 

ايهايس١، فإٕ ايٓعاّ ايزأاايٞ عًر٢ ايصرعٝت ايرتٚيٞ قرت أي٣ إلى تحكٝرل ايتطرٛر       

 . ٚتزفض  ايبٝر١ َفهرزٟ َترصر١    3ع٢ً سضا  تهزٜط ايتخًف في يٍٚ الهاَػ)

تبعٝررر١ فهرررز٠ ايتُٓٝرررر١ ايزأاايٝررر١ اتضرررتك١ً أٚ ايتابعرررر١، ٜٚعتكرررتٕٚ إٔ ايتطبٝررررل      اي

الاعرر انٞ ٖررٛ ايُٓررٛذز ايٛسٝررت ايررذٟ  هررٔ إٔ شررزز يٍٚ الهرراَػ َررٔ بررزاثٔ         

  . 4ايتخًف، ٚإٔ ايُٓٛذز ايزأاايٞ ٖٛ َصتر يتخًف يٍٚ الهاَػ ٚيٝط يتُٓٝتٗا)

يعكًررٞ ٚايتخًررف اتعررزفي   ٚتضررٔ إذ ْلاسررغ إٔ يًتخًررف أْٛاعررا  عررت٠، ايتخًررف ا   

، ةا ٖٛ «ايتخًف ا خلاقٞ» ٚايتخًف الاقتصايٟ، فإْٓا ْز٣ إٔٚايتخًف ا خلاقٞ 

ايتخًررل بررايكِٝ الاخلاقٝرر١ الهابطرر١ )نايفضرراي ٚالاصررتولاٍ ٚايتعرران ٚايتُصررً   ٖررٛ 

 ا صٛأ ٚا خطز بين أْٛاي ايتخًف نًٗا!!!

 :في معايير التقدم -ثانياً

  .5ب١ٝ، ٚيهٓٗا  ايبا  َا تتعزض يلاتضزاف ٚايتغٜٛ٘)ظاٖز٠ إعا« ايتكتّ»

ٜلاسررررغ اتررررتٜز ايعرررراّ ا صرررربل يًُٓعُرررر١ ايعزبٝرررر١ يً بٝرررر١ ٚايعًررررّٛ ٚايجكافرررر١    

ٕ    )ايٝهضٛ ، ايعان ا ْجزٚبٛ صرعٞ افيْضرإ   » يٛدٞ ايرتنتٛر تسٝرٞ ايرتٜٔ صرابز أ

قرررتِٜ لاصرررت٦ٓاظ ايطبٝعررر١، يفعرررا  يغرررزّٖا، ٚاصرررتتْا٤ّ تريرٖرررا، ٜٛظ رررف في ذيرررو         

خصا٥صرر٘ ايٓٛعٝرر١، َررٔ قررتر٠ عكًٝرر١، َٚررٔ خٝرراٍ َٓررتر، ٜهتغررف بُٗررا قررٛاْين         

ُّٞ َعارف٘، َٚٔ ذانز٠ سيار١ٜ ٜضرتذُ  بٗرا خربرات اتاعرٞ،  ترت       ايطبٝع١، ٜٚٓ

َٓٗررا إلى دتٜررت ٜٛادرر٘ برر٘ ساداترر٘ اتذٜٝٛرر١ ٚالادتُاعٝرر١ ٚاتعٜٓٛرر١. ٖررذا ايضررعٞ ٖررٛ    

ّٛر، ٖٚٛ ايتكتّ، ٖٚٛ ايٓٗي١، ٖٚٛ ايت١ُٝٓ) .. ٜٚكٍٛ ايرتنتٛر ْراير فزدراْٞ     6ايتط

  «.7في اتٓش٢ ذات٘:  هٔ اعتبار ايت١ُٝٓ َفَٗٛا تكاربٝا  يًتكتّ)

ٌٖ ٜبتٚ المجتُ  َتكرتَا   »ٜٚتضا٤ٍ اتفهز ايتنتٛر صًُٝإ عبت اتٓعِ قا٥لا : 

 سٛايرر٘ الاقتصرراي١ٜ اتدٝررت٠ َٚضررت٣ٛ ايزفاٖٝرر١ ايررذٟ ٜررٓعِ برر٘ ا فررزايو أّ ٜهررٕٛ       

كط سين تضٛيٙ َٓع١َٛ صٝاصر١ٝ تتبٓر٢ ايكرِٝ ايًٝبرايٝر١ ناتذزٜر١      المجتُ  َتكتَا  ف
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ٚايت كزاطٝرررر١ ٚسكررررٛم افيْضررررإو أّ إٔ اصررررتختاّ تهٓٛيٛدٝررررا ايعصررررز اتذررررتٜح 

ٚايتٛاصٌ َعٗا َٔ قبٌ عُّٛ المجتُ  ٖٛ َا ٜٓعت٘ بٛصف المجتُ  اتتكتّو أّ ٜهٕٛ 

٘ اتختًفرر١ في ايفررٔ ايجكررافي اتزٖررف بتذًٝاترر ايتكررتّ أخرريرا  صررف١ يًُذتُرر  ذٟ اتذررطّ 

ايٛاقر   »ثِ عٝب ايتنتٛر صًُٝإ عبت اترٓعِ قرا٥لا :   «. ٚايفهز ٚا ي  ٚاتٛصٝك٢و

ٖررٛ إٔ المجتُرر  اتتكررتّ ٖررٛ نررٌ ذيررو َعررا . ٚيهررٔ اتذاصررٌ ايٝررّٛ ٖررٛ إٔ بعررض            

المجتُعات تمتًو أست أٚ بعض ٖذٙ اتعاٜير يٕٚ ا خز٣. ٚلهذا، ٜصعب ٚدٛي سرتٚي  

تُ  اتتكتّ ٚالمجتُ  اتتخًف بكتر َا ٜصعب إصتار أسهاّ فاص١ً ٚقاطع١ بين المج

  «.8َطًك١ تي  تزتُعا َا في قا١ُ٥ المجتُعات اتتكت١َ أٚ اتتخًف١ )

ظراٖز٠ ادتُاعٝر١ تعربر    »، ٖرٛ:  «َٛصرٛع١ الهرلاٍ الاعر ان١ٝ   »ٚايتكتّ، سضرب  

ادٝرر١ عرٔ اْتكراٍ المجتُرر  ايبغرزٟ إلى َضررت٣ٛ أرقر٢ َررٔ سٝرح ايجكافرر١ ٚاتكرتر٠ افيْت      

  «.9ٚايضٝطز٠ ع٢ً ايطبٝع١)

ٍٕ عت٠.. فايتكتّ باتع٢ٓ ايفًضفٞ رأ٣ ايٓٛر يٝعبّز عٔ ْٛي  ٜٚلاسغ إٔ يًتكتّ َعا

ّٛر افيْضررا١ْٝ ٚتكررتَّٗا في َررتارز اتذيررار٠ بغررهٌ َٓررتعِ ٚتضررٛ         َررٔ افي ررإ بتطرر

ا فيٌ. ٚقرت نرإ ذيرو عٓصرزا  دتٜرتا  في ايرتفهير افيْضراْٞ باتكارْر١ َر  فهرز           

ايٛصط٢. ٚقت اْبجل ٖذا الاعتكاي بتكرتّ افيْضرا١ْٝ تضرٛ ا فيرٌ َرٔ ايغرعٛر       ايكزٕٚ 

ب ٕ افيْضإ صارت ير٘ قرتر٠ أنربر عًر٢ ايضرٝطز٠ عًر٢ ايطبٝعر١ بٓتٝذر١ تكرتّ ايعًرِ           

ٚايتهٓٛيٛدٝا. أَا ايتكتّ باتع٢ٓ افيٜتٜٛيٛدٞ فٝكرّٛ عًر٢ صرلاس١ٝ ايعكرٌ ٚأُٖٝتر٘      

سزٜررر١ ايفرررزي، َٚزْٚررر١ اتذرررزاى    ٚقُٝتررر٘ باتكارْررر١ َررر  ايفهرررز ايلاٖرررٛتٞ، ٚعًررر٢   

الادتُررراعٞ، ٚايعتايررر١ الادتُاعٝررر١، ٚأَرررا ايتكرررتّ بررراتع٢ٓ الاقتصرررايٟ فٝكرررّٛ في       

ايٓعزٜات ايزأااي١ٝ ع٢ً تحزٜز ايتذار٠ ٚتحزٜرز الاقتصراي َرٔ عروط ايتٚير١. ٖٚرٛ       

ٜكررّٛ في ايٓعزٜررات الاعرر ان١ٝ عًرر٢ تررتخٌ ايتٚيرر١ بغررهٌ عرراّ، ٚٚدررٛي صٝاصرر١      

 تشطط١ يًت١ُٝٓ. 

إٕ َتٛصررط يخررٌ ايفررزي ٚفررل ٖررتفٓا  »ٍٛ اتفهررز ايررتنتٛر عررايٍ سضررين:  ٜٚكرر

فاتعٝار ايز٥ٝضٞ ٖٛ الاصرتكلاٍ   ؛يًتكتّ ٚايتخًف ز٥ٝط ايبعٝت يٝط اتعٝار ايز٥ٝطاي

  «.11)سيارٜا  ٚصٝاصٝا  ٚاقتصايٜا  . أٚ ايتبع١ٝ)

عًُٝرر١ إْترراز اتعزفرر١ ٖررٞ ايتشررتٟ اتذكٝكررٞ » ٜٚؤنررت اتفهررز ايضررٝت ٜضررين إٔ

يًُذتُعات افيْضا١ْٝ في ايكزٕ اتذايٟ ٚايعغزٜٔ، ٚصٝصب  َعٝار ايتكتّ ٖٛ ايفزم 

  «.11بين َٔ ٜعزفٕٛ َٚٔ لا ٜعزفٕٛ)َا 

ٜٚز٣ ايتنتٛر إبزاِٖٝ عشات٘ )ايٓا٥رب ا ٍٚ يرز٥ٝط ايبٓرو ايرتٚيٞ صرابكا   إٔ      

 ارٟ..ٖٓاى عغز٠ َعاٜير يكٝاظ ايتكتّ اتذي
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 أٚلها طزٜك١ تصزف ايٓاظ في ايطزٜل ايعاّ.

 ٚثاْٝٗا َت٣ تٛافز ْٚعاف١ يٚرات اتٝاٙ في ا َانٔ ايعا١َ.

 ٚثايجٗا ٖٛ نٝف١ٝ تعاٌَ ايٓاظ َ  ايكُا١َ.

 ٚرابعٗا ٖٛ نٝف١ٝ سصٍٛ ايٓاظ ع٢ً اترتَات ايعا١َ.

 ٚخاَضٗا ٖٛ طزٜك١ سٌ اتٓاسعات بين ايٓاظ ٚيٚر ايكيا٤ في ذيو.

 صٗا ٖٛ َت٣ اس اّ ايكإْٛ بصٛر٠ عا١َ.ٚصاي

ٚصررابعٗا ٖررٛ طزٜكرر١ ايتعاَررٌ َرر  َررٔ شتًفررٕٛ في ايررتٜٔ أٚ ايًررٕٛ أٚ ايررزأٟ أٚ       

 َضت٣ٛ ايجز٠ٚ.

 ٚثآَٗا ٖٛ ْعز٠ ايٓاظ إلى اتزأ٠ ٚايطفٌ ٚاتعٛقين.

ٚتاصعٗا ٖٛ َت٣ إسضاظ ايٓراظ بيرزٚر٠ افافعر١ عًر٢ ايب٦ٝر١ ٚقٝراَِٗ فعرلا        

 بافافع١ عًٝٗا.

ٜٓعرزٕٚ إلى   ٚعاعزٖا ٖرٛ نٝفٝر١ تعاَرٌ ايٓراظ َر  ثكرافتِٗ اتراصر١ ٚنٝرف        

  .12)أْفضِٗ ٚإلى ا دٓبي

ٜكٍٛ ايعران   ،ْٚٓٗٞ ٖذٙ اتدش١ٝ٥ بذنز َكَٛات ايتكتّ ع٢ً ايطزٜك١ ايصٝني

إٕ ايتكرتّ ايتهٓٛيررٛدٞ ايزا٥ر  ايررذٟ   »ا نراي ٞ ايرتنتٛر َٝٓررا برتٜ  عبررت اتًرو:     

الاقتصايٟ بطبٝع١ اتذاٍ ، ن ٜهٔ ٚيٝت بي  صرٓٛات   )ٚايتكتّ بًوت٘ ايصين سايٝا

أٚ بي  خطط سض١ٝ، بكتر َا نإ ٚيٝت فهز َرترٚظ عربر أدٝراٍ عتٜرت٠. يكرت      

قاَررت اتذهَٛرر١ ايصرر١ٝٓٝ بتٛسٜرر  َٓغررٛرات عًرر٢ اتدُٗررٛر يٝكزأٖررا، صررذًت فٝٗررا    

، ٚناْرت ٖرذٙ اتبراي     «َبراي  ايصرين ايٓاٖير١   » اثٓتي عغرز٠ ٚصر١ٝ أطًكرت عًٝٗرا    

:ٖٞ 

 صز في طزٜل ايفي١ًٝ.ر ر1

 اسًف إٔ توضٌ عار ايٛطٔ.رر 2

ّٗز ْفضو َٔ ا ٖٚاّ ٚاترزافات.رر 3  ط

 لا تغِ  ٚلا تضتختّ ص٣ٛ َٓتذات بًتى.رر 4

 أصً  ايطزم بعٓا١ٜ.رر 5

 اسري ا عذار بهجز٠.رر 6

 لا تتخٔ ٚلا تضهز ٚلا تكاَز.رر 7

ّٛي ْفضو ع٢ً ايٓغاط ٚاتعٝغ١ ايبضٝط١.رر 8  ع
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   دضُو يٝك٣ٛ ٜٚهٌُ.يرّرر 9

 اعتن أنبر اعتٓا٤ بايٓعاف١. -11

 اْغز ايتعًِٝ بين َٛاطٓٝو. -11

  .13اعٌُ تا فٝ٘ خير ٚطٓو ٚبلايى) -12

 ٚد١ٗ ْعز في ايتخًف ٚايتكتّ -ثايجا 

َرا قُٝر١   »تضا٤يت إست٣ ايضٝتات ايفزْضٝات في اصرتفتا٤ أدرزٟ سرٍٛ ايتكرتّ:     

ايتكتّ إذا ن ٜكتّ ايعٕٛ يًذاْب افيْضاْٞ في افيْضإو ٌٖٚ ٜزتكٞ افيْضإ إلى ساٍ 

أفيٌ عٓتَا ٜضرتختّ ايوضراي١ ا ٚتَٛاتٝرو ٚاتدٝٓرش ٚقُصرإ ايلانٛصرت ايرتي لا        

ًر٢ افيْضرإ اتدٗرت ايعيرًٞ، إلا أْٗرا      تحتاز إلى ايهٟٛو سكا  إٕ اتذيار٠ ٚف رزت ع 

عك رررتت سٝاتررر٘ عًررر٢ ايصرررعٝت ايٓفضرررٞ، ٚلا ْرررترٟ باييررربط إٕ نٓرررا قرررت تكرررتَّٓا     

  «.14فعلا و)

ٚتضررٔ ْررز٣ عررُٔ ْطررام ايررزي عًرر٢ تضرراتلات ٖررذٙ ايضررٝت٠ ايفزْضرر١ٝ ٚأَجالهررا      

اتتضررا٥ًين، إٔ دررٖٛز ايتكررتّ ٖررٛ، باختصررار عررتٜت: تحكٝررل أفيررٌ إعررباي، برر ع٢ً  

 ...عتٍ َٓاخ، ٚفُٝا ًٜٞ بعض َٔ ايتفاصٌٝ في ذيونفا٠٤، في أ

 فيما يتعلق بأفضل إشباع:رر أ

إٕ يلإعرررباي ا فيرررٌ عرررت٠ أٚدررر٘ أٚ اًٝرررات، َٚرررٔ أبزسٖرررا: إعرررباي سادرررات    

ا نجزٜرر١ ايفكررير٠ لا إعررباي سادررات ا قًٝرر١ ات فرر١، ٚإعررباي اتذادررات اتذكٝكٝرر١ لا   

١ٜ قبرررٌ إعرررباي اتذادرررات  اييرررزٚر إعرررباي اتذادرررات ايُٖٛٝررر١، ٚإعرررباي اتذادرررات   

 ايهُاي١ٝ.

ٖٚذا ٜعني ع٢ً صبٌٝ اتجاٍ: إْغا٤ اتضرانٔ ايغرعب١ٝ برتلا  َرٔ إْغرا٤ ايفرٝلات       

ايفاخز٠، ٚإعباي اتذادات اتذكٝك١ٝ ايتي تحفغ ايٓفط ناتذاد١ إلى ايوذا٤ اتفٝت 

ٚايهضا٤ اتٓاصب بتلا  َٔ إعباي اتذادات اي١ُٖٝٛ ايرتي تبترتعٗا ألاعٝرب اتعًرٓين،     

إْغا٤ ايطزم ايزٜفٝر١ برتلا  َرٔ اصرتيراي ايضرٝارات ايفراخز٠ )عرُٔ ْطرام َرا ٜضر٢ُ           ٚ

  .15اتفاع١ً بين تهٓٛيٛدٝا اييزٚر٠ ٚتهٓٛيٛدٝا ايزفاٙ  )

 فيما يتعلق بأعلى كفاءة: –ب 

ٜتطًررب تحكٝررل ايهفررا٠٤ ايعايٝرر١ في إعررباي اتذادررات، تحكٝررل ا ٖررتاف ب قررٌ     

 ١ٝ٦ٝ ٚصٝاص١ٝ ممه١ٓ.نًف١ اقتصاي١ٜ ٚادتُاع١ٝ ٚأخلاق١ٝ ٚب
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فع٢ً صبٌٝ اتجاٍ: تحضرب ايهًفر١ اتايٝر١ فيْغرا٤ أٟ َغرزٚي أٚ َؤصضر١ بضرعز        

ايضٛم ايضا٥ت، ٚيهٔ ٖذا ايضعز لا  جٌ ايهًف١ اتذكٝك١ٝ ايتي ٜتشًُٗا الاقتصاي 

ايررٛطني، ٚلا ٜعهررط ايٓررتر٠ ايٓضررب١ٝ يًُررٛاري الاقتصرراي١ٜ اتتاسرر١ ) صرربا  أبزسٖررا   

يررر١ ، فرررلا سكرررل الاصرررتولاٍ ا َجرررٌ يًُرررٛاري الاقتصررراي١ٜ، الاستهرررار ٚترررتخٌ ايتٚ

ٚبايتررايٞ فإْرر٘ لا سكررل ايتررٛاسٕ الاقتصررايٟ. يررذيو، فإْرر٘ َررٔ اييررزٚرٟ اصررتختاّ      

ايررتي تعهررط ْفكرر١ ايفزصرر١  Shadow Pricesا صررعار ايتخطٝطٝرر١ أٚ أصررعار ايعررٌ 

َرٔ أدرٌ    ايتي ٖٞ ايفزص١ اتيٝع١ باصتختاّ َرٛري ْراير   Opportunity costايبت١ًٜ 

  .16 زض َعين بتلا  َٔ الاصتختاّ ايبتٌٜ ا َجٌ)

عاصز ايرتنتٛر َضرعٛي   ٚفُٝا ٜتعًل بايتهٓٛيٛدٝا )أٚ ايتكا١ْ ، ٜكٍٛ اتؤرخ ات

ثبت ايٝابإْٝٛ، نُا ٜجبت ايصرٕٝٓٝٛ ٚايهٛرٜرٕٛ ٚالهٓرٛي في اتزسًر١     أيكت »عاٖز: 

لات الادتُاعٝرر١. ايزآٖرر١، إٔ ايتهٓٛيٛدٝررا يٝضررت اتفتررا  ايضررشزٟ تذررٌ اتغرره     

 ٚ تهٓٛيٛدٝررا قررت ٜفتكررت إلى ايكررِٝ ايزٚسٝرر١ ٚايفيررا٥ٌ    اينُررا إٔ المجتُرر  اتتطررٛر 

 ، برٌ إٕ اصرتختاّ اتشٜرت َرٔ     17ا خلاق١ٝ ايتي ستراز إيٝٗرا الاصرتكزار الادتُراعٞ)    

ايتهٓٛيٛدٝا اتتكت١َ ٜفاقِ َغه١ً ايبطاي١، فٝصب  يشاَا  اي نٝش ع٢ً اتغرارٜ   

يعُايرر١، بررتلا  َررٔ اي نٝررش عًرر٢ اتغررارٜ  ذات ايهجافرر١ في رأظ  ذات ايهجافرر١ في ا

اترررراٍ أٚ في ايتهٓٛيٛدٝررررا نُررررا عررررزٟ عرررراي٠. ٚا خطررررز َررررٔ ذيررررو نًرررر٘، إٔ      

ايتهٓٛيٛدٝا يٝضت سٝاي١ٜ قُٝٝا .. فٗٞ تحٌُ قِٝ المجتُ  ايذٟ أْتذٗا، ٖٚٞ تعٌُ 

ي، يتعُرٌ في  نشصإ طزٚاي٠، فتخزز َٔ دٛف٘ ايكِٝ ايوزٜبر١ إلى المجتُر  اتضرتٛر   

  . يرذا، فرإٕ َرٔ اييرزٚرٟ يا٥ُرا اي نٝرش عًر٢       18قُٝ٘ ايٛط١ٝٓ ايتخزٜب ٚايترتَير) 

ذات فا٥ت٠ ع١ًُٝ َباعز٠ في تًب١ٝ اتذادات الادتُاعٝر١  « تهٓٛيٛدٝا تس١ًٝ ٚظٝف١ٝ»

 اتذكٝك١ٝ.

نذيو فإْ٘ لابرت َرٔ إٔ ٜؤخرذ بعرين الاعتبرار أٜيرا ، تزعرٝت اصرتختاّ اترٛاري          

الاقتصرررراي١ٜ، لاٝررررح لا ٜررررؤيٟ افيفررررزاط في اصررررتختاّ ايتهٓٛيٛدٝررررا إلى تفرررراقِ      

اتغهلات ايب١ٝ٦ٝ في ٖذا ايعصز )نايتصشز، ٚايتًٛخ، ٚفكتإ اتصاير ايٛراث١ٝ . 

 زث٘  َٔ اتٛاري الاقتصاي١ٜ.ٚسزَإ ا دٝاٍ ايكاي١َ َٔ ْصٝبٗا)ايذٟ عب إٔ ت

ٚيعرررٌ َرررٔ ايبرررتٜٗٞ إٔ أٜررر١ عًُٝرررات تورررٝير تُٜٓٛررر١ لابرررت إٔ تزاعرررٞ الاعتبرررارات 

ايضٝاصرر١ٝ، فررلا تررؤيٟ َٓررذ ايبتاٜرر١ إلى تررٛتزات سرراي٠ بررين ا قًٝرر١ ات فرر١ ٚا نجزٜرر١  

ايفكير٠ فتذٗض اتدٗٛي اتبذٚي١. فُٔ اتذه١ُ تحاعٞ ايبتا١ٜ بتٓفٝذ اتغارٜ  ايرتي  

هاصررب يضنجزٜرر١ ٚخضررار٠ يضقًٝرر١، ٚايًذرر٤ٛ )بررتلا  َررٔ ذيررو  إلى ايتررترٜر   فٝٗررا َ

  .19ٚعتّ إ يا  ا ق١ًٝ في ايبتاٜات )
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 وفيما يتعلق بالعدالة: –ج 

إٕ ايعتايررر١ ٖرررٞ أّ ايفيرررا٥ٌ عٓرررت ايفلاصرررف١، ٖٚرررٞ ايكُٝررر١ ا نررربر في نرررٌ  

، ٚفي ايضٝاصر١  ايغزا٥  ايضُا١ٜٚ. ٚتتذ٢ً ايعتاي١ في الاقتصاي في سضٔ تٛسٜ  ايجز٠ٚ

في سضٔ تٛسٜ  ايضًط١، ٚفي ايكيرا٤ في سضرٔ تٛسٜر  اتذكرٛم، ٚفي ايب٦ٝر١ في سضرٔ       

 تٛسٜ  اتٛاري بين ا دٝاٍ.

افيعررراف١ إلى أْٗرررا عرررزٚر٠  َٚرررٔ ايجابرررت عًُٝرررا  إٔ ايعتايررر١ عرررزٚر٠ تُٜٓٛررر١، ب  

فٗررٞ عررزٚر١ٜ يشٜرراي٠ ايطًررب ايفعرراٍ، ٚعررزٚر١ٜ يتشفٝررش ايعُررٌ اتٓررتر،          ؛أخلاقٝرر١

ٚعررررزٚر١ٜ لاصررررتتا١َ عًُٝررررات ايتُٓٝرررر١، ٚعررررزٚر١ٜ يتررررٛفير ايضررررلاّ ٚالاصررررتكزار     

 الادتُرراعٞ، ٚعررزٚر١ٜ يًتُٗٝررت يت كزاطٝرر١ سكٝكٝرر١، ٚعررزٚر١ٜ يًشررت ممررا ٜضرر٢ُ  

  «.21الاْفذار ايضهاْٞ)»

ايررتنتٛر صررعت ايررتٜٔ إبررزاِٖٝ ٚتضررٔ يعًُٝرر١ ايتُٓٝرر١ سضررب  إٕ اتعررٛم ايررز٥ٝط

٘  َعرر٘، ٖرر  اصررتولاٍ تزتُرر  لمجتُرر  آخررز، أٚ    ؛ٛ الاصررتولاٍ بهررٌ صررٛر٠ َٚضررتٜٛات

اصتولاٍ جماع١ تدُاع١ أخز٣ في ياخٌ المجتُ ، َجٌ اصتولاٍ طبك١ يطبك١ أخز٣، 

« الاصتولاٍ»أٚ اصتولاٍ ايزداٍ يًٓضا٤، أٚ اصتولاٍ اتذيز يًزٜف. َٚٔ ايٛاع  إٔ 

، فلابت إذٕ َٔ اي نٝش ع٢ً «ايعتاي١» ايذٟ ٖٛ ْكٝض« ايعًِ» اًٝات ٖٛ َٔ أبزس

 َهافش١ الاصتولاٍ.
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 :الهوامش والمراجع

لاسغ أست ايعزفا٤ إٔ أَتٓا َضتُز٠ في ايتخًف َٓذ ٚقت طٌٜٛ، ٚأْ٘ لا أٌَ في رر  1

ٌ   اتضررتكبٌ اتٓعررٛر، فتضررا٤ٍ: تررز٣  تكررتَٗا في دررين » ٖررٌ ايضرربب ٖررٛ أْٓررا تضُرر

 وو!«ايتخًف

اْعررز: ايررتنتٛر رَررشٟ سنررٞ، فهررز ا سَرر١ )يراصرر١ في أسَرر١ عًررِ الاقتصرراي       رررر 2

، ص 1978ايزأاايٞ ٚايفهرز ايتُٓرٟٛ ايوزبرٞ ، ايكراٖز٠، َهتبر١ َرتبٛيٞ،       

 . 93-76ص

ايررتنتٛر عجُررإ ٜاصررين ايررزٚاف، َترصررتا ايتُٓٝرر١ ٚايتبعٝرر١ )أٚدرر٘ ايتبررأٜ بررين     رررر 3

، ايهٜٛرررت «يعًرررّٛ الادتُاعٝررر١ا» ايطرررز  ايٓعرررزٟ ٚايٛاقررر  ايتطبٝكرررٞ ، تزًررر١  

 .57-56، ص1989/، صٝف 2/، ايعتي/17المجًت/

يعٌ َٔ أ ز  تفضيرات ايتخًف، َا قاي٘ أست ايهترا  في تحًًٝر٘  صربا  فغرٌ     رر 4

فكت رأ٣ أْٗرا أربعر١ أصربا  ٖرٞ: ايترتخٌ ا درٓبي، ٚايرتٜٕٛ،         ؛١ في َصزايٓٗي

      ٟ ٛ  اتذهررِ اتطًررل، ٚايتخًررف. ٚفي عررزس٘ يًضررربب ايزابرر  ايررذ ، «ايتخًرررف» ٖرر

يرٔ أطٝرٌ في ٖرذا ايبٓرت َر       »ٜهتفٞ بفكز٠ ٚاست٠ ٜٓٗٞ بٗا ايبشح نًر٘ قرا٥لا :   

 ْرر٘ َعررزٚف  أْرر٘ عًرر١ ايعًررٌ، ٚصرربب ا صرربا ، ْٚتٝذرر١ ايٓتررا٥ر. يررٔ أطٝررٌ فٝرر٘، 

فًٛ ن ٜهٔ ايغعب في َصرز َتخًفرا ، يعرزف إٔ الاصرلاسات      ؛َٚطزٚم نجيرا 

 ايٓٗا١ٜ، ٚيهإ فِٗ إٔ اترتارظ  ايتي قاّ بٗا تسُت عًٞ صتصب في صاتذ٘ في

ُّ ت أٚلايٙ  ٍٚ َز٠، ٚإٔ اتدرٝػ عرِ عرباطا  َرٔ أبٓا٥ر٘ يًُرز٠       ايتي افتتشٗا ع

ا ٚلى أٜيا . ٚأخيرا  ٚيٝط آخزا ، إٔ َرا صٝشصرٌ َرٔ تطرٛر عًر٢ أرعر٘ صرٝعٛي        

بكضِ َٓ٘ عًٝ٘ بايٓتٝذ١، ٚإٔ افتٌ ا دٓبي ئ ٜهٕٛ رتٚفا  بر٘ أٚ  ٝرٛرا  عًر٢    

 )عبتٚ تسُت، َغرزٚي ْٗير١ ن تهتُرٌ، تزًر١    «. ٕ اظٗز  ير ذيوَصًشت٘ ٚإ

 . 211، ص2119، صرٝف ٚخزٜرف   35-34، ايعتي اترشيٚز  «ايفهز ايضٝاصٞ»

ٚتضرررٔ ْلاسرررغ في ٖرررذا ايتشًٝرررٌ )ايوزٜرررب ايعذٝرررب  إٔ ايهاترررب ٜرررتِٗ عرررعبا       

)بهاًَ٘  ب ْ٘ َتخًف، يرٝط بضربب َرٔ تر خزٙ َرجلا  في ايعًرِ ٚايتهٓٛيٛدٝرا،        

ٚإنما ٖٛ َتخًف بطبٝعت٘!!.. فعٓتَا ْكٍٛ عٔ عخص َا إْ٘ َتخًف، فه ٕ ب٘ 

)ي. «. ّ ٚافيصرلا  سضب ايتنتٛر دلاٍ أَين عٝبا  َت صلا  فٝ٘  ٓعر٘ َرٔ ايتكرت   

 . ٚفي 1/11/2116، ايكاٖز٠، «ايعزبٞ» دلاٍ أَين، في سٛار أدزت٘ َع٘ دزٜت٠

ظٓٓرررا إٔ ايهاترررب اتعرررني قرررت أظٗرررز، في تحًًٝررر٘، قرررترا  نررربيرا  َرررٔ ايتٗافرررت   

ْرر٘ ارتهررب دز رر١ قررذف ٚتغررٗير عررت عررعب إايفهررزٟ ٚاييررعف ايعًُررٞ، بررٌ 

 بهاًَ٘!!
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عررٔ ايتُٓٝرر١   UNDPِ اتتشررت٠ يلإنمررا٤  ٜلاسررغ تكزٜررز صرراير عررٔ بزْرراَر ا َرر     رررر 5

 ..«.ايُٓٛ ايزي٤ٟ» َٔ أْٛاعا  عت٠، إٔ ايبغز١ٜ تغٗت 1996ايبغز١ٜ عاّ 

٠  ٓرر٢ ا  ٓٝررا٤، يأٟ ايُٓررٛ ايررذٟ ٜررؤيٟ إلى سٜررا  ؛«ايُٓررٛ عررتِٜ ايغررفك١ »أٚلهررا رررر  

 ٚسٜاي٠ فكز ايفكزا٤!

ٌ »ٚثاْٝٗرررا ررررر   ٝرررابط، أٟ ايُٓرررٛ ايرررذٟ ٜ نرررٌ ا خيرررز ٚاي  ؛«ايُٓرررٛ برررلا َضرررتكب

ٜٚضتٓشف ايجزٚات ايطبٝع١، ٚسزّ ا دٝاٍ ايكاي١َ، يٕٚ ٚد٘ سل، َٔ ْصٝبٗا 

 في اتيراخ!

فررايجز٠ٚ ايكَٛٝرر١ ترررشياي، ٚايكُرر  ايكررَٛٞ ٚ ٝرررا       ؛«ايُٓررٛ ا خرررزظ » ٚثايجٗررا رررر   

 اتغارن١ ايضٝاص١ٝ ٜشيايإ أٜيا !

ٚتُٗرػ   سٝح تيرُشٌ الهٜٛرات ايجكافٝر١ يًغرعٛ ،     ،«ايُٓٛ بلا دذٚر»ٚرابعٗا رر  

 ايجكافات ايٛط١ٝٓ!

ٌ »ٚخاَضررٗا رررر   فايررتخٌ ايكررَٛٞ ٜررشياي، ٚايبطايرر١ تررشياي  «.. ايُٓررٛ بررلا فررزص عُرر

 أٜيا !

، 457، ايهٜٛرررت، ايعرررتي  «ايعزبرررٞ» )اْعرررز: تسُرررٛي اتزا رررٞ، أرقررراّ، تزًررر١   

  .77، ص1996يٜضُبر )نإْٛ ا ٍٚ  

، «المجًر١ ايعزبٝر١ يًجكافر١   »تسٝٞ ايتٜٔ صرابز، في تساعرز٠ ْغرزت في:     ايتنتٛررر 6

 .14-9ّ ص ص1987/، َارظ )آذار  12تْٛط، ايض١ٓ ايضابع١، ايعتي /

، «يَْٛٛررت يٜبًَٛاتٝررو » اْٞ، عررٔ ايتكررتّ ٚايتُٓٝرر١، تزًرر١   ايررتنتٛر ْرراير فزدرر  رررر 7

 «.ايهزاظ ايعزبٞ»/ َٔ 2، ص/1989 /أًٍٜٛصبتُبر

، «ا ٖررزاّ» عبررت اتررٓعِ، ترراذا تزادعٓررا ٚتكررتّ  يرْرراو دزٜررت٠   ايررتنتٛر صررًُٝإرررر 8

 .18/2/2118ايكاٖز٠، 

ناَررٌ سٖرريرٟ )َزادرر  ، َٛصررٛع١ الهررلاٍ الاعرر ان١ٝ، ايكرراٖز٠، يار الهررلاٍ،  رررر 9

 .137، ص1968ايطبع١ ا ٚلى 

عايٍ سضين، ايت١ُٝٓ الادتُاعٝر١، ايكراٖز٠، يار ْٗير١ َصرز، ايطبعر١ ا ٚلى،      رر 11

 .33 ّ، ص1999

، ايكررراٖز٠، «ا ٖرررزاّ» ايضرررٝت ٜضرررين، رتٜررر١ ْكتٜررر١ يًجكافررر١ ايعزبٝررر١، دزٜرررت٠  ررررر 11

11/7/2113.ّ 

اْعررز: ايررتنتٛر ابررزاِٖٝ عررشات٘، عغررز٠ َعرراٜير يكٝرراظ ايتكررتّ اتذيررارٟ،      رررر 12

 ّ.12/2/1999، ايكاٖز٠، «ا ٖزاّ» دزٜت٠
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ّ » ايتنتٛر َٝٓا بتٜ  عبت اتًو، ايتكتّ في ايصين، دزٜت٠رر 13 ، ايكراٖز٠،  «ا ٖرزا

22/11/1999. 

ٔ »اْعز: َٓر٢ ايزفراعٞ )تزجمر١ ٚإعرتاي ، اتذٝرا٠ َر  ايٛسرت٠، دزٜرت٠         رر 14 ، «تغرزٜ

 .12/6/1991يَغل، 

تفيررٌ بعررض ايررتٍٚ ايٓاَٝرر١ عاَررت٠ َتعُررت٠، ٚعررٔ صرربل افيصررزار ٚاي صررت          رررر 15

 تهٓٛيٛدٝا )أٚ تكا١ْ  ايزفاٙ عًر٢ تهٓٛيٛدٝرا اييرزٚر٠، ٚبٝرتٟ لا بٝرت عُرزٚ!      

ف اٖا تفيٌ )إرعا٤ً يضق١ًٝ ات ف١ ٚبتغذٝ  َٔ يٍٚ ايغُاٍ  َغارٜ  ايفٓرايم  

ايفاخز٠ ٚايتًفشٜٕٛ اتتطٛر ٚاتلاعب اييخ١ُ، ع٢ً اتغارٜ  ايتي تًبي اتذادات 

ا صاص١ٝ يض ًب١ٝ ايفكرير٠ َرٔ اترٛاطٓين، نُغرارٜ  ا َرٔ ايورذا٥ٞ ٚايضرهٔ        

نررت إٔ فغررٌ عررخص َررا في تفيررٌٝ ايغررعبي ٚاتضتٛصررفات ٚاتررتارظ. َٚررٔ اتؤ

ع٤ٞ ٚاع  في دٛيت٘ ع٢ً ع٤ٞ آخز ٚاع  في ص٥ٛ٘، لا ٜكارٕ بفغٌ يٚي١ ْا١َٝ 

 ٌ بررٝض، أفايفغررٌ ا ٍٚ  بررا٤   ؛تكاْرر١ اييررزٚر٠ عًرر٢ تكاْرر١ ايزفرراٙ    َررا في تفيررٝ

 ٚايفغٌ ايجاْٞ  با٤ نارثٞ!

 1958ّٚيعٌ بعيٓا َا ساٍ ٜذنز نتا  ًٜٚٝاّ يٝتر ايغرٗٝت ايرذٟ صرتر عراّ     » 

، ٚايرررذٟ صرررٛر فٝررر٘ نٝرررف إٔ ايتخطرررٝط   «ا َزٜهرررٞ ايكبرررٝ  »تحرررت عٓرررٛإ  

يًُضرراعتات ايتهٓٛيٛدٝرر١ ا َزٜهٝرر١ يرربعض يٍٚ دٓررٛ  عررزقٞ آصررٝا، نررإ  

فررايتخطٝط نررإ عررزٟ  ،يبعررت عررٔ سادررات عررعٛ  ٖررذٙ اتٓطكرر١ بعٝررتا  نررٌ ا

ياخٌ اتهاتب ايفاخز٠ َهٝف١ الهٛا٤ بٛاصط١ خبرا٤ ن تط  أقرتاَِٗ اتٓطكر١،   

ي راٍ َٚضرتٓكعات، يٝتعزفرٛا عًر٢ أٚدر٘ اتضراعتات اتذكٝكٝر١ ايرتي ستراز          َرٔ أ 

إيٝٗا ايغعب. ٚ يٞ يٝترر في نتاب٘ يٝصٛر نٝف إٔ اتضراعتات ا َزٜهٝر١   

ناْررت تضررتختّ فيْغررا٤ اتطررارات ايفرراخز٠ ٚايطررزم ايضررزٜع١ )ا ٚتٛبررإ ...ا(،  

١ عرررت٠ ٚنٝرررف إٔ َٗٓتصرررا  أَزٜهٝرررا  قبرررٝ  ايغرررهٌ )نرررإ ٜكرررِٝ في اتٓطكررر  

إٕ ايغرعٛ  ٖٓرا   »صٓٛات  قت عارض ٖذٙ اتغارٜ  بغت٠، ٚقراٍ لهرؤلا٤ اترربرا٤:    

إْٗرِ في سادر١ إلى تطرٜٛز ٚصرا٥ٌ ايرزٟ       ،اد١ إلى ْرٛي آخرز َرٔ ايتهٓٛيٛدٝرا    لا

يشراع١ ا رس ايذٟ ٜعٝغٕٛ عًٝ٘. إِْٗ في ساد١ إلى تهٓٛيٛدٝا اييزٚر٠، لا إلى 

 «.ايتهٓٛيٛدٝا اتتكت١َ

ُررررٛي اتصررررزٟ، تٗافررررت اترزافررررات ايررررجلاخ... يراصررررات في   )عبررررت ايٖٛررررا  تس 

، 1995ايتهٓٛيٛدٝررا ٚايضررهإ ٚاتغررارن١ ايغررعب١ٝ، يَغررل، يار افي ررإ،      

  .38-37ص
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صعار إٔ تعهط ايٓتر٠ ايٓضب١ٝ يًُٛاري الاقتصاي١ٜ، ٚيهٔ ايتٍٚ ا صٌ في ا رر 16

دررات، عررٔ  إدررزا٤ تعررتٜلات في أصررعار اتررتخلات ٚاتخز   ايٓاَٝرر١ تًذرر  عرراي٠ إلى 

طزٜل فزض اييزا٥ب  ير اتباعز٠ )ٖٚٞ اييزا٥ب ايتي ٜتفعٗا اتٓتر ٜٚتشًُرٗا  

اتضررتًٗو ، َٚررٓ  افيعاْررات،   ررزاض اقتصرراي١ٜ ٚادتُاعٝرر١ تكتيررٝٗا صٝاصرر١    

ايتٚي١. ٚبذيو فإٕ ايٓاتر افًٞ بضعز ايضٛم )عًر٢ اتضرت٣ٛ ايرٛطني  لا ٜهرٕٛ     

. نرررذيو، فرررإٕ ايترررتفكات ايٓكتٜررر١ َعرربرا  عُرررا أْتذررر٘ المجتُررر  فعرررلا  في ايضررر١ٓ 

)يًتهايٝف ٚايعٛا٥ت  في يراصرات درت٣ٚ اتغرارٜ  الاصرتجُار١ٜ لا تهرٕٛ َعربر٠       

 عٔ ايٛاق .

يذيو، ٜطز  صافي اييزا٥ب  ير اتباعز٠ ٚافيعاْات َرٔ ايٓراتر افًرٞ ايصرافي      

بضعز ايضٛم، يًشصٍٛ ع٢ً ايٓاتر افًٞ ايصافي بضعز تهًف١ عٛاٌَ افيْتراز،  

 اتؤعز ا نجز تعبيرا  عٔ ايٓاتر ايٛطني ايفعًٞ.ٖٚٛ 

ٚفي اتغررارٜ  الاصرررتجُار١ٜ )ايشراعٝررر١ ٚايصرررٓاع١ٝ ، تضرررتختّ في ايتكٝرررِٝ اترررايٞ   

أصعار ايضً  ٚاترتَات ايضا٥ت٠ في ايضٛم، أٟ ا صعار ايتي ٜكتَّر إٔ ٜرتفعٗا أٚ  

تغرٖٛات في  ٜكبيٗا اتغزٚي فعلا  ثمٓا  يًضرً  ٚاتررتَات، ٚيًرتخًص َرٔ آثرار اي     

ا صرررعار ايٓااررر١ عرررٔ ترررتخٌ ايتٚيررر١، عرررزٟ ايتكٝرررِٝ الاقتصرررايٟ يًُغرررارٜ         

 Shadow Pricesباصتختاّ أصعار اخز٣ ) ير أصعار ايضٛم  تتع٢ أصعار ايعٌ 

أٚ ا صعار الاسيٚاد١ٝ  Accounting Pricesٜٚتعٖٛا ايبعض: ا صعار افاصب١ٝ 

Dual Prices أٚ أصعار ايبرتز١ ،Programming Prices  أٚ ا صعار ايتخطٝط١ٝ

Planning Prices  ٍٜٚفررر ض إٔ اصررتختاّ أصرررعار ايعرررٌ ٜرررؤيٟ إلى الاصرررتولا .

 ا َجٌ يًُٛاري الاقتصاي١ٜ ٚتحكٝل ايتٛاسٕ الاقتصايٟ في المجتُ .

ٜٚررررز٣ اتررررربرا٤ الاقتصررررايٜٕٛ إٔ أصررررعار ايعررررٌ تعهررررط ايكررررِٝ اتذكٝكٝرررر١ )أٚ  

فٗٞ تعهط ايٓتر٠ ايٓضب١ٝ  ؛قتصاي ايكَٛٞالاقتصاي١ٜ  يًتتفكات ايٓكت١ٜ في الا

يًُٛاري اتتاس١ في المجتُ ، ْٚفك١ ايفزص١ ايبت١ًٜ لاصرتجُار تًرو اترٛاري، ٚقُٝر١     

افيْتررراز اتذرررتٟ يًُرررٛاري. )اْعرررز: عبرررت ايٖٛرررا  تسُرررٛي اتصرررزٟ، الاعتبرررارات   

ايز٥ٝض١ٝ في ايتهرايٝف ايشراعٝر١، تساعرز٠ في ايرتٚر٠ ايتترٜبٝر١ سرٍٛ تساصرب١        

ٝف، اتٓع١ُ ايعزب١ٝ يًت١ُٝٓ ايشراع١ٝ ٚٚسار٠ ايشراعر١ ٚافيصرلا  ايشراعرٞ    ايتهاي

  .7/1/1994-29/12/1993في صٛر١ٜ، يَغل 

 ايررتنتٛر َضررعٛي عرراٖز، في سررٛار أدررزاٙ َعرر٘ سضررين ْصررز ا( في دزٜررت٠       رررر 17

 .12/4/2111، بيرٚت،«ايهفا  ايعزبٞ»
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ايرررٓعِ ٚايكرررِٝ ايضرررا٥ت٠ في في تزررراٍ يراصررر١ تررر ثير ايتهٓٛيٛدٝرررا اتدتٜرررت٠ في ررررر 18

المجتُعات، نإ ايعان ا ّْاظ )الاْجزٚبٛيٛدٞ  اتعزٚف أيفرزي َر ٚ قرت ٚعر      

ٚقررت تحررتخ «. ثررٛر٠ ايفرر ظ» َررٔ ايكررزٕ ايعغررزٜٔ يراصرر١ عٓٛاْٗررا في اترُضررٝٓات

فٝٗا عُا أستث٘ يخٍٛ ايفؤٚظ اتذتٜت٠ ع٢ً سٝا٠ بعرض ايكبا٥رٌ ايرتي ن تهرٔ     

بايفرر ظ اتذتٜتٜرر١. نررإ يخررٍٛ ٖررذٙ ايفرر ظ    تعررزف اتذتٜررت َررٔ قبررٌ، ْاٖٝررو 

َتعا٠ يتخزٜب ْعاّ تزتُعٞ بهاًَ٘، ْٚضف نمط سٝا٠ نإ َا ٜشاٍ صاَتا  

في ٚدرر٘ أصرربا  ايتورررٝير َٓررذ قرررزٕٚ.. يكررت توررريرت ٚتررير٠ اتذٝرررا٠ ٚطبٝعرر١ ايكرررِٝ       

ٚايتبايلات ٚايعلاقات المجتُع١ٝ ٚالاقتصاي١ٜ، بٌ ْٚصٛص أصاطير َتٛارثر١ َٓرذ   

مما أي٣ إلى ساي١ َٔ ايتضٝب ايهاٌَ َا يبجت إٔ أيت إلى اْٗٝار آلاف ايضٓين، 

فعًٞ، تفههت ع٢ً أثزٙ ٖذٙ ايكبا٥ٌ، ٚتاٙ أفزايٖا في ايفٝافي، َٚرا يبجرٛا إٔ   

 اْكزعٛا، ع ِْٗ في ذيو ع ٕ دتٜط ٚطضِ ٚأٌٖ ايزظ!

ٚشًررص ا ْرراظ اتررذنٛر في يراصررت٘ إلى إٔ اخررتلاٍ ايٓعرراّ المجتُعررٞ، ايررذٟ   » 

٘   سصررٌ بٓررا عًررِ » ٤ عًرر٢ ظرراٖزات نٗررذٙ، إنمررا ٜٓتُررٞ إلى َررا  هررٔ تضررُٝت

، ايررذٟ لاقرر٢ ايعًُررا٤ نررجيرا  َررٔ ايعٓررت، ٚبررذيٛا    «أَررزاض المجتُعررات ايبغررز١ٜ 

نجيرا  َٔ اتدٗرت، يتشتٜرت ٚرصرت َعاتر٘. برٌ إٕ ايباسرح اترذنٛر لا ٜر يي في         

ت ايرتي  ايكٍٛ إٕ ٖذٙ ايكبا٥ٌ اتصاب١ بٗذا اتزض ناْت عرش١ٝ ٚفرز٠ في اترريرا   

أتاستٗا ايتك١ٝٓ اتدتٜت٠، ٚيٝط نُا قت ٜضزي إلى بعض ا ذٖرإ ْتٝذر١ لايقراي    

َايٟ أٚ اقتصايٟ. يكت اْٗار ايٓعاّ المجتُعٞ باْٗٝرار َكَٛاتر٘ جمٝعرا ، ر رِ إٔ     

اتضت٣ٛ الاقتصايٟ نإ قت ارتف . نإ تربني ايفر ظ ايفٛلاذٜر١، ر رِ نْٛٗرا      

َزعٝرر١ الاصررتعُاٍ )برٌ بضرربب نْٛٗررا   أعرت إتكاْررا  ٚفعايٝر١ َررٔ ايفرر ظ اتذذزٜر١   

«. أعرررت فعايٝررر١ ، قرررت أي٣ إلى اْٗٝرررار ايتٓعرررِٝ المجتُعرررٞ ٚإلى تفضررر  اتدُاعررر١   

ٞ » )ايررتنتٛر سضررٔ قبٝضررٞ، َررٔ قيرر٢ َٚررٔ ٜٓتعررز، تزًرر١      ، «ايفهررز ايعزبرر

. ٚيلاطلاي 6-5، ص 1987/، آذار )َارظ  45بيرٚت، ايض١ٓ ايضابع١، ايعتي/

إيٝٗرررا ايرررتي أعررار  « ثررٛر٠ ايفرر ظ  » ٓٛاْٗررراعًرر٢ ايررٓص ايهاَرررٌ يًتراصرر١ ايررتي ع    

-341ايرتنتٛر قبٝضررٞ،  هررٔ ايزدررٛي إلى ايعرتي اتررذنٛر َررٔ المجًرر١، ص  

349.  

لاسررغ بعررض خرربرا٤ ايتُٓٝرر١ أْرر٘ قررت ي تصررُِٝ َغررارٜ  ٚبررزاَر تُٓٝرر١ ايزٜررف      رررر 19

ٚتٛدٝٗٗا اتز٠ تًرٛ اترز٠ إلى ايٓراظ ا نجرز فكرزا  )أٚ ا نجزٜر١ . ٚيهرٔ أ ًبٝر١         

تررذٖب فعررلا  إلى ايٓرراظ ا  ٓرر٢ )أٚ ا قًٝرر١ . ٖٚررذا ٜعررني إٔ َررزيٚي )أٚ       اتٓرراف  

نفا٠٤  تًو اتغارٜ  نإ قًٝلا  دتا . ٖٚهذا، بزست عزٚر٠ إٔ عرزٟ يهرٌ   
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َغزٚي أٚ بزْاَر )أٚ ادزا٤ تُٟٓٛ  قبٌ تٓفٝذٙ، تحًٌٝ ٜعٗز َٔ ٜهضب َاذاو 

 َٚٔ شضز َاذاو َٚت٢و ٚأٜٔو ٚنٝفو

تررربير الادتُرراعٞ ايبرٚفضرررٛر رٚبررزت تغرراَبرس أنمررراط     ٚفي ٖررذا ايضررٝام، صرررٓف ا  

اتغارٜ  ٚايبراَر ايزٜف١ٝ إلى أربعر١ أنمراط، سضرب ْتٝذر١ اتغرزٚي أٚ ايبرْراَر،       

 ع٢ً ايٛد٘ ايتايٞ:

 ايُٓط )أ : فٝ٘ َهضب يًصف٠ٛ ايزٜف١ٝ ٚخضار٠ يضنجز١ٜ ايفكير٠. 

 ايُٓط )  : فٝ٘ َهضب يًفزٜكين )ايصف٠ٛ ٚا نجز١ٜ . 

)ز : لا سررررتخ توررررٝير في َهاصررررب ايصررررف٠ٛ، بررررٌ سررررتخ َهضررررب   ايررررُٓط  

 يضنجز١ٜ.

 ايُٓط )ي : فٝ٘ خضار٠ يًصف٠ٛ، بُٝٓا ستخ َهضب يضنجز١ٜ. 

ااٖررٌ صررًط١ ايصررف٠ٛ افًٝرر١ َٚصرراتذٗا نررإ » ٜٚررز٣ ايبرٚفضررٛر تغرراَبرس إٔ 

َضؤٚلا  عٔ ايفغٌ في إفاي٠ ايفكرزا٤، رةرا أنجرز َرٔ أٟ عاَرٌ آخرز. ٚايفزصر١        

َتاسرر١ ا ٕ يلاصررتفاي٠ َررٔ تبصعرررز ايعًررّٛ الادتُاعٝرر١. إٕ تحًٝررٌ اتصررا  شًررل    

تزُٛعررر١ دتٜرررت٠ َرررٔ ا صررر١ً٦ ٚذخرررير٠ دتٜرررت٠ َرررٔ اي تٝبرررات تتيرررُٔ اتٛاسْررر١  

َررٔ ٚاقعٝرر١ دتٜررت٠. ٜٚعررٌ تررٛفير أصرربا  ايررزسم ا َٓرر١  يٛصررط نذررش٤ٚاتذًررٍٛ ا

 ٚايلا٥ك١ ٖٛ الهتف طٌٜٛ ا دٌ يًذُٝ .

ٚلهذا، فرإٕ سًرٍٛ ايرُٓط )ي  قرت تهرٕٛ عرزٚر١ٜ في ْٗاٜر١ اتطراف. ٚيهرٔ في          » 

اتت٣ ا قصز، قت ٜتشكل الهتف َرٔ خرلاٍ برزاَر ايرُٓطين )   ٚ)ز  يًشصرٍٛ      

ط يفاع١ٝ ٖٚذ١َٝٛ ٖٓا ٖٚٓراى، ٚترتعِٝ قرتر٠    ع٢ً َٛاق  اص اتٝذ١ٝ َٔ خطٛ

 «.ٚتمهٝٓ٘ َٔ إٔ ٜعٌُ َٔ أدٌ ْفض٘ بترد١ أنبر ،ايفكير

)اْعز: رٚبزت تغاَبرس، ايت١ُٝٓ ايزٜف١ٝ.. ٚع  ا ٚاخز أٚا٥ٌ، تزجم١ ايرتنتٛر   

تسذررٛ  عُررز، َٝررتتٛ يًتُٓٝرر١ ٚايزعاٜرر١ ايصررش١ٝ، ْٝكٛصررٝا، ايطبعرر١ ايجاْٝرر١         

  .182-181، ص1991

ايتُٓٝرر١ ايشراعٝرر١ ايعزبٝرر١ )ايٛاقرر  ٚاتُهررٔ ،     عررز: ايررتنتٛر صررلا  ٚسإ، اْرررر 21

-453ّ ص1998بيرٚت، َزنش يراصات ايٛست٠ ايعزبٝرررررر١، ايطبعررررر١ ا ٚلى، 

458.   
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أكدددددفاقات الدددددااقاه  ددددد   قق
اهعربيددد قًددداقاهليددداٍقاه ددد ي ُ  ققق
)ات اليدد قكاًددفقد  يددف قات اليدد قق
أوسددددو  قات اليددددد قواد ق ربددددد   قق

-8791واهتيقولعتقخدلمقاه د  ققق
ى قأهميدد قتيعيدداقاهعللددااققق8775

بدددددةقدوهددددد قاولددددد لمقواهدددددفومق
زاقتودداقاوت اليددااقاهعربيدد  قو ك دد

اهفبو ًاسي ق وىقأهمي قاهعللااق
بدددةقاهعدددريقواهليددداٍقاه ددد ي ُ  قق
وت طيدددفقاهعللدددااقاول  ددداد  ققق

فاول  ددادق د قاهددفا يققق.واه جدا  ق
الأسددددا قلأ ق للدددد قسياسددددي  ققق
ك ُدددعق عٌدددنق ودددىقهطاهددد قأًدددف اق
بم جدددفقات الدددااقً عادهددد قبدددةقققق
اهيددرفة ق)ف ددفق  ددفاقلل ًدد قققق
اولدد لمقاه دد ي ُ قسقفو دديةققق
والمٌولدددددد قالأ دُيدددددد قا ا يدددددد ق

ى ق8771 اليدد قواد ق ربدد ق دداىققات
اهتيقولع اقالمواقل ةقًداق يدي ققق
لل ًدد قاولدد لمقاسددبا؛ق ابددة قق
لإنهاءقلاه قاه راعقبدةقاهيدرفة ققق

تق وىقاو  افقب دياد قكدنقققوُ ّ
ًندددددد ٌاقوسددددددلً عقالإلويٌيدددددد ققق
واسددد  لهعقاه ياسددد  قولددد قكدددنقق
ًنددد ٌاقبددداهعيمقسقسدددلىق دددٌَقققق

قلفودقآًن قوغيرقذها ق
قق
ق
 

  



 التطبيع الاقتصادي العربي مع الكيان الصهيوني

 

 

خت شكك ٕ َلةكلإ   ل كامكل لعلاقةكٕ لعلبمُماةكّٕ بكط لع،كورط  َ ةّك      قت بشك  َثّ

ر انت أَلى خ،ُلت  عمكهّٕ لعتشتّٕ في للاتصالات  َلعهقل لعبرٓ َلعكشوٓ َللجُٓ 

لعت،كّع لعقطكّلاْ مع علَ يحتل دز٘لً مو للأ ض لعلاوبّٕ  َتقٍ عكل  مكو لتقاةّكات    

َلعهقكككل َلعحكككّاسٕ  كاتقاةّكككٕ لعتلاكككاَى بكككط للجكككانكط في لدكككالات لعتذكككا ٔ َل ّكككاٍ  

 (1) .لع ُِز  َلتقاةّٕ لعتذا ٔ للحؤ(

 مؤتمس وازسو بكيادة إسسائيلية لحسف بوصلة الصساع مع الكيان الصويوني: -

ثم عكا ت لىلى لعُلدًكٕ ةطكّٕ لعت،كّكع مكع لع ّكاى لعصكًُّنْ مكو خكق    كع           

للأنظ ككٕ لعلاوبّككٕ في مككرسو َل ةككُ بقّككا ٔ لىةككولّٙمّٕ ةككلاّاً لحككو  بُ ككمٕ        ؤَةككا٘

لعصولع مع لع ّاى لعصًُّنْ لىلى للج ًُ ِٕ للإةقمّٕ للإِولنّٕ  َيُ ل رسو لعذٓ 

شًل لعلالَ ةكل لعصلِق بقشمٌ ةكل لنلاقا ٍ  مو خق  لعترلدع عو أيللرٌ َتغّيريكا  

ذل ل رسو لنتقكا  ل شكا كط لعلاكون مكو     َخقض محتُٗ لعت جّل. للأمو لعقرت في ي

لعت،كّكككع لعحكككوٓ لىلى لاكككايؤ لعلامهّكككٕ َعقكككل لعمقكككا٘لت للخا كككٕ لعحكككوِٕ َلعلامهّكككٕ     

َللادت اع ل كاشو بط لعُرُ  لعلاوبّٕ ل شا كٕ في ل رسو ََركل لع ّكاى لعصكًُّنْ    

  .بوٙاةٕ نتهّايُ

 موجة جديدة من التطبيع العسبي مع الكيان الصويوني: -

عُّم يهاك مُدٕ دلِلٔ مو لعت،كّع لعلاوبْ مع لع ّاى لعصكًُّنْ  ةكل تشك ل    ل

 خكُ   َ  أخكوٗ لىلى سظكيرٔ لعت،كّكع مجكل تكُنر َلعلاكولو َلعحكلاُ ِٕ  ظانك   عك            

لإ مو أدل تلا ّق لعلاقةات مع ( تحوكات كجّقٕ عملَ  ل ،ك0202ّرقل شًل عام )

 ٓ ٓ  لع ّاى عمٖ ل حتُٗ لعحّاةْ َلعلبمُماةْ َلعلاحك و )َمكو  عك     .َللاةتصكا 

ٓ     "لعتصاعل  ِطكم لنهكل َأموِ كا َأبكُ        "مهتكلٗ  َعكْ  بكاعْ عمتلاكاَى للاةتصكا 

َتل أبّ  أعمهٌ َزِو خا دّٕ للاستق  ِهاةش "لىم انّكات لعكنهّكٕ لعتشتّكٕ ل شكتركٕ     

في لدالات لعهقكل َلعت هُعُدّكا َللأمكو لعكشكوٓ َللاةتصكا  َلعتذكا ٔ  َنيريكا مكو         

 في ل كككلٔ للأخكككيرٔ  تت كككٕعكككلٔ عوبّكككٕ  َأى  َلًا .تركٕ" عحككك  لابّكككلل شكككا ِع ل شككك

                                                 
(   (Qualified Industrial Zoneلختصكا  علاككا ٔ    )  (QIZلع ُِز يْ ل هاطق لعصهاعّٕ ل ريمٕ  (1)

عّحك   عكد  ى َمصكو بتصكلِو مهتذاتًكا عمُلاِكات         2441َيُ تشكوِع ةكهٌ لع كُنغوا عكام     

ملاقكككأ مكككو للج كككا ك َ َى سصكككو لذكككل ٔ بشكككو  َدكككُ  م ُنكككات    ل تشكككلٔ للأموِ ّكككٕ

% َلىنتادًا ِتم في مهكاطق  كهاعّٕ   22.5في يذٍ ل هتذات بهحكٕ لا تقل عو  َملخقت لىةولّٙمّٕ

نظككو  لككاعْ لنككام  لعت،كّككع للاةتصككا ٓ بككط ل  م ككٕ للأ  نّككٕ     مهككاطق لع ككُِز. أ  –ملاّهككٕ 

 لنالّٕ َةم،ٕ للاستق  لعصًُّنْ  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/103350. 
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لاتقاةكككات لعت،كّكككع َعمكككٖ  أةكككًا لعحكككلاُ ِٕ  َأى يهكككاك لتصكككالات يا ٙكككٕ مكككو َ ل٘   

لع ككُلعّر  ع ككو عككّر مككو لعطككوَ ٓ أى تككر ٓ لىلى لتقاةّككات ت،كّككع كاممككٕ مجككل  

 (2) ."للاتقاةّات ل هلاقلٔ مع للإما لت َلعكشوِو(

 اللػة العسبية: التطبيع في -

)نِقصكككل ب م كككٕ "طكّكككع"  دلاكككل للأمكككُ  طكّلاّكككٕ  أَ أنّكككٌ دلاكككل لعشكككْ٘ مهاةككككاً 

عمظككوَ  َأطككا  لعقلاككل لع،كّلاّككٕ  َِ،كّككع لعشككْ٘ تلاككي أى  لامككٌ طكّلاّككاً  عا ِككاً    

َ عكك  مككو خككق  ت ّّقككٌ مككع لعشككوَ  لع،كّلاّككٕ  بلاكككا لتي أخككوٗ  لىى لعت،كّككع يككُ  

مكلعُ   أَ نكير طكّلاكْ  ستكٖ ِصكك  طكّلاّكاً        ع مّكٕ تككلِل ساعكٕ مكا يكُ شكا   نكير       

 (3) .َملعُراً َعا ِاً(

َفي مُضُع لعت،كّع للاةتصا ٓ لعلاوبْ مع لع ّكاى لعصكًُّنْ  ِلاكي لعت،كّكع     

ل شككا كٕ في أٓ مشككوَع أَ مكككا  ٔ أَ نشككا   لذمككْ أَ  َعككْ  مصكك م خصّصككاً      

دًككٕ  عمذ ككع ةككُل٘ بشكك ل مكاشككو أَ نككير مكاشككو بككط لعلاككون َلعقمحكك،ّهّط مككو        

َللإةولّٙمّط أرول لً ككانُل أم مرةحكات مكو دًكٕ ثانّكٕ  َلا ًِكل  لىلى مقاَمكٕ أَ        

رطكك  للاسككتق  َأشكك ا  لعت ّّككز لعلاهصككوٓ لعصككًُّنْ َللاضكك،ًا  لعككذٓ  ا ةككٌ  

 .للمحتل عمٖ لعشلا  لعلاوبْ  لخل للأ لضْ للمحتمٕ

 أشكال التطبيع العسبي مع الكيان الصويوني: -

لعت،كّككع بككط لعككلَ  لعلاوبّككٕ َلع ّككاى لعصككًُّنْ      ل ،ككوَأ أشكك ا  عككلٔ مككو  

 أي ًا:

 التطبيع الدبلوماسي:  - 1

رككت  ةككقا لت أَ اجمّككات  بمُماةككّٕ "عم ّككاى لعصككًُّنْ" في لعككلَ  لعلاوبّككٕ       

 .ل تُةع لعت،كّع ملاًا عت تط لعلاقةات لعلبمُماةّٕ مع لع ّاى لعصًُّنْ

 التطبيع الاقتصادي:  - 2

لع ّكككاى "للإةكككولّٙمْ" لىلى للأةكككُلو لعلاوبّكككٕ َتحكككُِق مهتذاتكككٌ بل كككا٘   خكككُ 

أما لعت،كّع لعتذا ٓ رًُ تلاامل لعتذكا  َ دكا  للأع كا  في لعكمكللى      .شوكات َي ّٕ

                                                 
َ ةٕ عجّٕ بلاهُلى "تصاعل ع مّات لعت،كّع بط لىةولّٙل َلعلَ  لعلاوبّٕ.. بط لعكلَلرع لعلاوبّكٕ     (2)

   ل صل  لعحابق.0202  /تشوِو لعجانْنُر بر 0َل  اة  للإةولّٙمّٕ"  

"ةول٘لت لىعقمّٕ" لعت،كّع مع لع ّاى لعصًُّنْ    لةٕ مو لىعلل  موككز للاتحكا  عدعكاخ      (3)

 U-Feed  https://rsgleb.org/article.php?id=1052&cid=22&catidval=0َلعت،ُِو 
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لعلاوبّٕ مع لعشوكات للإةولّٙمّٕ لعتي تحكلاٖ لإ خكا  مهتذاتًكا للى لعكلَ  لعلاوبّكٕ       

ٕ للإنتادّككٕ َلةككتخولز لعككهق    أَ تككلرق للاةككتج ا لت في لرتمككا لعق،اعككات َخا كك   

 .َلعغاز

 التطبيع الثكافي:  - 3

لعتكا   َلعتقاعل لعجقافي للحْ َل كاشو  مو خق  ل رسولت َللمحارل لعجقارّكٕ  

ْ “َللأ بّٕ  ما ِلاي لعقكُ  باع،و   ْ  ” للإةكولّٙم أمكا لعت،كّكع    .َباع ّكاى لعصكًُّن

ْ للإعقمْ رّتم عو طوِق ل قابقت مع أشخاص مو لع  ًكا عمكٖ   َبجّ  ّاى لعصكًُّن

ةهُلت عوبّٕ َتغّير لةم رمح،ط عمٖ للخوِ،ٕ لىلى "لىةكولّٙل" َ عك  مكو أدكل دلاكل      

 .رمح،ط ل اً مهحّاً

 التطبيع الفني والديني والسياحي والسياضي:  - 4

مو خق  زِا ٔ شخصّات رهّٕ أَ ثقارّٕ عوبّٕ َلزنٕ عقمح،ط للمحتمٕ مو أدكل  

ْ    ل شا كٕ في لستقكالات   َلعت،كّكع لعكلِي    ."أَ مهاةككات "صكو لع ّكاى لعصكًُّن

َلعحّاسْ مو خق  تهظّم ل  ات  لعحكّاسّٕ لعلاوبّكٕ عكوسقت لىلى لعقكلا بذ ِلاكٕ      

َلعت،كّع لعوِاضْ مو خق  لةتطارٕ لعلَ   .زِا ٔ للأماكو ل قلةٕ َللحر لعلِي

عمكٖ أ لضكًّا أَ   لعلاوبّٕ عقوو "لىةكولّٙمّٕ" مشكا كٕ في لرتمكا لاكالات لعوِاضكّٕ      

 .سُِل يذٍ لعقوو

 التطبيع العسكسي والأمني:  - 5

أٓ تلاكككاَى بكككط "لع ّكككاى لعصكككًُّنْ" َلعكككلَ  لعلاوبّكككٕ عكككبر لىنشكككا٘ "لع ّكككاى       

لعصكككًُّنْ" ملاحككك ولت تكككل ِ  َلةكككتقكا  لعطككككا  عمذّكككُ  لعلاوبّكككٕ مكككو أدكككل      

ل تككا    أما لعت،كّع للأمكي: رّشك    .تل ِكًم  َلىدول٘  ققات بّع أةمشٕ نذٍ لعلَ 

 .ل لامُمات للأمهّٕ َللاةتخكا لتّٕ بط "لع ّاى لعصًُّنْ" َلعلَ  لعلاوبّٕ

 التطبيع الجوي:  - 6

 .لإ َلع ّاى لعصًُّنْرت  للأدُل٘ َتهظّم  سقت دُِٕ بط لعلَعٕ ل ،كّ

  َلرع لىةولّٙل عمت،كّع مع لعلَ  لعلاوبّٕ: -

مكو ل كُلنٛ لعتركّكٕ     تحلاٖ لىةولّٙل مهذ ةهُلت عتشُِكل  كا ٔ شكوو ل تُةك     

يكذل ل حكلاٖ    َلعحُ ِٕ َلعمكهانّٕ لىلى مُلنٛ رمح،ط للمحتمكٕ  َلا ةكّ ا موركل سّقكا     

تكمككككُ  في ع مّككككات لعتشككككلِح َلعتُةككككلإ ل حككككت ؤ  ولرككككٛ رمحكككك،ط للمحتمككككٕ  َفي  

َمكو أيكم  َلركع     .ل شوَعات ل ،وَسٕ عموب  للجُٓ َلعبرٓ َلعح  ْ مع للأ  ى
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عتقلاّل ع مّٕ لعت،كّع مع بلاض لعلَ  لعلاوبّٕ تحقّز  َ  عوبّكٕ  لىةولّٙل للاةتصا ِٕ 

أخوٗ عقنخكول  في محكيرٔ لعت،كّكع  َتحقّكق م اةك  لةتصكا ِٕ في يكذٍ ل وسمكٕ         

لعككتي تشككًل رًّككا لةتصككا ِات ل ه،قككٕ أزمككات لرتمقككٕ  ع ككو  ككا ِطكك و لنّ هككٕ         

(4)للاةتصا ِٕ عم ّاى لعصًُّنْ: 
 

ِٕ َلةلإ مكع لعشكوكا٘ للجكل  نكا في ل ه،قكٕ      ةلاْ تل أبّ  بكها٘ عقةات  ا 

لعلاوبّٕ  َرت  أةُلو دلِلٔ أمام ل هتذات للإةولّٙمّٕ  َتهشّ  للإنتاز في ة،اعات 

 لعصهاعٕ َلعز لعٕ َل ّاٍ َللخلمات َلعت هُعُدّا. 

عمٖ  لاّل لعتذا ٔ تكا   ل هقلإ بط لعلَ  لعلاوبّكٕ َلىةكولّٙل  لعكتي   كو أى     

لعتركّككك  لنّ مكككْ عمصكككا  لت  لعتذا ِكككٕ بكككط لع،كككورط  لى  أىتُرويكككا لعلاقةكككات 

      ٕ  َلعككُل  لت في كككل مككو طككوفي لعت،كّككع ِلاككزز رككوص لعتكككا   لعتذككا ٓ َبقككّم عاعّكك

ر ككجقً  )تغمكك  عمككٖ  ككا  لت تككل أبّكك  ل هتذككات للأمهّككٕ َلنلات َللأنظ ككٕ لعتقهّككٕ      

وبّكٕ ل ط،كّلاكٕ   َلعت هُعُدّٕ في لدالات عكلٔ  َيكْ في  كم  مكا تحكتُ  ٍ لعكلَ  لعلا      

للإم انّكككككات لعز لعّكككككٕ عتمككككك  لعكككككلَ   كاعحكككككُ لى       َتحتادكككككٌ  في سكككككط أى 

َللإم انّات للخلمّٕ َللاةتج ا ِٕ عكلاض لعلَ  للأخوٗ  كالإمكا لت َلعكشكوِو    

  .  و أى تش ل لدالات محتًلرٕ مو ةكل لعشوكات َ دا  للأع ا  لعصًاِهٕ(

للإعككككقى عككككو لعت،كّككككع   حممككككت لعتصككككويحات لعو ّككككٕ لعصككككا  ٔ في أعقككككان  

بتقككلِم تحككًّقت َملااممككٕ تقطككّمّٕ عودككا  للأع ككا    للاةتصككا ٓ  في طّاتًككا َعككُ لً

ُّ  عمّكٌ       َلعشوكات للخا ٕ. عذع  يحاَ  لعق،اع للخاص عكلٗ لع،كورط َلعكذٓ ِلاك

لعحّاةُّى في تهشّ  لعلاقةات للاةتصا ِٕ ل هشُ ٔ مو كق لع،كورط  في  كل مكا    

 .تحًّقت َمزلِا َ عإِ   ِّٕقلم نذل لعق،اع مو 

)شككوعهٕ ع مّككات لعحككوةٕ َلعهًكك  لعككتي تقككُم بًككا ةككم،ات للاسككتق  عمجككوَلت        

َل قل لت لعُطهّٕ لعقمح،ّهّٕ َلعحُ ِٕ  رقْ لعُةكت لعكذٓ تكورض لعكلَ  للأَ َبّكٕ      

مهتذكككات مكككو ل حكككتُطهات ل هتشكككؤ في لعطكككقٕ لعغوبّكككٕ َة،كككاع نكككزٔ      لةكككتقكا  أٓ

مككو يككذل  َلضككشاً للمحتككل  ت تلامككو لعككلَ  لعلاوبّككٕ ل ،كّلاككٕ مُةقككاً َللجككُلاى لعحككُ ٓ 

                                                 
َ ةٕ عجّٕ بلاهُلى "تصاعل ع مّات لعت،كّع بط لىةولّٙل َلعلَ  لعلاوبّٕ.. بط لعكلَلرع لعلاوبّكٕ     (4)

  0202  /تشوِو لعجانْنُر بر 0َل  اة  للإةولّٙمّٕ"  
 https://fj-p.net/333175/%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9-
%D8%A8%D8%AD%D8%AB%D9%8A%D8%A9-11-
%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%B9%D8%A7-
%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A7-
%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%B9%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AA/ 
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لعغكاز ل حكتخوز مكو لعكشكو ل تُةك   َلعكذٓ ِصكل          لىلى أى ل ما ستٖ لنى  لىضكارٕ 

 (5) .لعُّم لىلى مصو َللأ  ى  يُ في لعهًإِ ثؤَ رمح،ّهّٕ محوَةٕ

كّكاى نا ك    ِتشُ  للاستق  لعصًُّنْ باةت ول  َتقلاّل ع مّٕ لعت،كّع مكو  

عد لضْ لعلاوبّٕ ملاا   لىلى  َعٕ  لِقٕ محكاعلٔ َراعمكٕ في ل ه،قكٕ. ك كا ِحكاعل      

لعت،كّككع عمككٖ لعتخمككْ عككو لعقّككُ  لعككتي كانككت تطككلاًا لعككلَ  لعلاوبّككٕ عقّككام  َعككٕ          

رمحكك،ّهّٕ  اككا ِحككًل عمككٖ لىةككولّٙل لعت ككل  للاةككتّ،انْ َلعتُةككلاْ للجغككولفي في     

   لعلاوبّٕ للأخوٗ مجا  َضع للجُلاى لعحكُ ِٕ للأ ض لعقمح،ّهّٕ َباةْ أ لضْ لعلَ

 . َى عُلٙق ةّاةّٕ مع ل ه،قٕ أَ ستٖ مع لعلاات

ساعٕ لعت،كّع تر ٓ لىلى تلازِز ةُٔ لىةولّٙل َحماِتًا مو ل خاطو  ةُل٘ لعقا مٕ 

مكككو خكككق  ةمحكككمٕ مكككو لعتشاعقكككات     مكككو لىِكككولى أَ بلاكككض لعكككلَ  لعلاوبّكككٕ نقحكككًا     

 .لعت،كّع نا لع،وِقَللاتقاةّات لعتي   و أى  ًل 

أةككًم لعت،كّككع في للحككل مككو َتقمككّو لعككلعم لعلاوبككْ عمقطككّٕ لعقمحكك،ّهّٕ  عقككل

لاككٕ مككع للاسككتق  ةككُل٘ عمككٖ لعصككلاّل لعحّاةككْ أَ ل ككاعْ    لعككذٓ تقلمككٌ لعككلَ  ل ،كّ

)لإدكا  لعقمح،ّهّط عمٖ ةكُ  ر ؤ لعت،كّع َلعتلاكاِش مكع للاسكتق   ك كا  ركع      

ٕ لىلى  ِل ةاٙ ٕ للايت امات لعلاوبّٕ َللإةقمّٕ َلعلَعّكٕ  لعت،كّع باعقطّٕ لعقمح،ّهّ

َللإةمّ ّٕ  َعزنا عو محا يا لعلاوبْ للإةقمْ  َدلال للأَعُِٕ عمت،كّع بّهًا َبط 

عمٖ عكلم لعت،كّكع مكع     لع ّاى لعصًُّنْ  َ اَز مكا  ٔ لعحقم لعلاوبّٕ لعتي تهوّ

 (6) .(عا لًا قًعل لعقطّٕ لعقمح،ّهّٕ س للاستق  للإةولّٙمْ لىلا

 أهداف إسسائيل من التطبيع الاقتصادي مع العسب: -

في لعت،كّق لعلا مْ لنل  لعوّٙر عمت،كّع لعلاوبْ مع لع ّاى لعصكًُّنْ  يكُ:   

)لىعا ٔ كتابٕ لعتا ِخ للحطا ٓ عم ه،قٕ لعلاوبّكٕ  عكبر تزِّكا للحقكاٙق َلعككلًِّات      

انّٕ لعتي أةش ت لىةولّٙل في لعُطو لعتا يخّٕ ل تلامقٕ باع،وِقٕ للاةتلا ا ِٕ للاةتّ،

لعلاوبْ  َلعحلاْ لع كير مو َ ل٘  ع  لىلى تهاةْ لعقطّٕ لعقمحك،ّهّٕ َسكق لعشكلا     

لعتُةا عو تل ِر للأ بّكات َلعُثكاٙق    .لعقمح،ّي باعلاُ ٔ لىلى أ لضٌّ للمحتمٕ نصكاً

َلعهصكُص ل لاا ِكٕ عم ّكاى لعصكًُّنْ   كا في  عك  لعكُل   مهًكا في بلاكض لع تك            

ت لىةولّٙل دًُ يا لعلام ّٕ عو ل َتحذّل قلةٕ كاعقوآى لع وِم  سّح كجقّل 

                                                 
َ ةٕ عجّٕ بلاهُلى "تصاعل ع مّات لعت،كّع بط لىةولّٙل َلعلَ  لعلاوبّٕ.. بط لعكلَلرع لعلاوبّكٕ     (5)

 ل صل  لعحابق.  0202  /تشوِو لعجانْنُر بر 0َل  اة  للإةولّٙمّٕ"  

 ل صل  لعحابق.  (6)
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َتحمّككل ل قككايّم للإةككقمّٕ ل ككرثؤ في لعصككولع مككع "لعصككًُّنّٕ" كلسككل أبككوز َدككٍُ   

 .لعلاها و لعكهإّٙ عمذيهّٕ لعلاوبّٕ

أى تصككك  للجاملاككات َمولكككز للأعككاخ للإةككولّٙمّٕ مودلاّككٕ عم ّككٕ عم ه،قككٕ      

عم شوَع لعصًُّنْ ل ُدٌ عتلمير لعجقارٕ َلنُِٕ للحطكا ِٕ   بلةويا  عّح ترةر

عم ه،قٕ لعلاوبّٕ بلك مًا  َلىسللخ لعتق ّ  َلعقُضٖ  لخل كل بمكل عوبكْ عكبر    

لى كا٘  َأ لعتهاسو بط ل هت ط عد ِاى َلع،ُلٙا َل ذلي  َللج اعات ل ختمقٕ مو 

 .ّٕ مو دًٕ أخوٗدًٕ  َلذاَعٕ تحقّق لعحّ،ؤ لعجقارّٕ َلعلام ّٕ َلعتقه

تككلمير ل قُمككات لعذلتّككٕ عمجقارككٕ َللحطككا ٔ لعلاوبّككٕ  َنككذل رًككُ في نظككو خككبرل٘  

لىةكككولّٙل َباسجًّكككا َةا تًكككا لعلاهصكككو للأيكككم َللأكجكككو لىلحاسكككاً في ركككوض لنّ هكككٕ       

"لعصككًُّنّٕ" عمككٖ لعلاككون  َدلامككًم ِحتحككم ُى نًاّٙككاً تلاكككيرلً عككو لنز ككٕ للحطككا ِٕ 

 (7) .ا  للج اعْ(َللانًّا  لعقُمْ َللانتش

طكّلاككٕ لعتحككُِٕ لعككتي يحككاَ  لع ّككاى لعصككًُّنْ روضككًا عمككٖ لعككلَ  لعلاوبّككٕ       

تتذاَز لىةامٕ عقةات طكّلإّ بط للجانكط  أَ ستٖ لىةامكٕ نكُع مكو لعتلاكاَى بكط  َ       

ل ه،قٕ  يْ لذاَعٕ لىعغا٘ دذ ٓ َشامل َمهًذْ َلر،ك  عدمكٕ لعلاوبّكٕ َتا يخًكا     

َلعلِهّككٕ  َشخصككّتًا لعقُمّككٕ  َتحُِمككًا لىلى كككم مككو  َثقارتًككا َةّ ًككا للأخقةّككٕ

 .للأرول  في آعّٕ لةتصا ِٕ لدت اعّٕ ثقارّٕ دلِلٔ

 

 

  

                                                 
"ةول٘لت لىعقمّٕ" لعت،كّع مع لع ّاى لعصًُّنْ    لةٕ مو لىعلل  موككز للاتحكا  عدعكاخ      (7)
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 (8)ملخل 

 نماذج من التطبيع الري يسغب بى الكيان الصويوني

 التطبيع في المنلكة الأزدنية الهاشمية:  - 1

للاةتصككا ٓ   لعت،كّككع .لعت،كّككع لعلبمُماةككْ  رككت  ةككقا ٔ "لىةككولّٙمّٕ في للأ  ى

بهككا٘ خكك  ةكك   سلِلِككٕ عمككوب  بككط سّقككا َللحككلَ  للأ  نّككٕ بًككل  نقككل لعكطككاٙع 

 0225َةلاككت للح ُمككٕ للأ  نّككٕ َللإةككولّٙمّٕ عككام    .للأ  نّككٕ عككو طوِككق مّهككا٘ ِارككا  

لعت،كّكع   .لتقاةّٕ عمكل٘ في تهقّذ ةهأ لعكشوِو عموب  بط لعكشو ل ّت َلعكشكو للأحمكو  

َ للجكككُٓ  بكككلأ بلاقةكككات مك ككك   "لعكشوِهّكككٕ"ؤ بكككط "لىةكككولّٙل" َللخ،كككُ  للأ  نّكككٕ 

 ٕ لعت،كّككع لعلاحكك وٓ  كشككقت  ككشّقٕ "ِككلِلاُت لسوَنككُت"      .َللخ،ككُ  لعق،وِكك

لعصا  ٔ في رمح،ط للمحتمٕ عو ةّام لد ُعٕ مو للجهوللات للأ  نكّط بزِكا ٔ ةكوِٕ    

. َتلاتكبر  لىلى "لىةولّٙل" في لنَنٕ للأخيرٔ َلعتقُل خقنا بقا ٔ َضكا  مو دّش لعلالَ

يذٍ لعزِا ٔ دز٘لً مكو أع كا  لعت،كّكع بكط دكّش ل  م كٕ للأ  نّكٕ َدكّش للاسكتق           

 .""للإةولّٙمْ

 التطبيع في المنلكة العسبية السعودية:  - 2

لعكككلِي  تقلاّكككل خككك  طكككيرلى مكاشكككو بكككط "لىةكككولّٙل"        –لعت،كّكككع لعحكككّاسْ  

 "لىةككولّٙل" َلعحككلاُ ِٕ  عّ ككُى بككذع  أَ  خكك  ِهقككل للأشككخاص مككو لعحككلاُ ِٕ لىلى  

لعت،كّككع لعجقككافي  ل شككا كٕ في    .لعلِهّككٕ في رمحكك،ط   َللأمككاكوبًككل  لعحككّاسٕ  

لعت،كّكككع  .(0222ل كككرسولت لعكككتي تشكككا ك رًّكككا "لىةكككولّٙل" )مكككرسو نُِّكككُ ك عكككام    

تصكلِو مهتذكات لىلى لعحكلاُ ِٕ تتطك و     بلعتذا ٓ  لعتررت َزل ٔ للحون للإةولّٙمّٕ 

 َ لعتقهّكات لعحكاِبرِٕ بًكل  ت،كُِو لاكا  للأمكي       لد ُعٕ مو لعبرلمر للإع ترَنّكٕ 

   ٓ ً٘ عمٖ طم  مكو للجانك  لعحكلاُ   .َلعتذححْ عمحلاُ ِٕ  َةل ست يذٍ لعصققٕ بها

لعت،كّكككع للاةتصكككا ٓ  سصكككُ  شكككوكات  كككًُّنّٕ عمكككٖ أةكككًم شكككوكٕ آ لم كككُ 

لعبرِ،انّكٕ عكو ركُز تكادو ًِكُ ٓ       "راِههشكا  تكا ز  "لعحلاُ ِٕ  سّح أعمهت  كشّقٕ  

كككط" بصككققٕ للخصخصككٕ مككع شككوكٕ آ لم ككُ لعحككلاُ ِٕ ل ختصككٕ   باةككم "مككُعر

لعت،كّع للجُٓ  رت  خ،كُ  دُِكٕ مكاشكؤ     . ذا  لعهق  َلعغاز َلعكترَكّ اَِات

 .بط لعحلاُ ِٕ َتل أبّ 

                                                 
لت لىعقمّٕ" لعت،كّع مع لع ّاى لعصًُّنْ    لةٕ مو لىعلل  موكز للاتحكا  عدعكاخ   ل صل :   (8) "ةول٘

 U-Feed  https://rsgleb.org/article.php?id=1052&cid=22&catidval=0 َلعت،ُِو
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 التطبيع في جمووزية مصس العسبية: - 3

ازم لعت،كّع لعلبمُماةْ  لىعا ٔ لعحقير ل صوٓ لىلى تل أبّ   بتلاّط لعلبمُماةكْ  سك  

تلشككط مكهككٖ دلِككل عمحككقا ٔ للإةككولّٙمّٕ في لعقككايؤ   .0225خككيرت  ةككقيرلً في مهتصككا 

 .ض و ساعٕ نشا  لارتٕ لحوكٕ لعحقير للإةولّٙمْ في لعقايؤ  ساِّم كُ ِو

لعت،كّع لعتذا ٓ  لىةامٕ كل مكو مصكو َ"لىةكولّٙل" لجهكاأ مشكترك في ملاكوض       

م بصكككهاعٕ ل قبكككر َللأزِكككا٘    َلعكككذٓ ًِكككت ”Texworld"ل شكككترِات ل لاكككوَ  باةكككم 

َل ُضككٕ  َساعّككاً ِلا ككل مكلاُثككُى عككو مصككو َلىةككولّٙل ملًاككا عتشككذّع يككذل لاككا            

للاتقكاو بكط لعكمكلِو     .َِهشرَى شك ات عمتحُِق في أموِ ا مو أدل يذٍ لعكطكاٙع 

َبقطككل يككذل للاتقككاو تصككل  لعقككايؤ     0225َل لاككوَ  باةككم )لع ككُِز( ةككاٙم مهككذ    

مكو لعطكولٙ   َ عك   ُدك  لتقكاو لعتذكا ٔ بكط لىةكولّٙل         عُلشه،و مهتذات ملاقكأ  

َلعُلاِات ل تشلٔ  لأى لعقايؤ عّر علًِا لتقاو  ا ٓ مع َلشه،و  َكذع  توب  

تل أبّ  مو يذل للاتقاو لأى لعشو  للأةاةْ علإعقا٘ لعطوِ  يُ أى ِتط و ل هتر 

% عمكككٖ للأةكككل مكككو ل  ُنكككات َلعلاها كككو    22.5ل صكككوٓ ل صكككل  عمُلاِكككات ل تشكككلٔ  

للإةولّٙمّٕ خق  تصهّع لعكطاعٕ في مصو. لعت،كّع للاةتصا ٓ  تشير بّانات نق،كٕ  

لعتذا ٔ لعلَعّٕ بُزل ٔ لعتذا ٔ َلعصكهاعٕ ل صكوِٕ لىلى أى َل  لت مصكو مكو لىةكولّٙل      

 .0221ممُّى  َلا  لعلاام ل اضْ  03.22بمغت 

 التطبيع في دولة قطس: - 4

ٕ لعت لعت،كّككع لعتذككا ٓ   .،كّككع لعلبمُماةككْ  رككت  اجمّككٕ "لىةككولّٙمّٕ" في لعلَسكك

يهككاك تكككا    ككا ٓ ككككير بككط لعلَعككٕ لعلابرِككٕ َللإمككا ٔ للخمّذّككٕ َرككٖ ل شككوَعات   

ل شككتركٕ  عمككٖ  أةككًا مشككوَعات لعكهّككٕ لعتشتّككٕ عتذًّككز مهشكك ت كككاا لعلاككات     

0200    ٕ  َعكٕ ة،كو بزعامكٕ للأمكير     َضكلات   .لعتي تتُلى محكُٚعّتًا شكوكات لىةكولّٙمّ

للأن حمل بو خمّقٕ  مكُطٛ ةكلم عتكل أبّك   لخكل للخمكّر لعلاوبكْ مكو خكق  لرتتكاأ           

 .م ت   ا ٗ لىةولّٙمْ َة  لعلاا  ٕ

لعت،كّع لعجقافي  عقل ة ٕ ت،كّلإّ مع ساخامات  ًاِهٕ في مل ِكل  لىةككانّا    

تحكاعا للأمكم    تحت لةم "لعق ٕ لعلاا ّٕ عودا  لعلِو مكو أدكل لعحكقم " كذكز٘ مكو     

ل تشلٔ عمشطا لت  بوٙاةكٕ لعلبمُماةكْ لعق،كوٓ نا كو لعهصكو. َةكل ة لى لنكٕ يكذل         

     ٕ لعت،كّكع لعقكي     .لعمقا٘ لعت،كّلاْ َلعلَ  لعق،وٓ مكو ةككل لعمذهكٕ لعُطهّكٕ عم قاطلاك

كانككت ة،ككو ةككل لةتطككارت عككاز  لعكّككانُ َةاٙككل للأَ كحككترل للإةككولّٙمْ  لنّككا     

لعت،كّككع  .عم ُةككّقٖ َللحككُل  أكجككو مككو أ بككع مككولت   بككا نكُِم في مًودككاى لعلَسككٕ  

لعوِاضْ  عمٖ لعصلاّل لعوِاضْ  أثكا  لعقكّمم لعكلعاْٙ لعكذٓ أعلتكٌ ة،كو في نًاِكٕ        
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لةككته ا لً عا مككاً لاستُلٙككٌ   0200ضكك و حممتًككا لناٙمككٕ لاةتطككارٕ مُنككلِا    0222

َعلاك   عمٖ سكلِح باعلابرِكٕ عكو سهّكات بُ كُ  لىةكولّٙل َ َ  عوبّكٕ لىلى لعهًاّٙكات         

لعقوِككق للإةككولّٙمْ مقابككل روِككق عوبككْ َةّككام مشككذلاط مككو لع،ككورط باعتُلدككل ملاككاً   

َكانكككت لعقعككككٕ للإةكككولّٙمّٕ   ."بلاطكككاًَتشكككذّع روِقًّ كككا "عّتلاكككا رُل لىلى بلاطكككًم  

)شايا  بير( ةل ةامت بهشو خبر مشا كتًا في ب،ُعكٕ لعتكهر ل قتُسكٕ عمحكّللت في     

تقكل ة،ككون لعحككّاأ للإةككولّٙمّط بشكك ل  لعت،كّككع لعحككّاسْ  تحكك  .لعلَسككٕ ةكككل عككام 

 َ ٓ  عت ُى لعلَعٕ للخمّذّكٕ لعُسّكلٔ لعكتي تحتطكّا لعحكّاأ للإةكولّٙمّط عمكٖ        

أ لضكككًّا. لعت،كّكككع للإعقمكككْ  أةكككً ت تكككل أبّككك  بشككك ل كككككير في لىنشكككا٘ ةهكككأ     

لعق،وِط ضكل ديرلنًكا لعلاكون لعكتي ِلا كل بًكا لعلالِكل مكو         « بُو»لعتي تنلَال « للجزِؤ»

ٗ للإةككولٙ لعت،كّككع للجككُٓ   .ّمّط ظهحككّاتًم للأدهكّككٕ سحكك  مصككا    رّلاككٕ ل حككتُ

َظان  لعلاقةات لعحّاةّٕ َللأمهّٕ َللاةتصا ِٕ َلعتذا ِكٕ بكط لعلَسكٕ َتكل أبّك        

يهككاك  سككقت دُِككٕ بككط لعلاا كك تط  سّككح أعمهككت شككوكٕ لع،ككيرلى للإةككولّٙمّٕ       

ا لت َلعكشكوِو َمصكو ة،كع    عق  لىعقى ل  م كٕ لعلاوبّكٕ لعحكلاُ ِٕ َللإمك    « أ كّع»

وسقت للجُِككٕ ملاًككا َنمككق نّككع ل هارككذ لعبرِككٕ      لعكك  ََةككا «ة،ككو»لعلاقةككات مككع  

 .َلعكشوِٕ مع لعلَسٕ  أى لعتلااَى لعتذا ٓ مع للخ،ُ  للجُِٕ لعق،وِٕ محت و
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ُةا  لعتذحكر  لعت،كّع للأمي  سط عقلت لعق ٕ لعلاوبّٕ في ل غون لةت،اع ل 

عمٖ لعق ٕ َتحذّل كل َةاٙلاًا َما  ل  خكق  دمحكاتًا لعلامهّكٕ َلعحكوِٕ  حكاعلٔ      

ل خككابولت ل غوبّككٕ  َيككُ مككا أكككلٍ  ٙككّر للاةككتخكا لت لعلاحكك وِٕ للإةككولّٙمّٕ        

للأةكق شمُمُ نازِت في مقابمكٕ أدوتًكا ملاكٌ  كشّقٕ ِكلِلاُت أسونكُت للإةكولّٙمّٕ        

لعت،كّكككككع  .0221 /تشكككككوِو أَ لكتُبو 21خ َنشكككككوتًا في عكككككل يا لعصكككككا   بتكككككا ِ

لعلاحكك وٓ  تككزَ  لىةككولّٙل للجككّش ل غوبككْ  لاككللت لع ترَنّككٕ َأدًككزٔ لتصككالات  

َمولكككز تح ككم سلِجككٕ  لت تقهّككٕ عاعّككٕ مت،ككُ ٔ  ك ككا تشككير تقككا ِو لىعقمّككٕ        

 َى طّكا  مت،كُ ٔ   مكو  لىةولّٙمّٕ لىلى أى ل  م ٕ لشترت مو لىةولّٙل ثكقخ طكاٙولت   

لت عح وِٕ ة بّلاًا عم غون َلىطا عو طوِق َة،ا٘ َ َ  أخكوٗ.  َنيريا مو ملال

لعت،كّع لعتذا ٓ  مو لعشكوكات ل غوبّكٕ لعكتي تكوَز مهتُدكات لىةكولّٙمّٕ بالأةكُلو        

  (MTDS) "ل غوبّككٕ في لدككا  لعت هُعُدّككا ل تقلمككٕ  شككوكٕ "لىم. تككْ.  ٓ. لىا   

ل تُلدكلٔ   (ANNOUR TECHNOLOGIE) " ل تُلدلٔ باعوبا  َ"أنُ  ت هُعُدْ

 باعلل  لعكّطا٘  َكقي ا موتك،تاى باعشوكٕ للإةولّٙمّٕ "شّ  بُلنت".
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 مقدمة:
إن الأشمة الاقتصادية العالمية 
التي انطلقت  متد دا تل الالايتا      
المتحدة الأمسيكية، وما تسكتت  متد   
آثتتاز اقتصتتادية، ومعا تتية، ونقتت  
في الغتتتتتتراا، وشيتتتتتتادة في   تتتتتتداد 
الفقتتساا، تلتتتلحا ا تتسوع المفتعلتتة     
هنتتا وهنتتا ، لا  تتيلا في ال لتتدان   
العسبية غت  المتااققتة متج ا لحتا     

ا  تتتتازية، السيا تتتتم، ومتتتتد بينتتتتلح
 91يضاف إلى ذلك جائحة كاقيد 

التتتتتي كتتتتاد  تقتتتتاد إلى  تتتتلل في  
اقتصتتتادا  التتتدو  لفتتت ة ليستتت  
بالقليلتتتتتتة، و  تتتتتت ا ا تتتتتتسع في 

  وكسانيا.
 
  
 
 

  

  



 نحو نموذج اقتصادي تنموي سوري

 

 

لم تكننس رنن واق صادهانن من  ذ ن ننه  لأننس نننل  اى ننعاس   نن  لأ نن  ا  كنن     

تب نن   ك نننب  ب ننح اى ننعاس  أرنن ع  تنحنن  لأ اننب  ي نن ت س خننق لأ  حنن   تيكننب        

ادها ماق صاجهع لأ ق بذه ج إلى إنك ن   صخناا   صمننس  ن      ب  ن   هه صمنن        

صإلأ مة إلأع و ا ب   ا تي خي هحن  ابسني   ننل   ن  بػنح تع أ ن هنا ابسني    لأنق         

ا  بعاننننق صاخ   ننننق  ص هنننن  ابشعن ننننق  صانكفنننن     فشنننن    ذ ا ة  رننننق اأدهانننن ماق

ية نننل ا شنن ح  صلأننعا ا ه  ننن   شننف   ق أ ابسك ننق لأننس اخ اجحننق اةلأان ننق اخب انن 

ر ع  نل ا بياوا  ا تي تدي  ن  تكن ع اوبد   نق  تص بدياب نق تن  ك  رن ب  لأ ن        

% ننس اخ امننق   نعلأم اأجهعن لأ       04ن  شق اخ اط ين  وغم برا ص نن  ايانع لأنس    

 كس إجيا ا  ا ه ف ل لم تكس نيض ق  صلم برفف نس   بن   ا فةن م وغنم كن      

لمحننعصمة ا ننتي ته  ص ننا ذ نيا  ننا اىخننفة  ص نن   بدف فننا نننس اخ بننل       اةجننيا ا  ا

إض  ق إلى ض ف اةجيا ا  ابسك ن ق ذ إلأ مة ت مال ا عخ   هدف ف لأنح  ا فبني   

ا ننلط طنن ظ ن شننم ا شنن ح ا ةنن وط  ذ ا  دننب ا ننلط تهطننط   ننا ا فنن او  ا  بب ننق       

 ها م ا ة وط. ا وة صاضحق      ع  ص ه  ت وبؽا أ ا جع ن اق صاضحق  اد

 ر   دش اخ ض ع ص ق ا هة ة  الآت : 

 صادل اأدها م ا ة وط دب  ابسي  ص  عن .نن  تصأ

 خة ئي تنم ا ب  لأ   اأدها ماق ا ة واق.نن  ث ن  

 ج ني ا  ع  ج ا ه ع ط ا ة وط اخ    .نن  ث  ث 

 ا يوالأق صا  ع  ج ا ه ع ط-وا    

 ا ها  ل صا  ع  ج ا ه ع ط-خ نة  

 د  ع ابشعن   صا  ع  ج ا ه ع طنن  ر مر 

 اأدها م ا ك   صا  ع  ج ا ه ع ط.-ر    

 صر ب ا  عوارق نل  اخ اض ل ص ق تة ة ح  ا  اوم تلأا . 

 واقع الاقتصاد الشوري قبل وبعد الحرب: –أولا 

تط دب  ابسي  لأ   ر واق  1424ص ػ اق  1442اأدها م ا ة وط نس لأ ا  ك ع

اا ف نس اأدها ما  ا  الأعة  صدع  بق ن نعأ  ةن  خناظ     21/3/1422 ه واذ 

 شك  نه رر  1424ص ػ اق  1442ابش هين ابشعة هين ا ه ر ق صا   اية صنس لأ ا 

%/   صبد صم تعالأ    اىمنق اأدها ماق ا   خ ق ا نتي ان  بنب ننس د نح     1,1بحعصم /

 وع ) صصظ رننتاب ,    ا  أانن   اخهحننعة اىنياك ننق صنننس   ننب اخنن ظ ا  نن خ  تط انن       

صبذة ب اخؤايا  المجهع  ق  هكع ح    صص فب ر واق نس ا عصظ ابشع  اىكثي 
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تن   صتن ن  ذ ا   لم  ةح ا كثف نس ا هب واي ا عص  ق   ص كنس   نع ابسني  لأ ن      

ت ننيا اأدهانن م ا ةنن وط بشةنن ئي كننبفة نننس جننيا  ابسنني  ا ش خننق       صنننل رنن واق 

 بب نل لأب     ص ا و ادها مط نفيصضين ننس طني    اخفيصضق لأ  ح    صا تي تيا

صا ع ص شك  بؽ  ف ا شيلأ ق ا عص  ق صلم اشحع ا ه واذ نث   لهع   صتياجل ن نعظ  

ا نننلط تثننن  ص ا  عننن  اأدهاننن مط   صان كننن  ننننلا لأ ننن  ا  ننن ت  المح ننن  اةثننن     

ا ك كننق اأدهانن ماق المجهع  ننق , ا ننتي رننهه مع لأ نن  كنن  اخك ننن   المجهع  ننق      )

ن  ن و مصأو   24واق   ابغفض  هم ا   ت  المح   اأث      ىر  و ا ث  هق ننس  ا ة 

  تيا نق   ن    بغفن ا ن نعظ ا  عن  اأدهان مط       1421ن   و لأ ا  12إلى  1424لأ ا 

% 03  صابغفطنب نةنبق اخ امننق اأرنهثع واق إلى اخ امننق ا   ننق ننس         3.1إلى  1.3نس 

اممام  ن نعأ  ا ب   نق صا هطندم  بح ن         كعن  1411%    ا 21إلى   1424   ا 

  صابغفطب د عق ا  نفة ا ةن واق  ص   هن         تصبط تلأ    كثف نس ن عظ ا ف ئعة 

ابغفن ا ا بنن ة ا شنيائ ق  صنةننه   اخ  شنق  صنننلا نن  ان كنن   نعصو  لأ نن  اممانن م      

 .1411ن   و ذ ن امنق  0044لأهي اخ امنق       ؼ 

 مما سبق يلاحظ:

ننن   صخ صق )د عنق ا  ن ت  المح ن  اةثن         1422تياجل ك  اخؤايا    ع لأ ا 

ننن  لأنعم اخشن وال اأرنهثع واق     ننن   اخةنه وما   ننن   ا ان موا  ننن   ن عظ ا  عن  اأدهان مط  

اوتفننل رنن ي ننن  مام ا  هنني ذ اخ نياع ا ههنن وط   ننن نةنبق تػ  ننق ا ان موا    عةننه وما    

تياجنل اأ ه  ط ن   ا  بعانق,      –ام ن نعظ ا هطندم   م ننن مام لأهني اخ امننق    ننن ا اي  

صنلا  ةبح ا هعنف ا ش ن  صاخعن ح  خيتكنيا  ا ب  نق اأدهان ماق  صا نتي تيا بنب       

نننل لأب  نن   ص انن و ادهانن مط جنن ئياس صبطنن  فين   شننيلأ ق ا عص  ننق صن ثنن   اىنننم     

 اخهحعة  ىنحع  نفيصض ع نس طي  صا ع.

 ت ننيا لهنن  اأدهانن م ا ةنن وط  صت  لأننب   أ ا جننع تب نن م انن ن    دةنن ئي ا ننتي 

 صكع  ا  : 1421ا هبعايا  نس جحق ىخي    صنلكي ن ح  ن   ه  نح اق لأ ا 

/ ن   و ظ.س  2444ذ تاياط صحف   ك ن  وسم  تع ابشة ئي بد صم  /

/ ن  ن و مصأو ت ن مظ   111كع  دعون  اخيكي ا ةن وط  بحن س ا ة  رن   ابنعاو /    

  تننن  1424  المح نن  اأثنن    ا ةنن  ط ا ةنن وط   نن ا     % / نننس ا  نن ت 024بحننعصم /

ن  ن و مصأو صننلا ا ن مظ تو  نق تنثن ظ       112تبعايا  ص عص  ا  بع ا عص    بع   ػنب  

 ,.1423)ا ب   ا عص     1421ا   ت  اةث       ا 
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 خشائر أهم القطاعات الاقتصادية الشورية:  –ثانيا 

  ح  نثاتنلكي خة ئي   ض ا ب  لأ   اأدها ماق صن 

ن ل ا هح اا  اخ   ق صا ه  ن  نل وج ظ اىلأع ظ صما مة تك فق األأهع ما   -

  ن  نن و ظ.س 314 صتل ننل  رنن ي ا انني  صاألأهننعا  لأ نن  اخةننه ملأ  . ا . 

 د  ع ا هه وة 

ننيص    نننيصح ا ا  لأق ا  ط  ق  –تعنف صبرياح   ع شآ   ننإغا  اخ  ن   -

  ن  ن وظ.س 124  رنيدق ن  نن  صنةنه ملأ  .    ننن صنهية ا  نع ا   ن نق ابشنبفة    

 د  ع ا ا  لأق 

رنننيدق اخ ارنننم ننننن  تنننعنف ا بةنننم اىكنننا ننننس اةنهننن ج ا  بننن ت  صابس ننن ان   -

تياجنل   ةنبق     تطدم اىرن  و ...ا . نن  ريدق اخ عا  صالآ      –صتحيابح  

 د  ع ا يوالأق   21%

  ريدق ن عا  ...ا .نن  تعنف اخ شآ  نن  تياجل لأعم ا ة  حنن  إغا  ا ف  م  -

 د  ع ا ة   ق   ن   و  فة 334

ابغفنن ا لأننعم ا بنن اخي ا نن اومة إلى     –تياجننل نبنن  ا بطنن ئل ا ةننكك      -

  ن   و  نفة  244  تياجل صتفة لأع  ا  فاع ا ة واق. ا . –اخيا ئ ا ة واق 

 د  ع ا  ب  

ظ .... تعنف نيتكيا  ا ب  ق ا هحه ق صبض    ا كحي ن   صرنيدق اخ نعا      -

 د  ع ا كحي      ن   و  فة 2144  ا .

 –/ ت ف  ين ن   24/ ت ف  ين   إلى تد  نس /341تياجل إنه ج ا  فر نس / -

د ن ع    / ن  ن و مصأو 13/  األأهعا  لأ   ا ب  ق ا هحه ق    فر صا ػ م.... ا .

  ا  فر صا ػ م

ياجننل ت –مانن مة ا هالأننح  هرنن  و ا انني    –تياجننل اأ ه  ط نن   ا  بعاننق   -

  تحيانننح ا  ع نننق ا  ط  نننق صاىج ب نننق ...ا .–ا بنن ة ا شنننيائ ق   نننفة ا ةننن واق  

 % ا ب  ع ا  بعط 44تكثي نس 

تعنف  –ريدق تص ظ ث  هق  –تضياو ذ ا ب  ق ا هحه ق   ععاوس صابز ن     -

ن   و  نفة  14  ريدق ن عا  صتص ظ ...ا . –نعورق  1144نعاوس بحعصم 

  ه   م د  ع ا ت  ق صا  ر واق

نس خاظ ن  ربق تكس ا ب ظ تن   بح جق إلى ةن  ج ت عن ط رن وط ا  نع إلى      

اأدها م ا ة وط ت امنا صان ادها صاياع نس ن عظ ا  عن  اأدهان مط   صكن  ننلا     

اة لأع ذ ارهعياو مصو ا عص ق ا ة واق تث    ابسي  ذ صاجب تح  ا ع  لأ نق صصس فهحن    

ا ان بق ا نتي نني  صبني  حن  رن واق ننس جنيا           اأجهع لأ ق   ص كس صوغنم ا شنيص   
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ننننل  ابسننني  ا ش خنننق   إأ تع ا عص نننق ا ةننن واق نةنننهعية ذ لأع نننح  صتبنننعام صملأنننم     

نه  بنن   اىنننس صاىننن ع اأجهعنن لأ    صبدحنني نفةننح  الآع ةلأنن مة اةلأعنن و صا ب نن     

  ن ا   اخ امنن   ا ةن  اق   صن حن  ننثا :    صدع  ببنب رن واق   نض اخؤانيا  اةبػ   نق     

 -إطا  نشيصع إلأ مة اةلأع و   -صن    ع ذ صدهح  وغم ا شيص  ا ة واق  1423

ارننهعياو مصو ا عص نق ا ةنن واق ذ صاجب تحنن     -ارنهعياو ن ش نننق ا نعلأم اأجهعنن لأ    

إصننياو ابسك نننق لأ نن  تف  نن  نك ننن   ا ننعصوة   –ا ع  لأ ننق صصس فهحنن  اأجهع لأ ننق 

ملأنننم ا ب  نننق   -اأدهاننن ماق ننننس خننناظ ماننن مة ن نننعظ ا  عننن  اأدهاننن مط  ةننن واق      

 ...ا  [ . -اأدها ماق صخ صق اخش وال ا اػفة صاخه ر ق 

 تنموي الشوري المطلوب:جوهر النموذج ال –ثالجاً 

تهت  تنع ق نلا اخ ض ع نس خاظ ابش نر  نين ا ه ع نق صا  عن  اأدهان مط  ننل       

اةانن وة إلى تع ا فنن و     حعنن  كننبف جننعا  صن نن  تشحنني  شننك  نب انني إاننك   ق    

نفح ا )ادها ما   ا ه ع ق,   ل   أ ع نس ت ض ط   ض اخا  ح    ان اد  نس 

    ا ص  كن  لأ نم نان  ح  تنا ابش صنق   نا  صن ضنط        تع اخا  ح   ن  نف ت ط ا

   ط  ن ح  :

: لأع  ق ت  اي ان ن ق  ت بن  المجهعنل ننس    نق إلى    نق ت طن   صت  نع         ا ه ع ق

د تح  نس  اتح  ص لاتح  ص لاتح   صتههثي    شي  المجهع   صا ه وبؽ   صبذةنس كن    

 اخؤايا  اأدها ماق صالمجهع  ق ص ه  ا ة  ر ق.

ا لأس ا ه  و ذ ج نح ن ين نس ج انح ا ه ع ق اخ ش مة   بع اكن ع  ا  ا  ع :

ذ المج ظ ا ا  لأ  تص ا ههن وط تص ا  عيانن    صبدنعو اةان وة ن ن  إلى تع ا  عن  دنع        

 نل     ن   كن  ةن  نن  ت ع نق          اك ع بص ظ ن ين ن  ق    عن  ذ بصن ظ رخني     

  عنن  ذ كنن  المجنن أ     عنن  كنن  ت ع ننق ننن  ةنن  صا ه ع ننق تةننه لأح كنن  تننن اع ا      

اأدها ماق صاأجهع لأ ق صا ة  ر ق صغفن   صاي  ا عكه و وراع خط و تع ا  ع  

اأدها مط اههةع   خفح ا ا هب  عط   هيااع ن عأ  ة  ا  ن ت  المح ن  اةثن        

صاوتف ع اخةه   اخ  ش    ةك ع  تط تيااع ا ةن ل صابشنعن   اخ جحنق  ارنهحا      

اوتف ع إنك ن ق اأرهحا  الهع  ا  ح ئ   لإنه ج   ػض ا  شني    شك  خ ص  تط

لأنس ا هك فنق المجهع  نق صا   ئنع اأدهان مط  صاني  تع ابسنعا  لأنس ا  عن  بػننح تع          

اكنن ع    لأ ننا ا كعنن  صا ك فنن   صك ف ننق ا ه   ننق    حعنن    نن   ع  اخهحبننق ذ     

 ةن  ا كعب ن س    عن     ا   ت  المح   اةث    ص ب ت    يابنق ا هب  عانق ابس   نق ذ    

اأدها مط  أ تكس تع اك ع نب  ر ت ك    ت    عن   صنؤانيا ك   ن    ه ع نق )     

, ص  عننن  بؽنننص طيابنننق  ةننن   اخؤانننيا   صمدنننق اة اننن  ا        1425خطننن و  
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صاف   هح  صا تي ت ع تر ر ت  عدق ابش ر اأدها ماق  صنيتكيا  احق ا بياوا   

 ا اة ا ئ  اه  نح ارنتات ه ق صط  نق  ا  )     ف  ا عكه و مكيا  ا ي ق تعّ ا  ش

وؤاننق  ورنن  ق  تنننعا   ن ك  ننق لأعنن   صبط ننر منننب, ارننتات ه ق ا هك واننق        

طع  ق تة    هح ا  ا  ش ا اة ان ئ  ا بن ئم إلى تةن  ج اهعهنل  عوجنق لأ   نق ننس        

اخاعاد ق صا شف   ق  صا كفن  ة ذ إنهن ج اة ان  ا  ا   لأ نق ا نتي ت نب نه  بن          

 ,.1424تة ا ب منق ذ اه  المج أ ) ا ي ق  ا ف

:  ح  ت ا لأس بصن ظ بضنعم صن نين  صتنه دص ذ صضنل      ادها ما   ا ه ع قتن  

ة  ج ت ع ط نهك ن   صان اد  نس نلا  إع ا ه ع ق نن  تانبا ا يص نق ن رن ب ق     

تط نشنن م   حنن  افبننعن  بضه اننن   صتشننت  ذ لأع  نن   ا ه ع ننق ا   نننق ا شنن ن ق لأننعة  

 ان  بطه فق  صبؽه ف مصو ك  ن ح  لأس الآخي  صنس تنعح  نلكي ن  ا  :لأ 

  اةنه ج: ن   عااق ا عصوة اأدها ماق صانم لأ اي   ح .

 ما ق ا  ع : صن  اث  ق ت  ا ثيصة ابسب ب ق اخ ههق.

 وتس اخ ظ: صن  ا  ر  ق اىر ر ق  هحب ق اأنه ج اخ ه . 

 اىوا: صت ها اث  ق تا ا ثيصة ابسب ب ق كع  د ظ اأدها مط واك ومص. 

  ع ا  ع  ج ا ه ع ط صتهحعم ن  خنا صنس خاظ ا هش و   ين نل  ا    صي اهك 

  هحب ق نؤايا  ابػ   ق صن ح  ننثا  تف  ن  ا ب  لأ نب اأدهان ماق      صبػح اع احع 

ما مة  –ا عخ  صتب    ن عظ ا ب   ق ما مة نه رر  –بذب ق اأرهبياو اأدها مط  نن 

صر  ية ا ا  لأق ابشف فق ذ ا ب  ع ا يوالأن ...ا  [     نن  إنه ج ق ا  ع  صاخي مصماق 

ص يتا نن  تع نننلا اه  ننح بذعاننع نب ننق اأن ننا   تط اخه نن و ا ب نن ع ا يائننع ا ننلط         

 لأق اةنهنن ج اخنن مط تط ) ا انن  اه  رننح نننل سنني  رنن واق ابسنن      ص يتا نن  ننن  د نن ع

 صا يوالأق ,   صصن   بػح اع بععم ص ك  مدق بصع لأق نس ا    صي صتنعح :

جن ني ا  ادنق  نين نك نن   اأنهنن ج اخن مط  تط تع تكن ع بطيجن   ا يوالأننق        

ننن  نننعخا    انن  لأق  صبطيجنن   ا انن  لأق نننعخا    يوالأننق  ص   هنن    اهحبننق   

أدهانن ماق صنننلكي ا هشنب      حعنن   صنننلا اةننعط ذ بذب ننق ا كننثف نننس ا ف ائننع ا 

تيان ع  -مان مة ا ان موا    -تشنػ   ا  نع ا   ن نق    -ن ح  )ت ش م ا ب عنق اخطن  ق   

ت ن اي  -ت ب ق نه  ب   ا ة   ا عاخ  ق -ما مة اأ ه  ط  ا  بعط -اخةه وما  

 اخح وا  صابشاا  ا بشياق .... ا ,.

ا بذعانع ننن نش صنننع  ص هننم تننعخ  ا عص ننق ذ ابس نن ة اأدهانن ماق  صا ه جنن  -

    ص ظ إلى تع تهح ظ ابسك نق نس  ك نق صص  اا إلى  ك نق ت ع اق.
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بذعاع نن نش ص     نق ا ب ن ع ابشن ص ذ ابس ن ة اأدهان ماق  صخ صنق تننا          -

 % نس د عق ا   ت  المح   اأث   .21اشك  تكثي نس 

ا تك ي لأ   اع لأ  صي ا ه ع ق ن  ماخ  ق وغنم انع نق ا   انن  ابش وج نق       -

ع  نكعا   ه ع ق  صا   ان  ا عاخ  نق نن  اأرنهػاظ اىنثن      صتع اك ع ا  

  ع اوم اخه  ق نس ا    صي ا ي  ق صن   ا ةك ع صاخ اوم ا بشنياق اده نف   

-وتس اخ ظ  ك  نك ن تا  –اخ اوم ا  ب   ق  ك  إاك له  -تن الأح  

 ا هب  ق اخةهدعنق  ك  نةه ا تح [. 

بذةين وؤصس اخي نل اأدهان مط  صا نلط    بذعاع تنعا  ا  ع  ج اخ     صن  

-مان مة ا  ن ت  المح ن  اةثن       -نباع  ا ن  ا    ما مة ن نعظ ا  عن  اأدهان مط   

برف ض ن عظ ا هطندم[  صخ صنق تع رن واق تشنحع ن نعظ       –برف ض ن عظ ا ب   ق 

%/ رننن  ا  )المجع لأنننق اة اننن ئ ق ا ةننن واق  1.01ماننن مة رنننك ن  كنننبف بحنننعصم /

  ا  ك  ن عظ ا  ع  اأدها مط اخ شن م لأ ن  اخن اط ين بػنح     ,  ص يتا    ه1414

/ ثاثننق تنثنن ظ ن ننعظ ا  عنن  ا ةننك ن   تط بػننح إأ ابنن  ن ننعظ ا  عنن   3تع   نن مظ / 

 %/ ص ق اخ  م ق ا ه   ق:3.31اأدها مط ا ة  ط لأس /

ننننس ن ننن  تبنننعص تنع نننق اخه ننن و ا  عننن  ج ا ةننن وط   عي  نننق اخبب نننق صبذعانننع           

ح نننلا موارننق اأدهانن م ا نن طب ا ةنن وط  صا  عنن   ه صنن فا       نيتكياتننا  صاه  نن 

 شننك  مد ننق ص ننق ادهانن ماق ا ب  لأنن    صنننس ثننم اخه نن و د نن ع وائننع صد ئننع ا  ننع    

بضيض   ا ه ع ق  تط تع تيتح اىص  ا    ين د  ع اةنه ج اخ مط اك ن ا ا يوالأنق  

كن  د ن ع   صا ا  لأق  إض  ق  ب  ع ابشعن    صان اد  ننس ننلا رن ب ا  عوارنق     

 صتهثف  لأ   ا  ع  ج ا ه ع ط اخعكس ص  غها صالأهع م  نةهببا. 

 الزراعة والنموذج التنموي- ابعاًر

بؼهنن  اأدهانن م ا يوالأنن  تنع ننق كننبفة ذ اأدهانن م ا ةنن وط    نن  اةنن نم   

% ننس ا  نع   31% ننس ا  ن ت  المح ن  اةثن     صاشنػ  تكثني ننس        34  ةبق تياع لأس 

ا   ن نننق ا ةننن واق  ص نننا لأادننن   ت ب نننق صلأع مانننق كنننثفة صنه نننعمة ننننل ا ب  لأننن     

اأدهانن ماق صابشعن ننق اىخنني   ص ننل    ننإع ت نن اي  ا هننا د لأننعة تر رنن ق صنب ننق      

ان ا   ه  اي ا ب  ق اأدها ماق  هكع ح   صبدنعو اةان وة إلى تع ا ب ن ع ابشن ص     

% ص   ه     إع نب ق ا بعااق ذ تف    53ع لأس اة  ي لأ   ا  ع  ا يوالأ    ةبق تيا

 لأع  ا ب  ع ذ اةج  ق لأ   اىرئ ق اىو ل الآت ق صن :

 ن  ا تنه ؟ تط ن  ا ة ل ا  اجح إنه جح  صن  اىص  ا  . 

 ك ف تنه ؟ تط ا  ع   ه نين ك  نه  ب   اأنه ج صا هة اق.
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 ىر ا  اخةهحع ق. خس تنه ؟ تط ن  ا فئ   اخةهحع ق نس اأنه ج صن  ا 

نيكي ن ن  لأ ن  مان مة ن نعأ  ا  عن  اأدهان مط صاخني مصمانق ا يوالأ نق    ن            

ت هننا اخيمصماننق ا يوالأ ننق ننن  نؤانني صن  نن و ا ه ع ننق ا يوالأ ننق ننن  مانن مة اخيمصماننق    

 صا تي ن ا لأ ح    خ  م ق ا ه   ق: 

 يوصلأق,اخة  ق اخ÷ اخي مصماق ا يوالأ ق = )د عق تص كع ق اةنه ج 

ع اكننن ع اخنننت اخي نننل تص  تط نننن  نه رنننر إنهننن ج ص نننعة اخةننن  ق ا  ا نننعة صدننن  

 ا ...الهكه و.

 صته دف ما مة اخي مصماق لأ   لأعة لأ ان  صن ح :

 ت ص ف ا  ادل كع  ن  صاأره عام بز  ا ت ط  ذ اخةهبب . -

 بذعاع اىنعا  ا  اجح بذب بح  ضعس إط و منب صنك ن .  -

جيا ا  اخ     ت  ين   هحب ق اىنعا   هدن  تك فنق   بذعاع الآ  ق صاة -

 صت ةس ن لأ ق.

صضل ر  رق موالأ ق ت  لج نب ز ا ط ف ا يوالأ نق صن حن  )الأهعن م ن شنم      -

ا يوالأننق ذ رنن واق لأ نن  اله نن ظ اخ ننيط  ارننهدعاا تب  ننق نهد فننق صلأننعا 

اخه  بنق    ب ن ع ا يوالأن   لأنعا إمخن ظ اخك  نق        ت  اي اىبح س ا   ع نق 

لأ ق صتر   ح اةنه ج اخه ن وة ذ اةنهن ج ا يوالأن  ت ن دص اخةن          ا يوا

ا اننن بسق   يوالأنننق  ةنننبح األأهنننعا  ابزننن ئي لأ  حننن  صخ صنننق ا ةنننكس        

ا  ش ائ    صتفه ب اخ ك ق ا يوالأ ق ىنح    ب  هح  بضعصمة صخ صق ننل  

ن ننعظ ةنن  رننك ن  نيتفننل ,   نن  ابغفطننب اىواضنن  اخةننهثعية نننس      

) المجع لأنق   1414نكهن و   ن ا    0141إلى  1422ا ت ف نكه و لأ  1204

,. اط   إ  ح   ما مة ن عأ  ا هاحي صن   نق ا ت نق   1414اة ا ئ ق  

صض ف ا ب  ق ا هحه ق اخةهدعنق   يوالأق  ضن ف اأرنهثع وا  ا عاخ  نق    

صابش وج ننننق اخ جحننننق  ارننننهثع و ا يوالأنننن   ضنننن ف ا هع انننن  اخاننننيذ   

 اخداص  ه  اي ا  ع  ا يوالأ .

 د  ربق ني  ضيصوة:

ت ننن اي ا كفننن  ا  صا هب  ننن   ا يوالأ نننق ننننس خننناظ ارنننهدعاا ا بحننن س     -

 ا يوالأ ق صا ه  اي ذ ا  ر ئ  ا يوالأ ق اخةهدعنق.

تنن نين ا ب  ننق ا هحه ننق ا امنننق صا طننيصواق  ه نن اي ا  عنن  ا يوالأنن  نثنن          -

 ابكق اخ    صا  ي  صصر ئ  ا  ب  اخ  ربق صغفن .



 د. رمضان محمد درويشأ.

 

 

ا يوالأ نق اخ  رنبق رن ا  ننس  نيصو صنب نعا  صنةنه ين          ت نين اخنعخا    -

 صغفن .

تهر   نؤرة   تةن اب ق صتف  ن  اخ جن م ن حن   صالأهعن م ر  نق صاضنحق         -

   هة اق  صنلكي ن   نث ظ لأ   تا  ف ا ة ل ا يوالأ ق.

 تبعام ابس ا ي ا امنق ر ا  نس ن   ق ا ة  و تص تبعام ابشعن   ...ا .  -

خطن و ص  اكنا    –  ب عق اخطن  ق صن حن  )ا ب نس     اخه  و د  لأ   خ  بق -

ماه ع صغفن ,    ب عق اخط  ق  ها  ل طس صا ع نس ا ب س نس خاظ  –

 موارق ن عان ق تبين تنّا: 

 %. 144إ ا ص ل د س بض  ج  تابط ا ب عق اخط  ق   ا           

 %.344إ ا ص ل غيصأ تابط ا ب عق اخط  ق    عصم        

 %. 114إ ا ص ل تدعشق تابط ا ب عق اخط  ق بحعصم         

 %. 2344إ ا ص ل ت بةق واد ق تابط ا ب عق اخط  ق تكثي نس        

 صنلا ا  بق نلا لأ   ك  ا ة ل ا يوالأ ق  شب ح  ا  ب ت  صابس  ان . 

 اأرهف مة نس اخياا  اخه  ق ذ ر واق صبذ ا ح   ب   ت   ة ق صنلكي ن ح :

:     تبل ر واق لأ   ا ة    ا شيد    بحي اى  ض اخه رر ػياذاخ دل ابز

صبذننن  ط مصظ ك نننح  بح جنننق إلى اخ ههننن   ا يوالأ نننق ا ةننن واق صاةننن لأعن  ذ ننننلا       

 ا هاعاي ا اط صلأا ا بحي.

/ ك  نن  نننت ني ننل   241,244: تب ننؼ اخةنن  ق ا ك  ننق بحننعصم /نةنن  ق رنن واق

    ص   هن    تكنس مان مة اخةن  ق اخيوصلأنق      اةهػ  ن ح  ىن و ا يوالأق تدن  ننس ث ثحن   

 ا ب    غف اخ شم صا ةكس ا  ش ائ  .  ا تي تهآك   ةبح

: تب ننؼ نةنن  هح  تكثنني نننس ناننف نةنن  ق رنن واق      نةنن  ق ا ب ماننق ا ةنن واق  

 صتكس ارهدعانح   ب ض ا يوالأ   صت ع ق صت  اي ا ثيصة ابس  ان ق.

طق نس ن  بق )ر    ق صجب  ق صماخ  نق  : ته  ع نل  اخ  ت  ع اخ  طق ابزػيا  ق

ص  ماننق,  إضنن  ق إلى صجنن م حنن  ن نن طق ارننهبياو صننن  )ن  بننق اأرننهبياو اىصلى   

ص ه  ابش نةق,  صا تي تهع ي لأس ا طح  ا نب ض ننس ن   نق نؤاني رنب ز اىن ن و       

  ل   تكس ت  ال ا يوالأ   ص   ه    ت ر ل إنك ن ق ا ا موا  ا يوالأ ق.

: صن  نه عمة  ك ح  أ تةهػ  اأرهػاظ ا اح ط صن ح   ئ قت  ي اى  اا اخ

 ننننيم   –ا فننننن    –ا فننننيا  ص  ننننح -ا   صنننن -ا ةنننن    – نننن ا )ا ب ماننننق 

 مج ق صابش   و,.-صاىلأ ج
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/ ك  ن  نننت  صننلا انن  ي   243: صاب ننؼ ط  نا / اأرنهف مة ننس ا شنن طئ ا ةن وط   

 ط صادهانن مط إنك ن ننق ت نن اي ا ثننيصة ا ةننعك ق  ك  نن  أ نةننهػ ح   شننك  صننح   

 ع    تع نه رر ارهحا  اخ اطس ا ة وط نس ا ةع  أ اهه صم ناف ك    غياا 

 صا ع ذ ا ة ق.

لأنعم   : صن  ن  رح  ه  اي ا يوالأق     ن  تع ا تك ح ا عت غياذ ا ة وط

%/ نس إث    02,3ر ق [   ا   /04ر ق ص 21ا ةك ع ا لاس تتاصح تلأع ونم  ين  

  تغ نبحم دن موصع لأ ن  ا  عن  ا يوالأن    ص   هن    اةن لأع        صنؤأ لأعم رك ع ر واق

 نلا ذ ما مة اةنه ج ا يوالأن  صضنع   ا ان موا  ا يوالأ نق ص برفن ض ن نعظ ا ب   نق       

صماننن مة ا  ننن ت  المح ننن  اةثننن      صخ صنننق إ ا تيا نننق ننننل ماننن مة لأنننعم ا كننن امو       

 اخي مصماق .اخهدااق ذ ا  ع  ا يوالأ    ص   ه    نطعس ما مة اةنه ج ق تص 

تف  نن  ا انن موا  لأ نن  د لأننعة اأ هننياا   خ اصننف   صن الأ ننع ا هاننعاي ا ننتي         

ت  بح  اىر ا  اخةهحع ق. الأهع م نبعت تع )تي ط م  ع, ت ط  ننس تع )تني ط صنفبق,    

  تط لأعا ا ة    هحب ق ا ي ط ا ةيال لأ    ة   ا   لأ ق كع  بؼا .

دها مط ا يوالأ  صخ صق ا هانعاي  نب موة ا ب ئعين صاخشي ين لأ   ا  ش ز اأ 

 ه د ننل اتف د نن   نشننتكق نةننببق نننل ا ف    نن   اأدهانن ماق اخ نن ط ا ه  ننن  ن حنن     

 نةهببا صاأرهف مة نس تخ    اخ ض  صن  تكثين . 

صضننل إجننيا ا  لأع  ننق لأ ع ننق  ارننهف مة نننس خنناة ا ننعصظ ا اننعابق ذ بصنن ظ      

ب ا يصرن  ذ بصن ظ اخك  نق ا يوالأ نق     ا هب مظ ا يوالأ  صاأرهف مة ننس ا ه ن و ا نهب   

 صا هب  ق اخةهدعنق.

تف    اتف د ق اخب اطنق  نين رن واق صوصرن   صخ صنق اننا ا جنع دنياو ننس ا ةن ع           

وئ   بص   ا ن موا  ذ ننلا ابشان ص   صدنع صضن ب اىرن س ا  شنيط  ه ب بحن          

 صر  ق تف   ح  تاط  .

ا  ب  ننن   ا ب  يانننق  إد ننننق انننيك   موالأ نننق ذ بصننن ظ اةنهننن ج صا هةننن اق ص     

 صاخ  وا ا يوالأ ق اخشتكق  ين ر واق صا عصظ ا اعابق.

ا  عنن   ارننهف مة نننس اأنطننع ا إلى اأبذنن م ابزعيكنن  اأدهانن مط اىصوارنن   

ا لط اطم ك  نس )وصر   ص  اوصر   صك ماخةه ع صتون     ا نتي انطنعب  هن واذ    

2/2/1421., 

  عنياولأين صانيا  كن  اخ ارنم      تبعام تكا دعو دكس ننس ا نعلأم ا يوالأن    

 ا يوالأ ق ص هر  و ن  ربق صن ط   ا ي لأ   ا هاعاي. 



 د. رمضان محمد درويشأ.

 

 

ما مة ا هعخ  ابسك ن  ذ ا  ع  ا يوالأ  نس خاظ بذعاع اةنه ج اخةبق ننس  

  ض اخ ارم  ه  أ بؼا  ما مة ذ ا  يا لأس ا   ح ص   ه    ت دفض اىر  و   

   عياولأين لأس اةنه ج ا ف دع  ةبح ا شيص  ا ب نية .  صا ه  اض

 نيا ضنيائح صورنن ا ثيك نق نيتف ننق لأ ن  اخةنه وما  ا يوالأ ننق   حنع نننس       

 اأرهفام صن   ةق اخ ه  المح   صو ر اخةه وما     ا موا .

الأهع م ر ي تشنه    خةنه ين   اةنهن ج ا يوالأن  صن هه تنا صصن مواتا صا  عن         

  و ا اي   صتبعام ك  ا علأم اخ مط صاخ   ط ةنه ج   ا يوالأن    هه صم تل ل  تر

 ص ا      ىنحع  إ ا ك ن  بخف   حس صا  طس بخف.

صضننل اىرنن     صنن ظ إلى ني  ننق )ابسانن م ا نن  ف,  صجنن ني   نن  مانن مة اخنني  

 مصماق صتب    ا هك فق صبض و ق اأ هك و صاخط و ق.

هثع و ك  ننت ني نل د  ن   ارنهثع و )صننلا      تف    نبعت اخيولأق اىرياق تط ار

 ن   عت بؼا  ذ ن شم ا ياف   ع تع ك ع اخ سف ع دع نهيصا ا يوالأق,. 

صد  رنبق اهنبين   ن  اع تف  ن  د ن ع ا يوالأنق ا نب تف  ن  نك نن   اأدهان م           

ا ة وط  ةبح تف لأن  ا  ادن   ا هشن  ك ق صاىن ن نق صابش ف نق صاى ب نق صا  ع مانق        

 لأ   اىخي . نل ا ب  

 التصنيع والنموذج التنموي–خامشا 

-/ تدةنننن ا صننننن  )ا انننن  لأق ا هح ا  ننننق    3ابةننننم ا ب نننن ع ا انننن  لأ  إلى /  

ا كحي      صاخ   ,  صتهت  تنع ق ا ا  لأق نس  عوتح  لأ ن  ت شن م   -اأرهدياج ق 

ا ب عق اخط  ق صت ب ق نه  ب   ا ة   ا عاخ  ق صما مة ا هاعاي صتيان ع اخةنه وما    

   ه    ت عا  اخ ياع ا هه وط. ا   صن   نبتح بذعاع اىص  ا    ك  مدق صتيت ح ص

اىص  ا   ص ب   ان ن  من ن  صنكن ن    صتع ت ضنل وؤانق ادهان ماق بذ    نق د ئعنق       

 لأ   ا ي ر اخب اي  ين ا  ادل صاىنعا  اخه خ ة   ص ل   نبتح الآت  :

 إلأ مة ن ك ق صماوة ا ا  لأق.ت ص ف ا  ادل ا ا  لأ   ك  نك ن تا ص -

 بذعاع ا ب  ع ا ا  لأ  ا يائع صا ب ئع ذ ا ه ع ق ا ا  لأ ق.  -

 تك ن  ا ب  لأين ابش ص صابسك ن  ضعس إط و د  ع صطب.  -

 تف    ا هش وك ق  ين ا ب  ع ابسك ن  صابش ص صنل ا عصظ ا اعابق.  -

  الأهع م ن حه ق موارق جعص  ادها ماق  ك  نشيصع ارهثع وط د ما. -

 بذعاع ا ة  رق ا ها    ق اخ هععة صص ب    عؤايا  ا ه   ق: -

 ن  ن هعع ا ها  ل   عاخ  ا ة وط تا  لإ اظ بض  اخةه وما ؟ -

 ن  ن هعع تر    ا ها  ل  حع  ا هاعاي صما مة ا ا موا ؟ -
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تا تان  ل   ن  ا  ع  ج ا ها     ا  اجح الأهع م ؟ ن  ن  تا  ل صرن ئ  إنهن ج؟   

 تا  ل صر ئ  اةنه ج؟رأ  د موة لأ   

 صن   نبتح الآت :

الأهع م نؤايا  تب ع ا ودع ق  هب  م اىما  ر ا     ب ن ع ابسكن ن  تا    -

 ابش ص.

تهر   ص عص  خ ص خ ط ا بنيصا ا ان  لأ ق صتن نين اأمصا  ا هع ا  نق      -

 ا امنق. 

 تشه ل إد نق ا    د ع ا ا  لأ ق صا ه رل ذ إد نق اخ  طق ا ا  لأ ق.  -

اخ ش نننننق اةماواننننق نننننس ن   ننننق نفبنننن   ا ههرنننن   صا تخنننن ص   ت نننن اي   -

 صابشعن   صغفن .

بذعاننع مصو ا انن  لأق ا هح ا  ننق  هثنن اي ا ب  لأنن   ا انن  لأ ق صا يوالأ ننق       -

 اىخي . 

بذعانننع  هنننم ا اننن  لأق نننن  نبنننعت    اننن  لأ   ا كنننبفة اا اخه رننن ق       -

 صا اػفة. 

 طية ت ع انق ت  رنح   كع  بػح ا  ع   هف    اخش وال ا اػفة صاخه رن ق كبن  

 سي    ابس     ص    األأهب وا  ا ه   ق:

 بذعاع جحق صا عة نيكياق خه   ق إنش   صلأع  نل  اخش وال. -

 ت ياي ا ب  ق اخؤرة ت ق ا ط ن ق  ه  اين  صتاعاي ن هه تح . -

 تبة ر اةجيا ا  ا امنق ةد نهح  صت  ف المحفيا  له .  -

 بذ ا  ا ب  ع غف اخ شم إلى ن    لأع  نل  اخشيصلأ  .  -

 ت نين ا ب  ق اخ   ن ت ق صاة ا ئ ق صا ك امو ا بشياق ا امنق.  -

 نه   ق ا ه  ج   نل  اخش وال نس ن   ق اخعخا  اةنه ج ق.  -

ت ياي ا شياكق  ين ا ب  لأين ا   ا صابش ص صإنك ن ق ت ف ل تلأع ظ نس  -

 )لأب م نس ا ب طس,. دب  نل  اخشيصلأ  

تشننه ل ا فكنني ا ه نن صن   ننين اخشننيصلأ   ا اننػفة صاخه رنن ق صإد نننق         -

 ت  صن    بطااق له  صن طبق   سمح  صنه   ق خا بسح .

الأهع م ر  رق تب ا لأ   ترن س ا هك نن  صاأنةنه ا صا ه ن غم  نين ننل         -

 اخش وال صذ ك  ا ب  لأ   ا يوالأ ق صا ا  لأ ق صا هه واق.

 تهر   صإد نق ا    د ع ا ا  لأ ق. ا ه رل ذ -

ملأم اخؤرة   اخحهعق  هيصاع ابك   ملأنم اىلأعن ظ لهنل  اخشن وال نثن        -

ابس ض    ا هك    ج نق صنياكني اىلأعن ظ صاله ئن   اأرهشن واق صنشني       

 ثب  ق وا مة اىلأع ظ.



 د. رمضان محمد درويشأ.

 

 

إ عاس نؤرةق نهدااق ذ ت نين ا طع ن     عش وال ا نتي ت ن ن  ننس     -

ة اب ق صغفن   صاهم نلا نس خاظ لأبن م ن سعنق  نين    ص      ن   ق اص ت

 ابزحق اخبيضق صاخبتضق.

تبةنن ر اةجننيا ا   صنه   ننق ت ف ننل اخشنن وال صا  عنن  بسنن  ا ثػننيا  ا ننتي    -

 ت تضح  خاظ ا  ع  صا ة   بس ح   هريع صدب صت ط  ر  ق.

تع تف  نن  د نن ع ا انن  لأق  شننك  لأنن ا صاخشنن وال ا اننػفة صاخه رنن ق      صننني  

شك  خن ص   تكنس ننس خناظ إد ننق تصثنق ا  ادن    نين ا ان  لأق صا يوالأنق              

   ي لأ   د  ع اةنه ج اخ مط تصأكع  تع اأن ادق ا ه ع اق بػح تع تك ع    تك

ىع ت  اي  تحع  ه  اي د  ع ابشعن    شك  نب اي   ص كس ملأم د  ع اةنه ج 

اخ مط بػح تع أ اب   نس تنع ق د  ع ابشعن   صتؤكع ا عوار   اأدها ماق  نهع  

ا عصظ اخهبعنق لم بذبق ت ع هح  ا ا  لأ ق إأ   ع تع تن نب ت ع هحن  ا يوالأ نق   صننس     

  صخ صق لأ عن  اةهدعا اىننس ا ػنلائ  ك رن  ق    ثم انهب ب غ   ا ها  ل ا يوالأ  

 ضػر       نس ر  مة ا عصظ كع  ن  ابس ظ ذ اخع ور   ا ط غ ق لأ   ر واق . 

 قطاع الخدمات والنموذج التنموي –سادساً

 تهت  تنع ق د  ع ابشعن   نس تنا بؼبق نيمصماق الأ   نس ا ب  لأ   اىخي  

 ا ب  لأ   اىخني   صننلا افةني رنبح     نيم صماها صوبح ها تكا ن ح  ذ  أع 

ت ر ا ت ب   صتك ن ا لأع ما ...ا [  ص ل    عا اشحع نلا ا ب  ع انهع ن  نهياانعا  

ذ ك  مصظ ا   لم  د  تم  إلى اع ا كثف نس ابشاا  صا  ع ا   ن ق اخ نية  عت  

خنلن   ت هب  نس د  ع اأنهن ج اخن مط إلى د ن ع ابشنعن    صننل  ا  ب نق بػنح اع نه       

  ين األأهبن و لأ نع صضنل ا ة  رنق اأدهان ماق صاخه ن و ا  عن  ج ا ه عن ط  ص شنك           

لأ ا  إع تف    لأع  نلا ا ب  ع اة نم ذ بذب ق ن  ا   صتكس تف   ا تكثني ننس   

 خاظ ا  ب ز الآت ق:

 إنا ا ب  ع اخكع  صا عالأم  ب  ع اةنه ج اخ مط ا يوالأ  صا ا  لأ .-ت

 ية إلى:ىع ت  اي  اؤمط نب ا

 ملأم اأن ادق اأدها ماق.-ت

ت نن اي نننلا ا ب نن ع اننؤم ط إلى مانن مة تشننػ   ا  ننع ا   ن ننق خ صننق    ةنن      - 

 صا شب  . 

إع ت  اي  اؤمط إلى تهنين انة    ا ة ل إلى ا ة   ص   ه    تب    ا فهن ة  -ج

 ا هة اب ق.
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 كنننس   ننن  بػنننح تأ اكننن ع لأ ننن   ةننن   د ننن ع اأنهننن ج اخننن مط ننننس موالأنننق   

%/  شنننك  صرننن   خننناظ ابش نننق   13,0  لأق  صخ صنننق تننننا اشنننك  نةنننبق /  صصننن

 ابشعة ق ا   اية.

بػح ا  ع  لأ ن  نيالأن ة ا ه ن ع ا كنبف رن ا  ننس خناظ جبحن   ا  عن  تص ننس           

 خاظ ا هداص اص نس     ابسهم صا   ع. ا .

بػح صضنل ت صن ف   ب ن ع  ةنح طب  نق ابشعننق  صن ن اف  هب ن م تما  لأع نا          

ا ب ن ع  –ا ب ن ع ابشن ص   -نل ط  ل اخ ك ق نث   ا ب  ع ابسكن ن  صا  اه  رح 

 ا ب  ع غف اخ شم تط غف ا يسم  ...ا [.–اىن   

ا تك نني لأ نن  موارننق  هعننا اى بنن  ص    هننا   نن  تكننس تع بظننع       -

 –د ن ع خنعن   نشنت  تط صطنب ننل خن وج         – د  ع خعن   صطنب  

 [. د  ع خعن   نه عم...ا  –د  ع خعن   خ وج  

بػح ا  ع   ارهف مة نس ت  و  ا كبف صخ صق ذ ا ة  ا  اىخفة صأ  -

ر ع  ذ مصظ ا عصظ اخهبعنق  صخ صنق تننا اةنهبب  لأعن  ا  ةن    شنك        

كننبف   صن ننيص  تةننا ذ رنن واق تتكنني ن ننعأ  ا ب   ننق ذ تصرنن ز     

 ا شب    شك  تر ر  صذ تصر ز ا  ة   .

ر س و  ا نب انية ننل تف  ن  مصوة    تير ذ ار  لأع  نلا ا ب  ع لأ   ت -

ا  شنن ز اأدهانن مط   صأ رنن ع  ا  عنن  ا هةنن اب  صخعن تننا   صتبياننح      

ابس ب    ين اخ ه  صاخةهح    صخ صق انا نس تكثي ا ب  لأ   ارهبب أ 

   هب  ق اخه  وة صخ صق ذ ابشعن   اةنه ج ق صاخ   ق صا شدا ق .

ا  عن  ج ا ه عن ط اخ  رنح ننس دبن        صن   نياع اع نشف إلى انا   ع اخه ن و  -

ا ة  رننق اأدهانن ماق   حك نننق ا ةنن واق    إنننا تكننس تع ن هبنن  لأ نن    

اخه  و اةجيا ا  ا  ع  ق ا عالأعق  ه ف ل ا  ع  ج اخ      صنياع تع ن    

لأ   تع ا تك ي لأ   د  ع ا يوالأق أ ا ب ا هب    نس تنع ق ا ب  لأ   

  ا ب  لأ   اىخي        ادق    ح  ن  اىخي    صنلا ا  بق لأ     د

 لأادق جع  ق    كس اىص  اق   ب  ع ا يوالأ  صا ا  لأ  .

 الاقتصاد الكلي والنموذج التنموي-سابعاً

مورنن   تلأننا   حنن   صجنن ني الأهعنن م ةنن  ج ت عنن ط لأ نن  نةننه   اأدهانن م          

أدهان م نن    ابزيئ    كس  يتا   تع ا  ع  ج اخ هعع بػح لأ   اأن ا  ننس اع ) ا 

لأاح ابس  ة ,   صتع بغه و ن  ا  رب   صنبه ع لأس ا  صف   ابز نية ا نتي ت هعنعن    

اخؤرة   ا عص  نق نثن  صن عص  ا  بنع صا ب ن  ا نعص   صغفنعن    صك ننب نه ههحن           
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  اخ هعع لأ   إ  ن م ابسك ننق لأنس     رب ز ا  ع  ج ا   اا   صاع ا يتسم   ق نهمصنق

دنن  نننس دنن ظ اأدهانن مط ) تما سم نن  ,  ننهع ) ا عص ننق و   ا  عنن  اأدهانن مط   ان ا

لأعنن    انن  ,   كعنن  رننبر ا  عنن  ج الآخنني ا ننلط بدةننع ذ ا  عنن  ج ا ةنن   تي      

اخ هعع لأ   إ   م ا ب  ع ابش ص صتنهن م كن  ان      نل    يتا ن  تن ن  بح جنق إلى        

  نشنن وكق كنن  ا ف    نن     دننيج اأدهانن م ا ةنن وط نننس مائننية ا ه ثنني صاةخفنن       

صبذب ق ا ه ع ق اخةهعانق   ا تي ت  نع لأ انن  د تحن  ننس  اتحن  ص نلاتح  ص نلاتح  صننس         

صجن م لأادنق ت امن نا     اأنة ع صبشعنق اأنة ع صت ياي ج اق ا ن طس   صننلا اه  نح   

 ننين ا ننعصو ابسكنن ن  صالمجهعننل   صلأننعا الأهعنن م ر  رننق ا هحيانني اأدهانن مط دبنن     

ابش ص ا  طب صابسك ننق ا ه ع انق ا نتي     نش وكق ا ب  ع ا هعكين اأدها مط  

بػح اع تهح ظ نس جحق صص  اا إلى جحنق ت ع انق   صلأ عئنل نةنه  ل اع بعنعم ن انق       

اأدهانن م ا نن طب   ا ننلط بػعننل  ننين ت جحنن   ا عص ننق صنه  بنن   ا ةنن     ص   هنن     

بػح اع تك ع نك ن   ا  ع  ج اخ     ماخ  ق اخ شه  شك  ار ر    ص هحب ق 

 تح   ض اخبت    صن  لأ   رب   اخث ظ ص    ابساي :     نب

ا  عنن    نن مة ن بننق ا عص ننق نننس خنناظ تف  نن  اخبنن موا  المجهع  ننق خ اجحننق     -

  اةون  .

تف  نن  لأعنن  ا ب  لأنن   اأدهانن ماق صإصنناح ا ب نن ع ابسكنن ن  صمانن مة    -

     ق ا ب  ع ابش ص  صا  اؤمط إلى ما مة د عق ا   ت  المح   اةث    

 صما مة نيمصماق ا  فبق اخايص ق. 

بذعاننع الهننعا  اخ شنن مة صا  نني  اخؤماننق  هحب بحنن   هدنن  تك فننق صمنننس      -

 صت ةس ن لأ ق دك ق.

 ا  ع   انهب ظ نس اأدها م ا يا   إلى ا ا  لأ  صنس ثم اخ يذ. -

تف    ا  ع  نق اةنه ج نق    لأهبن و تع ا بن ة اةنه ج نق نن  اىرن س اخن مط          -

  ك  ا ب  .

ماننن مة ن نننعظ ا  عننن  اأدهاننن مط تط ا هحةنننس ذ لأعننن  كننن  ا ب  لأننن      -

 اأدها ماق.

تف  نن  لأعنن  اخ نن طق ا انن  لأ ق صإد نننق ن شننآ  موالأ ننق صا ه رننل   حعنن         -

صاخه نن و صنن  لأق ن  ننعة   ب عننق اخطنن  ق  صاع تكنن ع نعلأ نننق  ب لأننعة        

 موالأ ق ن  ربق صنه  ربق ن ح .

  ة وط صما مة ن عظ اأرهثع و. الأهع م وؤاق ادها ماق ته  رح نل ا  ادل ا -

ت نن اي ا ب  نننق ا هحه نننق  كنن  نيتكياتحننن  صتن الأحننن  صانن  بؽنننعا ا  عننن      -

 اأنه ج .
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ا  ع  ص ق نبعت إن   ذ سي  غف لأ مط صنلا اه  ح تنا بػنح تع ن هعنع    -

 لأ   إجيا ا  غف لأ ماق  هحب ق نه ئ   هف    ا ة   نس لأيا صط ح.

 نن و ا انن  لأ   اىخنني  صت ننعظ نننس     ت نن اي ا انن  لأق ا هح ا  ننق ىنحنن  ت    -

 اخ ياع ا هه وط.

ا بنننع  نب انننية  ه ب نننق إلأننن مة اةلأعننن و صا ب ننن     ألأهعننن م لأ ننن  اخننن اوم     -

 صا ك امو ا  ط  ق.

 ت ر ل ا  ادق نل ا عصظ ا اعابق صتير ذ ا ه جا ايد . -

تهنين دنيصا ائهع ن نق صتيرن ذ ترن  ا هشن وك ق  صخ صنق لأ ن  نبنعت           -

(BOT. صلأفن , 

 تف    لأع  اخش وال اخه  ن ق ا اػي صا اػفة صاخه ر ق اةنه ج ق.  -

ت ج ننا اأرننهثع وا  بعنن  المجنن أ  اخ  رننبق صا ننتي بر ننق د عننق نطنن  ق         -

 صبذبق وبح ق.

جنننل  اأرنننهثع وا  ا ةننن واق    عوجنننق اىصلى  صننننس ثنننم اأرنننهثع وا        -

بصن أ   اىخي   صخ صق نس )وؤصس اىن اظ ا ة خ ق, ا نتي تبحن  لأنس    

 لأع   صبذف ي لأ مة وؤصس اىن اظ اخح جية.

تف    د  ع ابشعن    شك  لأ ا صد  ع ا ب     شك  خ ص  صخ صنق   -

/ صواننق ص ي ننق صنح ننق  صنننلكي ن حنن  نننثا  43اةنن نم ذ تف  نن  لأعنن  /

ا  ه وة  –نةه ين   ا ب    -د  ع ا  ب  -ا يج ج-)ص  لأق اأسم ب

اخنننن ام -ابششننننح-ابسعاننننع –ا كحي نننن    –اىخ ن نننن ا  –ابسننننعامة  –

/ ت ننف 014ا اننح ق ...إ ,  كعنن  اةننه لأح نننلا ا ب نن ع تكثنني نننس /  

 يصق لأع  نب اية صغنف نب انية صننس ك  نق ا شنح ما  ا   ع نق ص ئن          

ا  ع ظ  صنلا ا  بنق لأ ن  ا يوالأنق صا ان  لأق ص ن د  ا ب  لأن   اىخني         

 نس إنه ج ق صخعن ق صغفن .

دم صاخ ش ننننق ا ةننن ياق صا فهننن ة   ا  عننن   هب  ننن  ن نننعظ ا ب   نننق صا طننن     -

 ا هة اب ق. 

 ا  ع   ه عا  ا  ش ا ا طياب صاخ    صا  اه  رح نل اخح ا اخ يص ق. -

إلأ مة ا  شي   أتف د    ا هه وانق اخ د نق ننل مصظ ا  ن لم ص بن  ةجنيا ا         -

انهب ئ ق برعا ت ياي ا ه ن صع ننل ا نعصظ ا انعابق صا نتي صدفنب ن  ن  ضنع         

 نل  ابسي .

اي ا ب  ننننق ا هشننننيا  ق ا ةنننن واق  كنننن  تكنننن ع مالأعننننق  ان ادننننق  ت نننن  -

 اأدها ماق.
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تف  نن  نيتكننيا  ا هنن امع اأدهانن مط صاأجهعنن لأ  صإلأنن مة ا  شنني   حنن       -

ك  ر ق  صنلكي ن حن  ننثا إلأن مة ا  شني ا ش ننق ا نعلأم اأجهعن لأ         

صاةنهنن ج  صلأ نن  ترنن س انهبنن ئ  صت رنن ل مائننية ا ةنن ل اخعلأ نننق صإلأنن مة     

ه ماننل نهنن ئ  ا  عنن   ننين ا نني ط صاىجنن و  صانني  ا ننعكه و دنن         ا  شنني  

خطنني: ضننيصوة ا هحنن ظ ا هننعوبػ  نننس ا ننعلأم اأرننهحاك   إلى ا ننعلأم  

اةنهنن ج   صبذعاننع تص  انن   ا ننعلأم  ا  اةنه ج ننق ابسعاننق اأدهانن ماق       

 ,.1421صاأجهع لأ ق اىلأ   )خطي  

ا  بعاننق تانن اح لأعنن  ا ة  رننق اأدهانن ماق صخ صننق كنن  نننس ا ة  رننق    -

صاخ   ننق صاأرننهثع واق صا طننياب ق صغفننن   صا  عنن   هحب ننق ا هنن امع  ننين     

)ا كه ننق ا  بعاننق, ص)ا كه ننق ا ةنن   ق, صن ننعظ ا ف ئننعة صرنن ي ابشانننم        

 صغفن   صخ صق تع ر ي ا اي  ن  نه هق ص    ربب .

بذعانننننع تط ر  رنننننق نبعانننننق بغهننننن و نننننن  نننننن  ا ة  رنننننق ا ه رننننن  ق تا  -

نه  ب تا صسيص ا اخيتب ق     ادل اأدها مط اأنكع ا ق ص ك  ن حع  

  شك  لأ ا صاةنه ج   شك  خ ص.

تف    ا   ان  صا ب   اخنؤثية لأ ن  رن ي ا اني   صا  صن ظ إلى ا ةن ي         -

ا ه امن   ىع تل ل  ر ي ا اي  اؤثي  شك  نب اي صغف نب اي لأ   

كننن  نيا ننن  مصوة ا  شننن ز اأدهاننن مط  شنننك  لأننن ا صلأ ننن  ا ههننن وة       

 ق تط )ا ا موا  صاخةه وما ,  شك  خ ص.ابش وج 

 تيا ع لأع  ابسك نق ص      تح  صنك  حق ا فة م صا هحي  ا طياب. -

 يتا نن  تع الأهعنن م تط ةنن  ج رنن ا  لأ نن  اخةننه   ابزيئنن  نننس موالأننق صصنن  لأق       

صخعن     تا لأ   اخةه   ا ك   تط لأ   نةه   اأدها م ا  طب أ اه  دط ع   

اكعنن  اىخنني صاعلأعننا ذ كنن  ابش نن ا    ىع لأ ننم        نن   نن   ك  كنن  ن حعنن    

اأدها م ا ع  ص ق نبعت ا ههثف اخب اي صغف اخب اي  ين ك  ابس بن   اأدهان ماق   

  صإع ت نن و تط   بننق ادهانن ماق تننؤثي  نن ىخي  صتهننهثي  حنن  نب اننية   صنننلا اؤكننع    

اةنهن ج    ا  ادق ابزع  ق  ين ك  ا ب  لأ   اأدها ماق   ر ا  ك نب ذ ابز نح

تا ذ ابز نح اأرهحاك    صد  لأه   تع اخه  و ا  ع  ج صالأهع م  نس دب  ا ة  رق 

اأدهاننن ماق ر ةننن لأعن  كنننثفا ذ بذب نننق ا ه ع نننق اخ شننن مة   صرننن   ك    ننن     

 شننك  إبػنن    لأ نن  كنن  اخؤاننيا  اأدهانن ماق صاأجهع لأ ننق صا ة  رنن ق صاىن  ننق  

بنن ة اأدهانن ماق ننن  اىرنن س اخنن مط  كنن  تننن اع صا ثب   ننق صغفننن    صد  لأه نن  تع ا 

ا ب   اىخي    صاع ج ني ا ب ة اأدها ماق ن  ا بن ة اةنه ج نق   صننل  ا نا لأ حن       

 اؤاي صن   و اةنه ج ق صد ة اأدها م ا ك  
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نح لينشذي ليوذٌ كلييرذً  كليليليليًلي لزم ،

فيلي لأصذذذذاٌقلي  دي ذذذذ   لي لذذذذا ليلي
تيًعذذذذولي اتٌمذذذذ بلي فييع دًذذذذ ليفيليليلي

ب لأصذذالي لأصذذ ل لألي،ليلأ ذذ ليًليباذذ ن لي،
ليمخياطذذذذذ ًليمينٌ ذذذذذ ًليميعذذذذذ   

ليىج نذذ ليبطق  ذذ ليمذذت  ليلاي مذذ ليليً
لي  صيغق قلي،ليربمذ ليير نذالي لأصذً قليليليً
 فيذذذذذلمحر بلي ذذذذذ ً بلي ليجق ذذذذذلأليً

ي    ليم نعذ ليفيليمق اذ ليمذ لي،ليليليلي  د
خ صذذذذ ليبعذذذذ لي رضذذذذ  قلي فيق ًذذذذ لي

م ذ ن لي ل طذذ  ليليًليمع مذذ ًليفيؤصضذ بلي
 فيف ردذذذ ليبعليبع ذذذي لييرذذذ عليليًلي لعذذذ  لي،

خ صذق كليليًلير بح كليب لأرد  لي اىلي لٌرق
فيلي لٌ دذ لي ا   ذذ لي،ليلذذالتليير نذذاليلي
ىنذذذذذ لالي ذذذذذ ً بليلا ذذذذذ  ليبًليليلي
 لي ف فليم ليىاهلي رض  قلي،ليفذي ليلي

شذكلاليليإنش ءليم لي ضمىليب ل ط  لي في
 ذذ  ليفيليإ  رتذذوليصليخ صذذ ليًلي)ليخذذ  

لي لضذذذذذذ    ًليفيليمجذذذذذذ ملي لن ذذذذذذ 
غذذ ليكلذذتلي،ليليًلي فيطذذ   ًلي لفنذذ  قً

ل صذذذيف   ليمذذذ ليلقبذذذ لي ل طذذذ  ليليليلي
لي رذذذذذذذذ  ليفيلي ن  ر لي لن   ذذذذذذذذ 

 لق بح لي،ليلت لي يىليىاهلي   ًلذ ليليً
تمليإ ي ضي ليفي ا  ليبص  قليرؤًسلي

ليمؤصضذذذ   لي،ًليشذذذقير   ًلي لأمذذذٌ  
 ل   شليًلي شمت  ليكلتلي ا  لي لً ً

 لذذا ليًصذذااليإل ذذوليشذذقير لي لتقنذذتليلي
إفش  ليلقبيي لي لن   ذ ليليًليلان  لي،

خ مذذذ ليفي ذذذا  ليشذذذقير بلي لن ذذذ ليليليلي
لي لأمتا لييرت  لي،ليًلي ر ص لي،
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، ٙ قد ٙصً الأٍز ببعض ابسنٍٚات ىيعًَ عي١ ابشلاص ٍٓ اىقطاع اىعاِ تدريجٜاً

ّا٤ببر ر٤ببٜط اىببٚسرا٣  عبَّببز ، ٙتبببش عببعار ا " اق ابباق اىضببٚل ا اىضبب٣ٚ ا د َبباعٝ "  ٙ

أٞ أراقٙا بذٚٛبً  ، آّذاو عبد الله اىدرقرٞ قا٤لًا ا " ىقد اّ ١ٖ اىدٙر الأبٚٞ ىيدٙى٠ "

بببلا بببَاّات بضبب قبً الأدٜبباٌ ٙ اىدٙىبب٠  ج دببابٝ بببزا٤ر ٍببٓ اىغببعر بببلا  ببدٍات 

مببً كىببه  دٍبب٠ لأصببااا رأظ اببباٌ ىَٜارصببٚا عيبب١ ا  َبب       ، اىقاقٍبب٠ٙ ابساىٜبب٠

تزافببببك كىببببه ٍبببب  تخيبببب٠ قببببزارات ابرببببذتٖا     ، ٌٙ اب ٚحغبببب٠قم اتٚرٛبببب٠ رأظ ابببببا 

ً ، ٙابسنٍٚببات تضببًٖٜ عَيٜببات ، ٙميببٖا تاببر ا سٛبباقٟ عببدق اىعببامي  عببٓ اىعَبب

ٌ ٙ ّاببر ابػبباٍزٛٓ باببباٌ اىعبباِ اىببذٛٓ صببزقٚ٘ ٍببٓ    ٙ اح ٜبباٌ أصببااا راٙظ الأٍببٚا

أٙ ٍببٓ  ببلاٌ قببزٙ  مبببهٟ اق بببٕٚا ٍببٓ اباببار  ، ٍؤصضببات مبباّٚا ٛببدٛزّٖٙا

 . غاقرٙا اىبيد عْد أٌٙ فزص٠ صانح٠ لهُ، ٙضٖٜلات مبهٟ ثُ لم ٛضدقٕٙااىعا٠ٍ ب 

، اب ْاقضبب٠ٙ مببً كىببه أق٢  ج ٙدببٚق عببدق ٍببٓ الأصبباىٜر ا ق ابباق٠ٛ الهذْٜبب٠

قطباع  ، ٙقطباع ٍغب و ٍجيبٗ تقزٛببا    ، ٙفْٖاو قطاع عاِ با٤ط، معْٚأ ٕذا ابقاٌ

 ااق٠ٛ اىٚم٠ْٜ الإص اتٜذ٠ٜ ٛ ذَّر ابغارٛ  ا ق، ٙ اص ٍػاٍز ٛزٛد اىزبح اىضزٛ 

ٗ  ، اىببتخ بربببدِ ا  َببب  حقٜقبب٠    اصببب٠ قببباّٚٔ ، رغبببُ مبببً ابػزٛببات اىبببتخ تقبببدِ ىبب

( اىبببذٞ ج ببباة ىب٥ٜببب٠  قارٛببب٠   0208  ىعببباِ 81ا صببب جَار ابزدٛبببد ن اىقببباّٚٔ رقبببُ   

 ٞ أٙ غببه كىببه ٍببٓ  ، فببز  اصاصابب٠ أٙ ابغببارم٠ ٙ ٍضبباعدٟ ت ىيبب١ عببٓ اىزعبباٙ

َّٚاتٙ بضاٛق٠اٙ أصاىٜر ا ب شاسٙ ٙصا٤ً ْٕباو  ، ٙالإتاٙات غبه اىغبزع٠ٜ  ٙ فز  ابش

قطبباع اق ابباقٞ ببصببيٚا  صببلاٍٝ ن اباببار  الإصببلا٠ٍٜ اىببتخ ت اضَّببط ٍببٓ ميَبب٠  

ٍُزابحب٠ ، ٙاىفا٤دٟ لأّٖا بضز٠ٍَّ مَا تز٢ ، أٞ تقبِٚ ب ػبٜه اى ضب٠َٜ فقب     ، تضَٜٖا 

ٕببٝ ، ٙدببداًبدزببب٠ اىشبببا٤ٓ ٍبب  ٕببذ٘ اباببار  اىببتخ تضبب ػً تضبب٠َٜ  صببلا٠ٍٜ ٍزٛببزٟ ٙ

رببح  بضبدَّق  ىيَبٚق ع  اىبذٛٓ تضب جَز ٕبذ٘ ابابار         ٙ بذىه ت ْاً ٍٓ تضدٛد فا٤بدٟ  

ىٜب ببذٙا ّاببٜبُٖ ،   ٛعزفببٚٔ  ٔ مببأ كىببه ا صبب جَار رابحبباً أِ  اصببزاً ٙ ببببٍٚالهُ

ٕببُ ٍط٥َْببٚٔ  ٙ باى بباىٝ تضببٜ  حقببٚقُٖ بذببلا اصببُ  صببلا٠ٍٜ     ، ٙاىعبباقٌ ٍببٓ اىببزبح  

 ؟!! ( ؟ٍؤٍْٚٔ

ٗ  مببً ٕببذا اى ذزٛببر   فقببد ساقت ّضببب٠  ، ا ق ابباقٞ أٙصببيْا  ج ٍببا نحببٓ عيٜبب

صبارت مبً ٍؤصضبات اىدٙىب٠ تزٛبد      ، ٙاّ ٖلا اىطبقب٠ اىٚصبط١  ، ٙابعدٍ ٙ اىفقزا٣

 اى عي٠َٜٜٙ اى ب٠ٛٚٙ  دٍاتٖا ا د َاع٠ٜٙ بذاًٜ اباٌ عي١ حضاا رصاى ٖا اىٚم٠ْٜ

َار بعببض فقببد ٙصببً ٕببادط اىببزبح  ج ٙسارٟ اى بٜبب٠ اىببتخ تزٛببد اصبب ج    ، غببه كىببه ٙ
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صاٜف٠ اىبعح اىْامق٠ باصُ ابسشا اىبتخ  ، ٙٙسارٟ الإعلاِٙ ٙسارٟ اىجقاف٠، ٙابدارظ

،   ّْضب١ ابزاٍعبات ابشاصب٠ ابْ غبزٟ ماىٚببا٣     ، ٙأدَّزت دبش٣اً مببهاً ٍبٓ ٍبْإبا    

ٙسارٟ الأٙقبا   ، ٙٛاىيعذبر ٙ ح ١ حشا اىبعح ابسامُ أّغب داٍعب٠ اىغباِ ابشاصب٠   

  ِ تم فٜٖبا  حبداخ ا  ااصبات   علاقب٠ لهبا      ، ٙاىغبزع٠ٜ  لها داٍع٠ بلاق اىغباِ ىيعيبٚ

رغبُ مبً   ، ٙرٛبا  الأمفباٌ ابشاصب٠   ٙ ْٕباو اببدارظ ابشاصب٠   ، ٙاىغبزٛع٠ ٙ باىدٛٓ

رغبُ  ، صزّا ا أصفً قا٠َ٤ تاْٜف ابزاٍعات اىعاب٠ٜ، ْٙٛادرٙ كىه اى عيُٜ ٛ ق٢َّ

 أٔ اىبعض   ٛعطٝ ق٠َٜ عي٠َٜ لهذ٘ اى اْٜفات .

ىبٚ عيب١ حضباا اىزصباى٠     ٙ ىٚثب٠ بذقٜبك اىبزبح   ، ٠( ماىلا ابزَٜ  كٔ ىٚث٠ ن اىيَبَرى

ٌ ٙ اىٚمْٜبب٠ ً    ٙ بْببا٣ الأدٜببا  كا قققْببا اىْ ببز ا  ، رفبب  ٍضبب ٢ٚ ا  َبب  نحببٚ الأفضبب

اىقطاعببات ا ق ابباق٠ٛ ا بيببدّا عببد قطاعبباً اق ابباقٛاً اعبب امٜاً با صببُ فقبب  ن     

قطاعبباً اق ابباقاً  ، ٙقطاعبباً اق ابباقٛاً ٍغبب ماً  ، ٙفاعببلًا تقزٛببباً ٙ اىقطبباع اىعبباِ ( 

    ً ، قطاعباً اق اباقٛاً  صبلاٍٜاً با صبُ فقب      ، ٙ اصاً ىٜبراىٜاً ٛزٛبد اىبزبح بببٞ عبن

ٝ    ٙ  يٜ  عذٜر الأغيبر الأعبُ ٍبٓ    ، غزٛر ا بيد ٛعاّٝ ٍبٓ ٙبب  اق اباقٞ مبارث

ً ٙ اىغببعر ا ٍضبب ٢ٚ ٍببٓ اىفقببز   ٍضبب ٢ٚ، ٙاّعببداِ الأٍببٓ اىػببذا٤ٝ لم ٛضبببك ىببٗ ٍجٜبب

لهُ حادات أٛاِ ٍعدٙقٟ ن اىد ً اىٍٜٚٝ اىٚصطٝ ىيَٚظف اىد ً ىيَٚظف    ٛٚفز 

 .أثزٛا٣ ابسزاٙ اىقاقرٙٔ عي١ اىعٜػ اىنزُٛ ٕٚ اىفاصدٙٔ، ٙأقً ٍٓ قٙ ر ٙاحد (

 ختاماً :

، أٍاِ ٕذا اىٚاق  ابزٛز   بد ٍٓ را٠ٛ ٙابا٠ بضدقٟ لإّقاك اىٚب  ا ق ااقٞ

 ٓ ببب  مبقببات ا  َبب  ٍببٓ أدببً    اى ببٚاسٔ ٙ اىعداىبب٠ ا د َاعٜبب٠ ٙ تزاعببٝ عاٍببً اىببشٍ

ٍ  ، .....الخ (، ٍغ و، ىٜبراىٝ، بذلا أٞ عْٚأ اق ااقٞ ن اع امٝ، ا ص قزار

اى بمٜد عي١ اىدٙر الأصاصٝ ىيدٙى٠ ا  قارٟ مً اىقطاعات بشد٠ٍ ا  َب  بنبً   

ففببٝ ،   أٔ تنببٚٔ حاٍٜبب٠ بابباي الأثزٛببا٣ عيبب١ حضبباا اىفقببزا٣ ، ف٥اتببٗٙ عببزا٤اٗ

رً اىْ زٛبببات ا ق اببباق٠ٛ ا اىيٜبراىٜببب٠ بص َعاتْبببا ى صبببف  ا عببب ام٠ٜٙ فغبببيلا مببب

ّ ز٠ٛ ن اىطزٛبك اىعزببٝ  ج ا عب ام٠ٜ ( مَبا أببدعٖا      ، ٙالإصلا٠ٍٜٙ الإقطاع٠ٜٙ

بذببلا حذبب٠ ابشاٚصبب٠ٜ  ، بخببلا  مببً عببعٚا اىعببالم  ، بعببض ابْ ببزٛٓ ابشي بباق  

سماتْببا ٙ اببْامبّْببا فزٛببدٙٔ ا  اا٤، ٙأٔ ٍببا ْٛاصببر غهَّببا   ْٛاصبببْا، ٙاصيٜبب٠

ْٕا جضبزّٝ ٕبذا اىقبٌٚ ىيفٜيضبٚ  ابػزببٝ صبعٜد ّاعبٜد        ، ٙقٙٔ  يك الله أتخع 

( ٍببا ٛيببٝ ا " ىببٜط ٍضبب ػزباً أٔ  81ص  –ٙرق ا ٍقدٍَّبب٠ م ابببٗ ن اى ببداٙٞ باىفيضببف٠ 
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ٍنببأ ٕببُ قعبباٟ ابشاٚصببٜات اصيٜبب٠ ٙ ٛنببٚٔ أىببدَّ أعببدا٣ اىفيضببف٠ ا مببً سٍببأ

  يخفببب١ عيببب١ أحبببد أٔ تيبببه اىْ زٛبببات  ، ْٜٙٛببب٠ "اىدٙ بمى يبببف  يفٜببباتُٖ اىجقافٜببب٠

 الإّضببأٙ ا ق ابباق٠ٛ دببش٣  ٍببٓ ٍْ ٍٚبب٠ فيضببف٠ٜ ٍ ناٍيبب٠ لهببا راٛ ٖببا حببٌٚ اىٚدببٚق 

مَا أٔ اىضبر الآ بز اىبذٞ     ، غه كىهٙ ابسٜاٟٙ نم  ا ق ااقٙ اىفزقٙ ا  َ ٙ

ابشاصب٠  ٕٚ تقدُٛ ابايا٠ ، تيه اىْ زٛات،  فغاٌٙ ٛقً عٓ صابقٗ أ٠ًَٜٕ ا فغً

ٗ ٙ الإماحب٠ بابابيا٠ اىعاٍب٠ ى صبٜف اىفضباق     ، ٙعي١ ٍايا٠ ا  َ  اىعا٠ٍ ، تعََٜب

ٙ    ٞ اصبشٔ  ٙ تزق٠ٜ اىفاصدٛٓ ا ٍفاصً اىدٙى٠ الإقار٠ٛ ممبا أٙصبيْا  ج اىٚبب  اببشر

  . اىذٞ ٛعٜغٗ عَِٚ اىغعر ٕذ٘ الأٛاِ

 

 



 

 

 

 

 سوري، عضو اتحاد الكاب العرباتب ك

 2022 لعامالثاني الربع 50العدد

 

 

 

 

 

 مقدّمة
وكرانيةة  أنّ الأزمةة الأ و يبد    
في النظةةةةة    حدث تغةةةةةي ا سةةةةة 

العةة  ب جه ةةم وةة   وفي الع  ةة      
وهةةةة ا ، الدوليةةةةة جه ةةةةم  ةةةة   

تؤول إليةم ارةر    ف ولى م  ي ه ّ
التي أولن ةا  ووسةي  ولةى أوكرانية      
لمح وجةةة أاةةح   النسوةةة الن زيةةة ، 
وتقةةةةةةةهي  القةةةةةةةه  الع ةةةةةةة رية 
لأوكراني  التي لم تل ةس  ج تا  يةة   
مين ةة، ، ل بقةةى  ولةةة ، يةةد  ،   

في نه يةةةة وتةةيرا ا  هةةة ب ارةةةر   
في  العةة  ب  ةة ه  ا ولةةى  ،ا طةة  

مةةةةق ته ّعةةةة    .الغةةةةر  وال ةةةةر   
جةةةةة  را  مردلةةةةةة  ديةةةةةد  في   

قيةةةةةد الأهةةةةةدا  الروسةةةةةية ،   تح
جةةة ل هازع مةةةق سةةة و  و ةةة رية   
واةةلإ إح دةةدّ ابهانةةو النهويةةة  
، الاسةةةةةةةةراتيكية وال   ي يّةةةةةةةةة
مرافقةةةةةةةة مةةةةةةةر  إو ميةةةةةةةة   
  وا  ص  ية واق فية ضدّ ووسي .

  
  

  



 تداعيات الأزمة الأوكرانية على العلاقات الدولية

 

 

 ّٕ الاْكطاّ اتذاد بين ايك٣ٛ ايدٚي١ٝ، ٜظٗرس َرٔ لراٍ ايفٓرالظ اًر٢ ا  را        إ

زٚضٝا ٚاي رين َرٔ ْاسٝر١، ٚايٛلاٜرات ا فشرد٠ ٚسًرت ايٓرا ٛ        ٚالاقف اد١ٜ بين الأ١َٝٓ 

 ٖٛر ، ٠ ا ٛادٗر١ س ايعاقرات ٚ  رااد سردّ   َٚا ٜصٜد َٔ اي ساع ٚ رٛ ّ . َٔ ْاس١ٝ ألس٣

اًر٢   اًإٔ نٌ َعطهس يمًو اٛاٌَ َٚكَٛات تجعً٘ قادزاً اًر٢ ا ٛادٗر١، برٌ قرادز    

ٞ   س َ ر  في تذظ١ َا ا٢ً اتخاذ قرساز ٜيّٝر   ٘  ايٓظراّ ايردٚي في  ٚإٕ نرإ لا بردّ  ، نًّر

ٚقرد   ْٗا١ٜ ا طاف َٔ تذظ١ سطاض١  ٓٗٞ اله١ُٓٝ ا ٛدٛد٠ َٔ قبٌ ايٛلاٜات ا فشرد٠. 

ّٛ  ا ٛادٗر١ ايرت  ٓٗرٞ    َرٔ أغرهاٍ    الأش١َ الأٚنساْٝر١ غرهاً    هٕٛ ٍ َسسًر١ ايفشر

 اتذاصٌ ا٢ً صعٝد  ٛاشْات ايك٣ٛ ايدٚي١ٝ.

ّٕ  رددّٟ  ٚآثازاً اُٝك١ ا٢ً ايٓظراّ ايردٚيٞ،   ضفترى اتذسب الأٚنسا١ْٝ  لا غوّ أ

ّٛإلى  ااقات ايك٣ٛ ايهبر٣، ايت تمجٌ ٚلا ضُّٝا ، ايعاقات ايدٚي١ٝ في ٍ درزٟتح

 ٘ ّْررر ّٛلات  اضفػرررساف ا بهرررس َرررٔ  ايٓظررراّ ايررردٚيٞ ل  ّٕ ، ٚالاْعطالررراتٖررررٙ ايفشررر لأ

َررٔ  دٜرد باتدلم  طرفكسّ بعرد، ٚ رر  ٞ   ا عٓٝرر١ بالأشَر١ الأٚنساْٝرر١   فرااات الأررساف   

٘ َاَح الاتجاٙ ا طفكبًٞ ايرٟ  زضِٖٚرا َا تعٍٛ دٕٚ . سين إلى آلس  ٜط  بمٛدبر

اًرر٢ ايررفي ات الهٝهًٝرر١ إٕ نررإ ايترنٝررص بػررهٌ أنرربر  ٚ .النظاا ا الااالر الاا ا  

 ٖرررٙ ايعٓاصررس سيمجررٌ  يّٝررٚايرردٚيٞ ايررسأٖ، ٌ آاصررس أضاضرر١ٝ في ايٓظرراّ  ايررت تمجّرر

 . ّايٓظافي ٖرا لع١ًٝ إٜراْاً بفي ات 

 داعيات الأزمة الأوكرانية على الصعيد الأوروبيت-أولًا

، لا غوّ أّْ٘ َٔ ايطبٝعٞ إٔ  ػٗد أٚزٚبا   ث ات نرب ٠ يًشرسب في أٚنساْٝرا   

ّٕ أٟ  يٝ   ػرٗدٙ أٚزٚبرا   ُّاً في ٖرٙ ايكط١ّٝ لأ ّٕ يًذيسالٝا دٚزاً نب اً َٚٗ أَٓٝراً  ، لأ

ٞ   ٜرترى  ر ث ٙ ايهرب     ، أّ ضٝاضّٝاً ٚفي ٖرر اطرراز ٜفذًّر٢ أٖرِ      . اًر٢ ايٓظراّ ايردٚي

َٔ لاٍ شٜاد٠ ايفٓطٝل بين الأٚزٚبرين ٚ ٛسٝرد   ،   ث  يلأش١َ الأٚنسا١ْٝ ا٢ً أٚزٚبا

سٝرح اتخررت إدرسا٤ات لسٜرد٠ بايفٓطرٝل َعراً يفرس          . في َٛادٗر١ زٚضرٝا  ، صفٛلِٗ

ايعطررهسٟ في َررٛاشا٠  كرردِٜ ايررداِ  ، ضٝاضرر١ٝ ٚاقف رراد١ٜ  ، اكٛبررات اًرر٢ زٚضررٝا 

إضرررال١ إلى  عصٜرررص َهاْررر١ سًرررت " ايٓرررا ٛ" برررين ايررردٍٚ     ، ٚالاقف رررادٟ لأٚنساْٝرررا 

 . الأٚزٚب١ٝ

يكد َٓشت اتذسب في أٚنساْٝا لسص١ س١ٜٛٝ يًفُاضرو الأٚزٚبرٞ في َدضّطرا ٘    

ٞ ، ايعطررهس١ٜ ٚالاقف رراد١ٜ لكررد ٚدرردت  . َررٔ لرراٍ سًررت ايٓررا ٛ ٚالاتحرراد الأٚزٚبرر

دضطفين إرازاً َسدعٝاً َٓاضباً يفٓظرِٝ زدّ ايفعرٌ الأٚزٚبرٞ    ايدٍٚ الأٚزب١ٝ في ٖا ين ا 

يسلررق قرردز٠ ، ٚايعُررٌ اًرر٢ داررِ ٖررا ين ا دضّطررفين ، ٚايفٓطررٝل ا ػررترى ضرردّ زٚضررٝا 

الأٖرررِ َرررٔ ٖررررا ٖرررٛ إٔ ايػرررسنا٤ ٚيهرررٔ  ايررردٍٚ في ايفعرررإٚ ٚا ٛادٗررر١ ا فترضررر١.
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ياقف رراد ايسٚضررٞ، لرردٍٚ  نجررس أُٖٝرر١الأ اييررسبٝين يمجًررٕٛ ايػررسنا٤ اترررازدٝين

َكابرٌ ٚازدات  % َرٔ اي رادزات ايسٚضر١ٝ،    54.8الاتحاد الأٚزٚبرٞ ٚبسٜطاْٝرا  طرفكبٌ    

ا ٚازدات زٚضٝتزٌُ % َٔ 88.2ْطبف٘ َا دٍٚ الاتحاد الأٚزٚبٞ ٚبسٜطاْٝا  زٚضٝا َٔ

ٚبررريو  هررٕٛ ايرردٍٚ الأٚزٚبٝرر١ ٖررٞ اتراضررس َررٔ َكارعرر١ اي ررادزات     . َررٔ اترررازز

 . ُّٝا ايكُح ٚايٓفط ٚايياشٚلا ض، ايسٚض١ٝ

ثّمرر١ ثمررإ دٍٚ أٚزبٝرر١ رًبررت الاضررفجٓا٤ َررٔ َكارعرر١ اييرراش  ، ٚضررُٔ ٖرررا ا رراٍ

ٚ سالل ذيو َق لس  . َكابٌ اػس دٍٚ رًبت الاضفجٓا٤ َٔ َكارع١ ايٓفط، ايسٚضٞ

( زٚبراً  إلى   061َرٔ  ، ايفعاٌَ بايسٚبٌ ايسٚضرٞ ايررٟ أد٣ّ إلى  سادرق قُٝر١ ايردٚلاز     

، مّمرررا ْرررفر آررر٘ از فررراع في أضرررعاز ايرررٓفط ٚاييررراش في أٚزٚبرررا ٚأَسٜهرررا . زٚبررراً( 64

٠ّٛ ايػرسا١ٝ٥ يًُرٛاد الأضاضر١ٝ     ّٕ ايعكٛبرات الاقف راد١ٜ      . ٚاتطفا  ايكر ٖٚررا ٜدنّرد أ

ٞ    ، ايت اتخرٖا اييسب ٚأَسٜهرا  ٚلم  يّٝرس َرٔ   ، لم  ردثّس في ٚضرق الاقف راد ايسٚضر

 . ٚأٖدالٗا، اَعاٜ  ايع١ًُٝ ايسٚض١ٝ في أٚنساْٝ

ٌّ  ررر شّّ ايٛضرررق اتذرررايٞ برررين زٚضرررٝا ٚاييرررسب َرررق اضرررفُساز اتذرررسب في        في ظررر

َٚٔ أبسشٖا : إلى أٜٔ ضرففّذ٘ ايعاقرات برين    ، ثّم١  طاؤلات  طسح ْفطٗا، أٚنساْٝا

٠ّٛ في أٚزٚبا ؟ ، اتداْبين  َٚا  اث  ذيو ا٢ً  ٛاشٕ ايك

ح في بسْرراَر / زٚضررٝا تظٝررع اررٔ ذيررو / زٜفػررازد ضٛيٛنٛيطررهٞ / ايباسرر  

في  كسٜررس ْػررس ٘ َدضّطرر١ " نررازْٝذٞ " يًطرراّ ايرردٚيٞ : "إّْرر٘ َررٔ  رر     ، ٚأٚزاضررٝا

أٚ ٜطرع٢ إلى إسرداخ   ، ا سدّح إٔ ٜيّٝس ايهسًَين ربٝع١ ايطٝاض١ اترازد١ٝ ايسٚض١ٝ

ّٕ سًفرا٤ ايٓرا ٛ أٚلرٛا      . اْفساد٘ َق اييرسب زدّاً اًر٢ ايظرسٚف اتدازٜر١     ٚإذا الترضرٓا أ

ّٕ ايفررٛاشٕ  ، ا ِٗ الألرر ٠ بفعصٜررص اطْفررام ايرردلااٞ ٚايكرردزات ايعطررهس١ٜ     بفعٗررد لرر 

ٍّٛ يي  صرا  زٚضرٝا  ، ايعطهسٟ ايفكًٝدٟ في ا طسح الأٚزٚبٞ ٚضرٛف   . ضٛف ٜفش

ٜفُفّق ايٓا ٛ بٓػرس الأضرًش١ ايرت را را ٚدردت زٚضرٝا  ٚالاتحراد ايطرٛلٝٝت ضرابكاً (          

لاسففراظ ب ٖرداف ز٥ٝطر١ في قًرع زٚضرٝا      أّْٗا  ػهٌّ  ٗدٜرداً كهرِ قردز ٗا اًر٢ ا    

ٚقرد ٜهرٕٛ ٖررا الأَرس َرٔ دٚالرق زٚضرٝا الأضاضر١ٝ يًشرسب اًر٢            . َعسّض١ يًخطس "

بعدَا ظٗرست لٝٗرا   ، بٛصفٗا أسد ايبدز ايت  ٗدّد أَٔ زٚضٝٝا ٚضٝاد ٗا، أٚنساْٝا

 َهأَ ٚتشاشٕ يلأضًش١ ايبٝٛيٛد١ٝ ٚايفكًٝد١ٜ.

  ٛ سٝرح أارسب   ، يكد أدّت اتذسب في أٚنساْٝا إلى  يٝ  نب  في اطر١ٜٛ ايٓرا 

اررٔ قًكٗررِ ا فصاٜررد إشا٤ ايٓٛاٜررا ايسٚضرر١ٝ في  رراٍ     ، ا طرردٚيٕٛ في لًٓٓرردا ٚايطررٜٛد  

ّٕ أ ًب١ٝ ا ٛارٓين ٜدٜدٕٚ الاْطُاّ ا٢ً سًت ، أٚزٚبا ٚأظٗست اضفطااات ايسأٟ أ

في َكابرٌ  فطرٌٝ ايٓرا ٛ     . ين ٜٚٓظس إيٝ٘ بكًل اُٝلٖٚرا َا ٜعازض٘ ايهسًَ . ايٓا ٛ

أٚ َٓق اَفداد اي رساع في  ، بين أَسٜٔ : لًل دلاع قٟٛ أ أٟ غبر َٔ أزاضٞ ايٓا ٛ
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ٚفي ساٍ ٚقٛع ٖذّٛ زٚضٞ اًر٢   . أٚنساْٝا ٚتجّٓع ايف عٝد ايعطهسٟ َق زٚضٝا

ّٕ غبح اتذسب ايػا١ًَ َق زٚضٝا، أ١ٜ دٚي١ َٔ ايٓا ٛ ق بعر  اتذًفرا٤ إلى   قد ٜدل، ل 

ٌّ َٔ ايعصّ ٚا صٜد َٔ اتذرز ٚايتردّد ٖٚرا قد ٜرددّٟ إلى الاْكطراّ في    . إظٗاز قدز أق

 . َٛقت الاتحاد الأٚزٚبٞ

يررٝظ تذًررت الأرًطررٞ ايفررصاّ دلررااٞ تجرراٙ أٚنساْٝررا لأّْٗررا يٝطررت اطررٛاً في      

طرا٤ في  يهرٔ ثّمر١ دٍٚ أا  ، ٚا٢ً أٚنساْٝا إٔ  دالق ارٔ ْفطرٗا بمفسدٖرا   ، اتذًت

ٖٚٛ ، بادزت إلى  كدِٜ َطاادات اطهس١ٜ لأٚنساْٝا، ٚدٍٚ    أاطا٤، اتذًت

بطبع َا قد تعدخ َٔ ألطا٤ أٚ ض٤ٛ  كدٜس أٚ ، َٛقت غدٜد اترطٛز٠ ٚاتذطاض١ٝ

 . لا يمهٔ ايفٛقّق بٓفا٥ذٗا، ٜددّٟ إلى َٛاد١ٗ اطهس١ٜ بين زٚضٝا ٚالأرًطٞ، لِٗ

ّٕٛ يررد٣ اييررسب الأٚز بعررد ْٗاٜرر١ ، ٚبررٞ لرراٍ الأاررٛاّ ايررجاثين ا اضرر١ٝيكررد  هرر

ٚزح ايباسجٕٛ / الأناديمٕٝٛ ٚا جكفرٕٛ /  ، غعٛز بالأَٔ ٚاتذ ا١ْ، اتذسب ايبازد٠

  ٘ ٞ ، ٜعٝرردٕٚ  عسٜررت َعٓرر٢ الأَررٔ َٚفطًّبا رر ٚدلًررت  . َسنّررصٜٔ اًرر٢ الأَررٔ اطْطرراْ

ٚاافكد نج  َرٔ  ، "ايجكال١ الأ١َٝٓ الأٚزٚب١ٝ َسس١ً َا بعد " ايفٗدٜدات ايعطهس١ٜ 

ّٕ ايعررالم ، الأٚزٚبررٝين إٔ ا ررس اتذررسٚب ٚايفٗدٜرردات ايعٓٝفرر١ ايفكًٝدٜرر١ قررد اْفٗرر٢  ٚأ

ٚيهرٔ اتذرسب الأٚنساْٝر١     . الأٚزٚبٞ قد دلٌ َسس١ً ددٜد٠ َرٔ الأٚيٜٛرات الأَٓٝر١   

الأَررس ايرررٟ ضررٝترى آثررازاً اُٝكرر١ اًرر٢ ايطٝاضررات    ، دررا٤ت يفرردس  ٖرررا الاافكرراد  

 .. في ايطٓٛات ا كب١ًالأ١َٝٓ الأٚزٚب١ٝ 

 داعيات الأزمة الأوكرانية على الصعيد الأمريليت-ثانياً

سفر٢ اافبرٖرا   ، إلى  صاٜرد ايفرّٛ سات ايدٚيٝر١     طٛزّات اتذسب في أٚنساْٝرا  أدّت

إارراد٠ ايرردلٍٛ إلى سررسب بررازد٠ ، ايعطررهسٜينًررين ٚالمحًّايطٝاضررٝين بعرر  ايبرراسجين 

ّٛزات اتددٜد٠  . ددٜد٠ ّٕ ٖرٙ ايفط إلى ْٗا١ٜ ايٓظاّ ايردٚيٞ ايررٟ ضراد     كٛد إذ ٜبدٚ أ

د٠ بررين   الاتحرراد ٥في ايعكرردٜٔ ارلررسٜٔ بعررد اْفٗررا٤ اتذررسب ايبررازد٠ ايررت ناْررت ضررا  

ِ اًر٢  ٖرا ايٓظاّ ايدٚيٞ ايًٝبرايٞ ايكا٥ . ايطٛلٝٝت ( ٚايٛلاٜات ا فشد٠ الأَسٜه١ٝ

ايعُررٌ ٚلكرراً يكٛااررد اهطررت زؤٜرر١ ايعررالم ٚاكٝررد٠ ا ٓف ررسٜٔ في َسسًرر١ اتذررسب        

ٚفي َكدَّفِٗ ايٛلاٜات ا فشد٠ الأَسٜه١ٝ ايت ُٖٝٓرت اًر٢ ايٓظراّ ايعرا ٞ     ، ايبازد٠

ّٔ ٖرا ايٓظاّ بدأ ٜفدٖٛز بعد ْػٛب اتذسب الأٚنسا١ْٝ ايت لسضت  . اتددٜد ٚيه

ٚقرد  كررٛد  ، ايٛلاٜرات ا فشرد٠ الأَسٜهٝرر١  ٚفي ايعاقرر١ برين زٚضررٝا  ، َعرادلات ددٜرد٠  

          ٠ّٛ ّٛزات إلى ضربام  طرًّح ددٜرد برين ٖرا ين ايردٚيفين إضرال١ إلى اي رين ايكر ٖرٙ ايفط

 . اي ااد٠
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في ، / ايباسح في بسْاَر / زٚضرٝا ٚأٚزاضرٝا  ٜكٍٛ / زٜفػازد ضٛيٛنٛيطهٞ 

َررٔ غررب٘ ا دنّررد إٔ ٜطررطس :  كسٜررس ْػررس ٘ َدضّطرر١ " نررازْٝذٞ " يًطرراّ ايرردٚيٞ 

اًرر٢ َررد٣ ايطررٓٛات ايكًًٝرر١ ا كبًرر١ إلى ايفعاَررٌ َررق ضرربام  طررًّح ددٜررد       ايهررسًَين

ْكطاارراً اررٔ اٚقررد  ٛادرر٘ زٚضررٝا  . ٚنررب  اًرر٢ َطررف٣ٛ الأضررًش١ ايفكًٝدٜرر١ ٚايٜٓٛٚرر١

اًر٢  رٛل    َق اسفُالات    َدنّد٠ ب ٕ  هٕٛ اي رين قرادز٠   ،  هٓٛيٛدٝا اييسب

ّْٛررات اتذٜٝٛرر١  ٖٚرررا  . تخفٝررت ايطرريٛق الاقف رراد١ٜ ايررت  ٛادرر٘ زٚضررٝا      أٚ، ا ه

ٍّٛ في الأسداخ يمهٔ  :الأٚلى، يمهٔ إٔ  هٕٛ ي٘ ْفٝذفإ تشفًففإ درزّٜاً ،ايفش

قررد  :ٚايجاْٝرر١ ، بُّررا بكٝرراد٠ لًٝفرر١ يبررٛ ين ز، إٔ  هررٕٛ تساٚيرر١ ي صرراح ٚالاْفررساز 

 ٔ أٟ نٛزٜرررا ايػرررُاي١ٝ كذرررِ ،  هرررٕٛ ْظاَررراً أنجرررس ادٚاْٝررر١ ٚالفكرررازاً إلى الأَررر

ٚقد   بح ب١٦ٝ ايفٗدٜد  . ٚاتذاٍ في نًفا ايٓفٝذفين لا ٜبعح ا٢ً الار٦ُٓإ، زٚضٝا

نٚصرررت ب ّْررر٘ ٚلاد٠ ددٜرررد٠ تذًرررت   ، في زٚضرررٝا  انجرررس تحررردّٜاً  ايػرررُايٞ ْفٝذررر١  رررا 

 . الأرًطٞ

ّٕ اْفٗرررا٤ ضرررسٜإ َعاٖرررد٠   ضرررفازت في اررراّ   ( ايرررت  طرررق سررردّاً أق ررر٢ 2126إ

/ ايٛلاٜات ا فشد٠ ٚزٚضٝا / ضٝترى ايبًدٜٔ َٔ لاضترا ٝذٝفين ايٜٓٛٚفين ًترضاْفين اي

٘ َفَّسدعررٞ دٕٚ إررراز اُررٌ   ٞ  طداز٠  ٛاشْٗ، فررل اًٝرر ٚقررد  . ُررا ايٓررٟٛٚ اطضررترا ٝذ

يٛقررت كًررٍٛ ذيررو ابررين ايبًردٜٔ  َعاٖررد٠ ددٜررد٠  درردّاً إٔ  عكرد  ٜهرٕٛ َررٔ ا طررفبعد 

ٚ  رااد سرد٠ّ ا ٛادٗر١    ، َٚا ٜصٜد َٔ سد٠ّ اي ساع ٚ رّٛ س ايعاقرات   ،لًفاً يطفازت.

َّٛات تجعً٘ قادزاً ا٢ً ا ٛادٗر١ ، بين ايطسلين ٌّ رسف يمفًو اٛاٌَ َٚك ّٕ ن ، ٖٛ أ

  . َ   ايٓظاّ ايدٚيٞ بهاًَ٘ ا٢ً اتخاذ لساز ٜيّٝس، بٌ ٖٛ قادز في تذظ١ َا

ٚقررد ٜرردلق  ٛضّررق اي ررين في  سضرراْفٗا ايٜٓٛٚرر١ اطضررتر ٝذ١ٝ، ايٛلاٜررات ا فشررد٠     

ّٛ ٗا اطضترا ٝذ١ٝ الأَرس ايررٟ ٜرسدّح    ، أٜطاً ا٢ً تحدٜح بسْاتزٗا ايٟٓٛٚ يفذدٜد ق

 را َرا تظعرٌ ايعرالم   ٖٚر  . تحفٝص ايهسًَين ا٢ً ايف سّف ا ٓاضع إشا٤ ٖرٙ ايفيّٝسات

تذظرر١ سطّاضرر١ ٕ نررإ لا برردّ َررٔ  ٚإ، هررايٝت نرربر٣ لُٝررا إذا س ررٌ ذيرروٜرردلق  

ٚ رسٜح ايعرالم   ، الأَسٜهٝر١  ٓٗٞ اله١ُٓٝ ايت  فبا٢ٖ بٗا ايٛلاٜرات ا فشرد٠   ، ٚساسم١

 . ٔ ٚالاضفكسازٚ عٝد إيٝ٘ الأَ

إذا ، يمهٔ إٔ  صداد تشارس ايف عٝد  ر  ا ك رٛد بػرهٌ نرب     ، ٚأل اً  

ٚيًفخفٝت َرٔ ٖررٙ    . شادت زٚضٝا َٔ اافُادٖا ا٢ً قٛا ٗا اي١ٜٚٛٓ    اطضترا ٝذ١ٝ

ٞ   ، ا خررارس إلى اضررفعاد٠ ، ضررفشفاز ايٛلاٜررات ا فشررد٠ َٚعٗررا سًررت ايػررُاٍ الأرًطرر

إدررسا٤ات  ٓررق الاسفهرراى َررق اتدررٝؼ    تخرراذ اٚ، الا  ررالات ايعطررهس١ٜ ٚتحرردٜجٗا  

، ٚاضر٦ٓاف اتذرٛاز بػر ٕ تحكٝرل الاضرفكساز في اتذردّ الأدْر٢ َرٔ الأضرًش١         ، ايسٚضٞ

ٖٚرررا ٜٓرررز بٛضررق لطرر  اًرر٢ ا طررف٣ٛ  . ٚ ررداب  بٓررا٤ ايجكرر١ في أقررسب ٚقررت ممهررٔ
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َّس٠ َطراسات ٚاضرع١ َرٔ          ، ايعا ٞ ٜٛدرع َٛادٗفر٘ إٔ إٔ ٜففذّرس ٚ طراٍ غرظاٜاٙ ا رد

 ز  بما تعف١ٜٛ.نٛنع الأ

 الأمريلي -داعيات الأزمة الأوكرانية على الصعيد الصينيت-ثالجاً

   ٛ اسرد  بعد اْفٗا٤ اتذسب ايبازد٠ دلٌ ايٓظاّ ايدٚيٞ في َسس١ً ُٖٝٓر١ ايكطرع اي

٘     الأَسٜهٞ    ٖررا  ٜفعرسّ  ،٠َٚٓرر ضرٓٛات اردّ    . ايررٟ ٚظّرت  كٓٝرات ايعٛ ر١ ي راتذ

ايٓظاّ يطيٛق ْاتج١ ارٔ شاصار١ َٛقرق ايٛلاٜرات ا فشرد٠ اًر٢ قُر١ ايٓظراّ ايردٚيٞ           

بطررربع اي رررعٛد ايطرررسٜق يً رررين ٚتصاسٗرررا في  طرررٝٝل ايفذررر٠ٛ َرررق ايكررر٠ٛ ايعظُررر٢    

ددٜرد٠  ا ١ُٓٝٗ، ٖٚٛ َا أغعس ايٛلاٜات ا فشد٠ بايفٗدٜد، لبردأت في  طبٝرل ضٝاضر١    

 .طااد٠ ايفُٛضق تجاٙ آضٝا

ا بق ، الأَسٜه١ٝ إلى ايس٥اض١/ دٛ باٜدٕ /ارٞ ٌ ايس٥ٝظ ايديمكسٚصآدَا   

ٗررا  كسٜبرراً،  طٝاضررات ضررًف٘ اتدُٗررٛزٟ في ا ررالات نًّ   ي ضٝاضرر١ َعانطرر١ تماَرراً  

اي ين. يٝظ ٖرا لكط برٌ قراّ    ضدّ /  ساَع ايت اتخرٖا ضًَف٘ اطدسا٤ات باضفجٓا٤

بفعُٝل ٖرٙ ايطٝاضات  لذعٌ ضٝاضات ايكٝٛد ايفذازٜر١ ٚايفهٓٛيٛدٝر١ درص٤اً    باٜدٕ 

َرق دٍٚ    طفٗدف اسفٛا٤ اي ين، ٚإسارفٗرا بفشايفرات أَسٜهٝر١   ، َٔ ضٝاض١ أٚضق

ِّل.  دٚز في لًهٗا يًدٍٚ ايرجاخ ايٓاركر١ باطتصًٝصٜر١،     /أٚنٛع / طٜٛس تحايت ف

ٞ   بفٓػرٝط ٚ د٠ ٚبسٜطاْٝرا ٚأضرترايٝا،  ايٛلاٜات ا فش ايررٟ   /نرٛاد  /الا٥رفاف ايسبراا

ِّ  .الهٓد ٚايٝابإ ٚنٛزٜا اتدٓٛب١ٝ ٜط

طِ بايفٛ س ا فصاٜرد برين   ْػبت اتذسب الأٚنسا١ْٝ ا٢ً لًف١ٝ ْظاّ دٚيٞ ٜفّكد ي

ايٛلاٜات ا فشد٠ الأَسٜه١ٝ ايك٠ٛ ايعظ٢ُ ا ١ُٓٝٗ، ٚاي ين ايك٠ٛ ايعظ٢ُ اي ااد٠ 

ٖٛ ايط١ُ ايٓظا١َٝ الأِٖ ا ُٝص٠ يًٓظاّ ايدٚيٞ  ٚا فشد١ٜ. اي ساع بين ٖا ين ايكٛ ين

ايسأٖ، لبُٝٓا  ٛاصٌ اي ين إ رام ايفذر٠ٛ بٝٓٗرا ٚبرين ايٛلاٜرات ا فشرد٠، غرسات        

ايجا١ْٝ في ايطٓٛات الأل ٠ في ايفطٝٝل ا٢ً اي ين، ٚايعٌُ ا٢ً سسَاْٗا َٔ ا ٛازد 

ٔ تحايفرات ذات  ٚايفطٗٝات ايت تمهّٓٗا َٔ  عظِٝ قٛ ٗرا، نُرا بردأت في  هرٜٛ    

رررابق اطررهسٟ بٗرردف اسفررٛا٤ اي ررين، ٚفي ٖرررا ايطررٝام ي  طررٜٛس الاضررترا ٝذ١ٝ      

الأَسٜه١ٝ ا فعًك١ بمٓطك١ المحٝطين الهٓدٟ ٚالهادٟ، ايت ْػسٖا ايبٝت الأبٝ  في 

 .، قبٌ أٜاّ ق١ًًٝ َٔ اْدلاع اتذسب الأٚنسا2122١ْٝلبراٜس 

في ٖرررٙ ايطررراس١ ايررت  فٓرررالظ   اُررا تع رررٌ  لا  ٓف رررٌ الأشَرر١ الأٚنساْٝرر١   ل 

ٚ فٛاد٘ لٝٗا ٖرٙ ايك٣ٛ، َٚا شاد  سانُٗا ٚ فااًٗا ٖٛ إارإ دلرٍٛ ايعرالم سكبر١     

ددٜد٠ َٔ ايعاقات ايدٚي١ٝ َٔ لاٍ اطاإ ايسٚضٞ اي ٝني ايرٟ نٜعرد أسرد أبرسش    

 رين اربر تساصرس ٗا    ذت الأش١َ، ٚضعٞ ايٛلاٜات ا فشد٠  ٛاد١ٗ يًايعٛاٌَ ايت أدّ
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ٗرررا الاضرررترا ٝذٝين  ررراز٠ ألرررس٣، َٚٓٗرررا تساٚيررر١ اسفرررٛا٤ اطداز٠   ٥ٚضرررسب سًفا  ررراز٠

 .َٔ تساصس ٘ لا بدّ يًعالما٢ً أْٗا  ٗدٜد الأَ ن١ٝ يسٚضٝا، ٚ  ٜٛس َٛضهٛ 

ع٘، ضررٛف لا غررو إٔ َررا تع ررٌ ايٝررّٛ في الأشَرر١ الأٚنساْٝرر١، ٚفي سرراٍ  ٛضّرر  

د ايجابف١ في ايعاقرات ايدٚيٝر١ بعرد    ٌ ضسب١ ق١ٜٛ يًٓظاّ ايدٚيٞ ايكا٥ِ ا٢ً ايكٛاايمجّ

ّٛ   ٖرٙ ايعاقات   اْٗٝاز الاتحاد ايطٛلٝا ٞ ٠ ايت  س٣ بايٛلاٜات ا فشرد٠ الأَ نٝر١ قر

اله١ُٓٝ ا طًك١، ٜٚففح بايفايٞ ايباب أَاّ سكب١ ددٜد٠ َٔ ايعاقات ايدٚي١ٝ ايت َٔ 

 ا فتر  إٔ ٜبدأ َعٗا ايفيٝ  في الأنماق ايدٚي١ٝ الألس٣.

 الصيني-سي زمة الأوكرانية على الصعيد الروداعيات الأت-رابعاً

نمت ايعاقات بين اي ين ٚزٚضٝا بطسا١ لاٍ ايعكردٜٔ ايًررٜٔ سهرِ لُٝٗرا      

دلعر١ نرب ٠ َٓرر    ايس٥ٝظ ايسٚضٞ لاديم  بٛ ين،    إٔ ايعاقرات بُٝٓٗرا ألررت    

ٚزٚضررٝا بعررد إٔ ضررُت   ايفررٛ س بررين ايٛلاٜررات ا فشررد٠     بُٝٓررا شادت سررد٠ّ . 2105ارراّ 

خرر لطرٛات دراد٠ تضرٛ  ٓفٝرر      الأل ٠ غرب٘ دصٜرس٠ ايكرسّ، لُٝرا ناْرت ٚاغرٓطٔ  فّ      

 .اضترا ٝذ١ٝ ايفُٛضق تجاٙ آضٝا

ٚلُٝررا  عُررٌ ايٛلاٜررات ا فشررد٠ اًرر٢ إرايرر١ تذظرر١ اْفسادٖررا ب ررداز٠ ايٓظرراّ          

 ايدٚيٞ الأسادٟ ايكطع، ل ٕ اي رين ٚزٚضرٝا  طرعٝإ طقاَر١ ْظراّ دٚيرٞ ٜكرّٛ اًر٢        

شت ايعاقرات بررين زٚضرٝا ٚاي رين، ٚاربرت ايكُر١ ايسٚضرر١ٝ      كرد  عرصّ  لد الأقطراب.   عردّ 

اي ١ٝٓٝ ايت اْعكردت قبرٌ أضرابٝق قًًٝر١ َرٔ برد٤ اتذرسب في أٚنساْٝرا ارٔ ايفكرازب           

  .ٚاضق ايٓطام ٚبعٝد ا د٣ بُٝٓٗاا فصاٜد بين ايكطبين، ٚأ  عإٚ اضترا ٝذٞ 

ٛلاٜررات ا فشررد٠ ايفٗدٜررد الأٍٚ لهُررا، الأَررس  ػررترى زٚضررٝا ٚاي ررين في اافبرراز اي

اي رين   يكرد دلًرت  . تغفًفإ في قطاٜا نج ٠ ألس٣ ايرٟ تظُق ايبًدٜٔ، ٚإٕ ناْا

ابر ٚقٛلٗا إلى داْع َٛضهٛ، أٚ قٝاَٗرا باضرفياٍ   ، الأش١َ الأٚنسا١ْٝ ا٢ً لط

ُّٗا. ي     ايفسص١ يفٓفٝر ٖذّٛ اطهسٟ ضدّ ّٔ اي رين   راٜٛإ بيرس  إتذاقٗرا ٚضر  هر

ق في َيراَسات زٚضرٝا. لكرد    برت ْفطرٗا ايفرٛزّ   بطسٜك١ َعفدير١ ٚسررز٠، ٚدّٓ   لت سّ  

اَفٓعت اي ين أ ايف ٜٛت في تزًظ الأَٔ طدا١ْ اييصٚ ايسٚضٞ، ٖٚرٛ َرا يمهرٔ    

اافبازٙ َٛقفاً ٚضطٝاً، أزض٢ اييسب، ٚلم ٜيطع َٛضهٛ تماَراً. ٚزلطرت اي رين    

    ٌ  يعطرهسٟ ايسٚضرٞ ضردّ   ا لس  ايعكٛبات ا٢ً زٚضٝا، نُرا زلطرت اافبراز ايعُر

  . أٚنساْٝا  صٚاً
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في في ااقرر١ اي ررين بٗرررٙ ايفطررٛزات،     ايفرر ث  ا ٗررِ لهرررٙ اتذررسب   ٚقررد ٜظٗررس  

ّٔ، اي ين بعٌُ مماثٌ إٔاسفُاٍ  نُرا  ا رد٣ ايك ر ،    في الهذّٛ ا٢ً  راٜٛإ   لفػ

بصٜراد٠ قٛ ٗرا ايعطرهس١ٜ اًر٢ ا طرفٜٛات اطضرترا ٝذ١ٝ َجرٌ        اي رين   إٔ  كّٛيمهٔ 

 ايك٠ٛ اي ازٚل١ٝ ٚايرنا٤ الاصطٓااٞ ٚايك٠ٛ ايبشس١ٜ ٚاي١ٜٚٛٓ.

في َٛاقفٗا ايسسم١ٝ ا٢ً الايفرصاّ بمٛقرت    اي ين تحسصا٢ً اتداْع ارلس،   

ٌّ في  أنجس  ٛاشْراً،    ايفعرٌ اييسبرٞ ضردّ     فٗرِ ا طايرع ايسٚضر١ٝ، ٚلا ٜسسرع برسدّ     ٜفذر

إثرراز٠ ارردا٤ اييررسب. نُررا إٔ اي ررين  فعررارت َررق   ٘ لا ٜرررٖع إلى سرردّزٚضررٝا، يهّٓرر

ظ اًررر٢ ٗرررا  رررفشفّأضرررباب قًرررل زٚضرررٝا الأَٓٝررر١، ٚ عفبرٖرررا تشررراٚف َػرررسٚا١، يهّٓ

      ّٛ ٠ تذررٌ ايٓصاررات ايفازتغٝرر١ ايعسقٝرر١ في ايطٝاضرر١ ايسٚضرر١ٝ، ٚ ررسل  اضررفخداّ ايكرر

 .ا ػهات بين ايدٍٚ

ّٕ ٟ سٚضرٞ ا فشردّ  اي ين  رس٣ آاصرس إتظابٝر١ َرٔ ٚدٗر١ ْظسٖرا في ا ٛقرت اي        إ

ّٕ يًيسب، ٚ رس٣   اٖرا  زٚضرٝا غرسٜهاً َُٗراً ٜفبّٓر٢ َبرادب َػراب١ٗ يًُبرادب ايرت  فبّٓ        أ

ُّٝااي ررين أٜطرراً،  اسررتراّ ضررٝاد٠ ايرردٍٚ ٚارردّ ايفرردلٌ في غرردْٚٗا ايدالًٝرر١،  ٚلا ضرر

    ّٕ ايديمكسارٝرر١ ايًٝبرايٝرر١   ٚسررل ايرردٍٚ في الفٝرراز ْظرراّ اتذهررِ ايرررٟ ٜٓاضرربٗا، ٚأ

٘    يٝطت ايٓظاّ الألطٌ ايسٚضر١ٝ   –ايعاقر١ اي ر١ٝٓٝ   ل .ايرٟ ا٢ً نرٌ ايردٍٚ  طبٝكر

ااق١ اضترا ٝذ١ٝ، ٚالأزدح إٔ اي ين ضفشسص ا٢ً َطااد٠ زٚضرٝا يًخرسٚز ب قرٌ    

قدز َٔ اترطا٥س في ٖرٙ الأش١َ  لإٔ لطراز٠ زٚضرٝا في ٖررٙ ا عسنر١،  عرني ٚقرٛف       

 .اي ين ٚسٝد٠ با سًفا٤ في ٚد٘ ايٛلاٜات ا فشد٠ ٚاييسب

ظٗررررس الأشَرررر١ الأٚنساْٝرررر١ إٔ زٚضررررٝا  بشررررح اررررٔ إارررراد٠ زضررررِ اترسٜطرررر١     ن 

اتدٝٛضٝاضرر١ٝ تدٛازٖررا، ٚٚقررت  ٛضررق سًررت ايٓررا ٛ اًرر٢ ايفخررّٛ ايسٚضرر١ٝ، َررا ٜعررني 

أٜطاً زضِ لسٜط١ ايعالم ايطٝاضٞ ايكادّ، نُا إٔ بهين  عٝد سايٝاً زضِ لسٜط١ 

ايطٝاضر١ٝ اتراصر١ بٗرا،    ايعالم الاقف اد١ٜ، باْفظاز ايًشظ١ ا دا ١ٝ يسضِ اترسٜطر١  

لُٝا ٖٞ  ساقع، ٚإذا نإ ب َهإ بٛ ين قطِ أدصا٤ َٔ أٚنساْٝا، لكد  هرٕٛ  

 اٜٛإ ٖٞ ايفاي١ٝ بايٓطب١ يً ين، في سين ْػرٗد أٜطراً تسراٚلات أَ نٝر١ لاسفرٛا٤      

ايطررسلين في تذظرر١  سادررق ايٓفررٛذ الأَسٜهررٞ في ايعررالم ٚ رردْٞ ايفرر ث  في ايٓظرراّ         

 ايدٚيٞ.
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ج ٠، تجراٚشت الأررساف      ردااٝات نر   الأٚنساْٝر١ -ألسشت اتذسب ايسٚض١ٝ 

ألس٣. ٜٚبردٚ ايػرسم الأٚضرط     ٓخسر١ لٝٗا َباغس٠، ٚاَفدت أصداؤٖا إلى أقايِٝرنا 

َرٔ الأضرباب،    بٗرٙ اتذسب، ٚنٜعرص٣ ذيرو إلى ةًر١    أًَ ا ٓارل الأنجس   ثس اًٚاسد

يعٌ أبسشٖا ٖػاغ١ ايٛضق الأَني ٚايطٝاضٞ ٚالاقف رادٟ يًعدٜرد َرٔ دٍٚ ا ٓطكر١،     

لطاً ايسٚابط اُ عكد٠ ايرٟ  سبط ٖرا اطقًِٝ بفااًين نُجنس َٔ لازد٘، بما تظعً٘ 

 أنجس انسض١ يًف ثس بمفي ات ايب٦ٝفين اطق١ًُٝٝ ٚايدٚي١ٝ.

تجُق دٍٚ ايػسم الأٚضط بسٚضٝا    ٞ ضرُٔ  ٕ قط١ٝ َطفكبٌ ايعاقات ايت إ

ّٔ    ايكطاٜا ايت  ف ثّ زٚضرٝا الهذرّٛ اًر٢ أٚنساْٝرا      س براتذسب الأٚنساْٝر١، لكبرٌ غر

ناْت ايدٍٚ ايعسب١ٝ ٚإضسا٥ٌٝ ْٚفٝذ١ لُِٗٗ ا ػترى يفٛدٗات ايٛلاٜات ا فشد٠ في 

ازدٝر١،  ايػسم الأٚضط، قد دعًت ا طاع زقع١ ايعاقات بسٚضٝا أٚي١ٜٛ يًطٝاض١ اتر

أٜرٔ  فذر٘   إلى يهٔ ايّٝٛ ٚبعد الهذرّٛ ايسٚضرٞ اًر٢ أٚنساْٝرا، يرٝظ َرٔ ايٛاضرح        

ٚإضرسا٥ٌٝ سرٍٛ أٚنساْٝرا     ٕ از فاع ٚ ر ٠ اترالرات برين زٚضرٝا    أٖرٙ ايعاقات، َق 

ٗرا في ايػرسم   ٥سات برين زٚضرٝا ٚسًفا  ٕ ٖرٙ اتذسب قرد  طربع باْردلاع  رٛ ّ    أٜدٍ ا٢ً 

 الأٚضط.

، ٠اردّ  بكطراٜا س ات ايسٚض١ٝ بردٍٚ ايػرسم الأٚضرط  فر ثّ    ٕ َطفكبٌ ايعاقأٜبدٚ 

أُٖٗرا: إلفرام زٚضرٝا في اتذرسب اًر٢ أٚنساْٝرا أٚ تحكٝكٗرا الاْف راز  َٚ ر            َٔ

ٚ ٛدٗررات زٚضرررٝا ٚأَسٜهررا سرررٍٛ ايبرْرراَر ايٓرررٟٛٚ    ، اطٜساْٝررر١ ا فاٚضررات ايٜٓٛٚرر١  

ِ  ايدٍٚ ايعسب١ٝ بع  اطٜساْٞ  ْٚٛع ايعاقات بين أَسٜها ٚ َرٔ ااقرات    سرٍٛ قًكٗر

 أَسٜها ب ٜسإ.

قر٠ٛ   ٕ لػٌ زٚضٝا ٚادّ تحكٝل أٖدالٗا في اتذرسب الأٚنساْٝر١ ٚتحًٜٛرٗا إلى   إ

ا نإ اًٝ٘، تظعٌ دٍٚ ايػسم الأٚضط  كّٛ ضعت مّمأَٔ ايدزد١ ايجا١ْٝ باقف اد 

ب ارراد٠ ايٓظررس في ااقا ٗررا بسٚضررٝا نْٛٗررا ايكرر٠ٛ ايررت تخًررل ايفررٛاشٕ في َٛادٗرر١          

١ ألرس٣ إذا َرا قاَرت زٚضرٝا بردٚالق َٓٗرا بمُازضر١ ايطريط اًر٢          أَسٜها، َٔ دٗر 

دٍٚ ا ٓا١٥ٚ يًيسب، لُٔ الأزدح أَسٜها في ايػسم الأٚضط، َٔ لاٍ ااقا ٗا باي

 في ٚدرٛد  ٖٚرا َا ظٗرس ، إلى أَسٜها  عٛدأ زٚضٝا ٚ ايدٍٚ ايعسب١ٝ  بفعد بع ٕ أ

بررين بعرر  ايرردٍٚ   "٥ٌٝإضررسا " دٜٚبًرر١ فيايررت اكرردت  أَسٜهررا في ايكُرر١ ايطداضرر١ٝ  

ٝٗا يفًب١ٝ َطايع أَسٜها َٚطااغدٜد٠ س ب١ بَف ثس٠ ، ايعسب١ٝ ٚايهٝإ اي ْٗٝٛٞ

 لُٝا ٜفعًل ب ٜسإ. لا ضُّٝا ًو ايدٍٚ ٚ
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ٚفي  كسٜررس  سنررص ايدزاضررات ايطٝاضرر١ٝ ٚالاضررترا ٝذ١ٝ ايدٚيٝرر١ في ٚاغررٓطٔ،     

ْا٥ع ايس٥ٝظ، ٚا ػسف ايعراّ اًر٢ دزاضرات ايػرسم الأٚضرط       /دٕٛ أيترَإ/ نفع

آثرراز اييررصٚ ايسٚضررٞ لأٚنساْٝررا ضفٓفػررس في ةٝررق أتضررا٤ ايػررسم         ّٕ: إفي ا سنررص 

الأٚضررط، ٚضفهػررت اررٔ تحايفررات دٝٛضررترا ٝذ١ٝ ددٜررد٠، ٚ فرراقِ اْعررداّ الأَررٔ   

اييررررا٥ٞ، ٚ ٗررردّد ب غرررعاٍ َٛادٗرررات اطرررهس١ٜ ددٜرررد٠  ٚذيرررو في سررراٍ اضرررفُسّت  

ٛادٗرر١ بررين زٚضررٝا َٚعظررِ أتضررا٤ ايعررالم يفررتر٠ رًٜٛرر١، نُررا ٜبرردٚ َسدّشرراً  لكررد    ا 

 . هٕٛ ارثاز الأنجس لطٛز٠ ا٢ً ا د٣ ايطٌٜٛ بدلًا َٔ ا د٣ ايك  

  ايباسح ا ػرازى في   تحًٌٝ أاد ٘ د. زاْٝا سطين لفاد١ثّم١ ٚفي ٖرا اطراز، 

تحرت  ق ا سنرص،  اًر٢ َٛقر   ػرس نْلأكراخ ٚايدزاضرات ا فكدَر١     َسنص  ا طرفكبٌ( ي 

ايطاّ ٚاي رساع   ا٢ً اتجاٖات الأٚنسا١ْٝ-شفٌُ يًشسب ايسٚض١ٝرنالأثس ا آٛإ "

 دا٤ لٝ٘ :، "في ايػسم الأٚضط

اًرر٢ اتجاٖررات  الأٚنساْٝرر١-١ تساٚيرر١ يًفٓبررد بفرر ث ات اتذررسب ايسٚضرر١ٝ أٜرر ّٕإ

اافبازٖا تزُٛا١ َٔ  إٔ   لر في َٚآلات اي ساع ٚايطاّ في ايػسم الأٚضط، لابدّ

نَٓطًكات أضاضٝ  : ١ٞ يًفشًٌٝ، ٚذيو ا٢ً ايٓشٛ ارايعٛاٌَ  نُجٌ 

ٜ  ٞ لِٗ سدٚد ايدٚز ايسٚضٞ في اطقًِٝ بٛد٘ اراّ، ٚفي ايردٍٚ ا  شَٚر١     -0 

، ايرت  طرع٢   لررسٚضٝا  باي سااات ا٢ً ٚد٘ اتر ٛص، ا٢ً زأع ٖررٙ اُ ٓطًكرات.  

نرربر٣  فشررد٣ ُٖٝٓرر١ ايٛلاٜررات ا فشررد٠  ايعررا ٞ نكرر٠ٛ يفررس  ْفطررٗا اًرر٢ ايٓظرراّ  

لاضرفعسا  َكَٛرات    ا٣ً في ايػرسم الأٚضرط َٝردامْا َٓاضرب    ٚسًفا٥ٗرا،  رس   الأَ ن١ٝ

لاتحرراد اش َررٔ ٖرررا ايفٛدرر٘ قٓاارر١ َٛضررهٛ برر ٕ اْطررشاب   ايكرر٠ٛ ا خفًفرر١، ٚقررد اررصّ 

 ب ْٗٝراز  اً ، نرإ إٜرراْ  /َٝخا٥ٝرٌ  ٛزبا ػرٛف  /ايطٛلٝا ٞ َٔ ا ٓطك١  إبرإ ز٥اضر١   

 نك٠ٛ اظ٢ُ. ادالاتح

إلى إقا١َ ااقات دٝد٠ َرق دٍٚ ايػرسم الأٚضرط، ٖادلر١ إلى      اٝزٚضضعت يكد 

ايدٚيٝر١   درب اضرفجُازات َرٔ ا ٓطكر١ ٚنطرس اصيفٗرا اطقًُٝٝر١ َٚٛادٗر١ ايعكٛبرات        

ّ   في أاكررا ايررت لُسضررت اًٝٗررا     آذاز/َررازع ، ب ضررِ َٛضررهٛ يػررب٘ دصٜررس٠ ايك ررس

في  رٕ في أٚنساْٝررا،  ظررٌ أٖررداف َٛضررهَٛٚررا ٜرردٚز ا 2105بررين أشَرر١  َٚررا.2105

ايػسم الأٚضط قا١ُ٥، َا ٜٓفٞ أ١ٜ  ٓبدات باْطشاب زٚضٞ ٚغٝو اًر٢ لًفٝر١ ٖررٙ    

 ايفطٛزات.

ٜفعًل َٓطًل ايفِٗ ايجاْٞ كدٚد أدٚاز ايفٛااٌ ايدٚي١ٝ ٚاطق١ًُٝٝ، ٚإلى أٟ  –2

ابٗا َد٣ ناْت ٖرٙ الأدٚاز سان١ُ في اي سااات، كٝح يمهٔ ايكٍٛ إٕ اْطرش 
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ٞ "اع َٔ ا ٓطكر١ أٚ إْػريالها ٚتحرٍٛ اٖفُاَٗرا إلى اي رس      ٞ -ايسٚضر   َرٔ  "الأٚنساْر

 غ ْ٘ إٔ نًٜكٞ بآثاز ا٢ً َطازات ٖرٙ اي سااات.

في ايػررردٕٚ ايطٝاضررر١ٝ ايًبٓررراْٞ ايباسرررح  ٚفي سررردٜح تدسٜرررد٠ / ايٓٗررراز / زأ٣ 

نٜفررٝح  -إٔ اي ررساع ايسٚضررٞ / ايعُٝررد لايررد  رراد٠ /ٚالأَٓٝرر١  الأٚنساْررٞ ا ففررٛح 

لا ضررُٝا ايٓفطٝرر١ َٓٗررا، يفعصٜررص َٛاقعٗررا في تزرراٍ   ٚ، لسصرراً يرردٍٚ ايػررسم الأٚضررط 

ايعاقرررات ايدٚيٝررر١. لُرررٔ ا ٓطكرررٞ إٔ  طرررع٢ ا ًُهررر١ ايعسبٝررر١ ايطرررعٛد١ٜ إلى ٚضرررق 

ايطًبرررات الأَ نٝررر١ ٚالأٚزٚبٝررر١ يصٜررراد٠ إَررردادات ايرررٓفط ي رررا   عصٜرررص َٛقعٗرررا.     

ٚنريو ضفطُح قطرس في ا كابرٌ يًش رٍٛ اًر٢  ٓراشلات أٚزٚبٝر١، قرد ٜهرٕٛ اًر٢          

زأع قا٥ُفٗررا   دٝررٌ ا فٛضرر١ٝ الأٚزٚبٝرر١ تحكٝكرراً َدّ رر٘ أزبررق ضررٓٛات سررٍٛ اضررفخداّ  

ٚقرد  .ايدٚس١ ا صاّٛ يعكٛد ر١ًٜٛ الأدٌ  ٓق  دلل ايياش إلى ايطٛم الأٚزٚبٝر١ ا ٛسرد٠  

جس تحفظراً في زٖاْا ٗرا. لكرد غرٗد ايعكرد      خر دٍٚ غسم أٚضط١ٝ ألس٣ َٛاقت أن فّ

ا اضٞ اشدٖازاً في ايعاقات الأ١َٝٓ ٚالاقف اد١ٜ برين زٚضرٝا ٚايهرج  َرٔ ايردٍٚ في      

 .الاٖفُاّ الأَ نٞ با ٓطك١َق ايػسم الأٚضط، َدلٛااً ب سطاع بفٓاقص 

يػررسم في ا اًأَ نٝرر اًلرر ٕ ايطررٓٛات الألرر ٠ غررٗدت  سادعرر  ٚفي ٖرررا اطررراز،  

َّررالأٚضررط   َٚررٔ ٖٓررا، َررٔ  رر   اً الاتحرراد الأٚزٚبررٞ في ا ٓطكرر١ ٜبرردٚ تسرردٚد دٚز ا . أ

اراَاً ساسممرا في   ا ْػياٍ ايدٚيٞ باتذسب ايدا٥س٠ في أٚنساْٝر شفٌُ إٔ ٜهٕٛ اطرنا 

إقاَر١  في  زٚضرٝا  إلى ذيرو، تصراح   ٝتإذا أضر ٚ َطازات اي سااات بايػسم الأٚضرط. 

ٛ طا فعايٝرراتااقررات َررق َعظررِ ٖرررٙ اي  قًُٝٝرر١، يمهررٔ ايكررٍٛ إٕ ااقررات َٛضرره

نَشدِّ   طازات اي ساع ٚايطاّ في ا ٓطك١. اًدبٗرٙ ايدٍٚ، ضفهٕٛ ااَاً 

 نتائج عامة-ساًساد

 ّٕ ّٛ   قد نًّٗا ٖرٙ ايفطٛزات  إ ٠ ايهفًر١ اييسبٝر١ ايرت  كٛدٖرا      طرِٗ في  عصٜرص قر

ٚ ايٛلاٜررات ا فشررد٠ في َٛادٗرر١ ايكطرربين ايرردٚيٝين ايبرراش ين      يهررٔ اي ررين ٚزٚضررٝا. 

ايفشرردٟ الأٖررِ ايرررٟ ٜٛادرر٘ اييررسب في ٖرررا ا رراٍ ٖررٛ إذا َررا ناْررت دٍٚ ايفشررايت  

اييسبٞ  طفطٝق اتذفاظ اًر٢ ٖررا ايكردز َرٔ ايٛسرد٠ يفرتر٠ رًٜٛر١، ٚإٔ الالفالرات         

ا ٛضٛا١ٝ بين ايطٝاضات ا خفًف١ ايت  فبعٗا ايدٍٚ الأٚزٚب١ٝ يفٛل  اسفٝادا ٗرا َرٔ   

ٝهٕٛ َررٔ دٟ إلى ظٗررٛز اْكطرراَات ضررسٜع١ في ايفشررايت اييسبررٞ، ٚضرر ايطاقرر١ يررٔ  ررد

ٚ هًفرر١ َٛادٗفرر٘ بػررهٌ ، الأٚنساْٝرر١ -١ايسٚضررٝ سبا ُهررٔ  ٛشٜررق أابررا٤ اتذرر

اررادٍ بررين ايرردٍٚ اييسبٝرر١، كٝررح يمهررٔ اتذفرراظ اًرر٢ تماضررو ايهفًرر١ اييسبٝرر١         

 .ٚلعايٝفٗا يفتر٠ أرٍٛ
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ين زٚضٝا َٔ ْاس١ٝ ٚاييسب بكٝراد٠  َٛاد١ٗ ب فيالأش١َ ايدٚي١ٝ ايسا١ٖٓ  فذ٢ًّ -

ايٛلاٜات ا فشد٠ َٔ ْاس١ٝ ألس٣. ٜفعس  ايطسلإ اييسبٞ ٚايسٚضٞ يطيٛق نب ٠ 

َررٔ ايطرريٛق  ايرت  فعررس  لهرا زٚضررٝا أنربر   في ٖررٙ الأشَرر١، ٚإٕ ناْرت ايطرريٛق   

كررد اتخررر اييررسب قررسازاً بررداِ أٚنساْٝررا ٚايطرريط اًرر٢    ل  لهررا اييررسب. ايررت ٜفعررسّ

قرررع زٚضرررٝا كسَاْٗرررا َرررٔ ايٛصرررٍٛ إلى الأضرررٛام ٚا رررٛازد ا ايٝررر١  زٚضرررٝا، ٖٚرررٛ ٜعا

إٔ نٌ قساز اكابٞ ٜفخررٙ   ٚيهٔ ا ػه١ً فيٚالاقف اد١ٜ ٚايفهٓٛيٛد١ٝ اييسب١ٝ. 

ُّ اييسب ضدّ ً٘ اقف ادات ايدٍٚ اييسب١ٝ ْفطٗا. ٚتعاٍٚ اييسب زٚضٝا ي٘  هًف١  فش

      ٘ ع َعاقبر١ زٚضرٝا. لهررا تجّٓر    تعراٍٚ  ٚ، تجٓع تحُٝرٌ ْفطر٘  هًفر١  صٜرد اًر٢ راقفر

لس  قٝٛد ا٢ً صادزات ايطاق١ ايسٚض١ٝ ياتحاد الأٚزٚبٞ. ٚباضفجٓا٤ ايكرساز  اييسب 

ايبرٜطرراْٞ كظررس اضررف اد َٓفذررات ايطاقرر١ ايسٚضرر١ٝ، لرر ٕ إَرردادات     –الأَسٜهررٞ 

ايطاق١ ايسٚض١ٝ لأٚزٚبا بكٝت ا٢ً سالها، ٖٚرٛ َرا ٜعفرٞ زٚضرٝا َرٔ أنجرس أغرهاٍ        

 .ايرٟ يمهٔ إٔ  فعس  ي٘ ايطيط الاقف ادٟ

  - ّٕ س الأٖرررِ اتذرررادخ في ايٓظررراّ ايررردٚيٞ ٖرررٛ  يررر  ربٝعررر١ ايعًُٝرررات   ايفيّٝرررإ

ٚايففررااات اتدازٜرر١ في ايٓظرراّ ايرردٚيٞ. لبرردلًا َررٔ ايترنٝررص اًرر٢ ايُٓررٛ الاقف ررادٟ  

، َررٔ ٚا فررٛاشٕارأصربح ايترنٝررص اًر٢ الأَررٔ ٚايفطررًح، ٚبردلًا َررٔ ايفبررادٍ ايفذرازٟ     

 ٍ ايعررابس٠ يًفهررفات ايطٝاضرر١ٝ، أصرربح ٖٓرراى دررداز ارراشٍ ٜررصداد       ٚسسنرر١ الأَررٛا

َ ٚ، َٔ د١ٗاز فاا٘ بطسا١ بين زٚضٝا  سٜهٝر١ َرٔ دٗر١    أٚزٚبا ٚايٛلاٜات ا فشرد٠ الأ

 . ألس٣

-ٚ    ّٛ ز ايٓظررراّ ايررردٚيٞ تضرررٛ َصٜرررد َرررٔ     في إرررراز ا طررراز ايعررراّ ا رررسدح يفطررر

ايفف ١ًٝٝ يًُطراز ايررٟ   الاضفكطاب، ضفهٕٛ ٖٓاى قطاٜا لسا١ٝ  ػهٌ اي ٛز٠ 

 :ضف لرٙ الأسداخ، َٚٔ أِٖ ٖرٙ ايكطاٜا

ا طايرع  صرٝي١  ؟ َٚرا  في أٚنساْٝا  ّ دٝٛغٗاز زٚضٝا ٚقت  كدّأٜٔ َٚف٢ ضفكسّ

 َٗا طْٗا٤ الأش١َ؟ايت ضفكدّ/ايػسٚق 

ضررفهٕٛ  َررق ٖرررٙ الأسررداخ؟ ٚإلى أٟ سرردّ  في ايففااررٌ اي ررين   طررفُسّنٝررت 

 الأش١َ في ايكاز٠ الأٚزٚب١ٝ ي اتذٗا؟ َطفعد٠  طااد٠ زٚضٝا، ٚ ٛظٝت

ٞ إلى أٟ َد٣ ضرٝٓذح ايفشرايت اييسبر    في اتذفراظ اًر٢ تماضره٘،     ٞ / الأٚزٚبر

ُّٝا في ظررٌ الاافُرراد الأٚزٚبررٞ ايهجٝررت اًرر٢ َ ررادز ايطاقرر١ ا طررفٛزد٠ َررٔ       ٚلا ضرر

 زٚضٝا؟



 شمّاسل. عيسى اد أ.

 

 

إذا َررا  ٛقّفررت ايرردٍٚ الأٚزٚبٝرر١   ، ا كاَٚرر١ الأٚنساْٝرر١ إلى أٟ َررد٣ ضففٛاصررٌ  

 ها أ إَدادٖا بايطاح ؟ٚأَسٜ

اًر٢ زٚضرٝا،    الأٚزٚب١ٝ/ الأَسٜهٝر١  ايعكٛبات اضفترنٗ ثاز ا فٛقّع١ ايتَا ار

 / اطهسٟ في َٛقت ايهسًَين ؟ ٌٖٚ يمهٔ إٔ  ددٟ إلى  يٝ  ضٝاضٞ

ا ررفي ات اتددٜررد٠ في ايعاقررات ايدٚيٝرر١، ٖررٞ ظٗررٛز ايفطررٛزات    يكررد أدّت  - 

ْٚٛاٝرر١ ددٜررد٠ َررٔ أدٚات اي ررساع ايررت لا  كف ررس اًرر٢    ايفهٓٛيٛدٝرر١ ٚايطررٝبرا١ْٝ 

الأضًش١ ايفكًٝد١ٜ ٚالاضترا ٝذ١ٝ بما لٝٗا اي١ٜٚٛٓ، إلى داْرع ذيرو لٗٓراى  طرازع في     

إٔ  رددٟ ايطرٝطس٠    ٔ َرٔ ا ُهر  ٚ ٚ  ٠ اْفػاز ا ٓارل ايسَاد١ٜ ا٢ً َطف٣ٛ ايعرالم. 

إاررإ اضررفكاٍ اًرر٢ أٚنساْٝررا، أٚ اًرر٢ الأقررٌ تساصررس ٗا، لاصرر١ً بعررد   ايسٚضرر١ٝ 

لى  كٜٛ  دٚز ايٓا ٛ َٚٔ لًفر٘ ايٛلاٜرات ا فشرد٠    إ، ةٗٛزٜت يٛ اْطو ٚدْٚٝفطو

ٚإٔ نرإ  ، ايكطبٝر١  ٞ يًُٗٝٓر١ ٜعني الاْهطاز ايهًّ إٔ ذيو لا في غسم أٚزٚبا، إلّا

ٍّٛ ا دضطات ايدٚي١ٝ في ايعالم لا  صاٍ أسادٜر١  ل . طابقد الأإلى ايٓظاّ ا فعدّ ثّم١ تح

 يهرٔ  ١ تحت ضرًط١ ايٛلاٜرات ا فشرد٠،    ٚضق ةٝق ا ٓظُات ايدٚيٝ سٝح يّايكطع 

ٖرررا َررٔ ا فررتر  إٔ ٜٓفٗررٞ بعررد إاررإ زٚضررٝا ٚاي ررين سكبرر١ ددٜررد٠ في ايعاقررات    

 ايدٚي١ٝ. 

ّٕ َا  كدّّ َٔ  دااٝات اتذسب الأٚنسا١ْٝ ا٢ً ا ػٗد ايدٚيٞ-  ٜػر  إلى  ، إ

ّٕ بداٜر١  َرق  سس١ً اْفكاي١ٝ غدٜد٠ ايدق١ ٚاترطٛز٠ في إٓ َعراً،  بم يمسّايٓظاّ ايدٚيٞ  أ

 َ ي ررين  جبٝررت زٚضررٝا ٚا  َكابررٌ نٝرر١ اًرر٢ ٖرررا ايٓظرراّ،    سادررق سكبرر١ الهُٝٓرر١ الأ

اْطرام سكبر١ ددٜرد٠     ٖٚررا ٜعرني  ، ايٓظاّ اتددٜرد  ْفطُٝٗا ناابين أضاضٝين في

َررق  يٝع ايفعاَررٌ ٚأضررا، لٝٗررا الألهرراز ٚايطررًٛنٝات  ررفي  ، يٝرر١في ايعاقررات ايدٚ

ٌّٚنٝف١ّٝ ، شَاتالأ  .، بعٝداً أ ايك٣ٛ ايعطهس١ٜاي سااات ٚايٓصااات س
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تُعدددال ملعة ادددك ملعفيددد   ك     
أوك مناا وما مرتدط  ادا مدص ر دار     
مقت ددا ش مددامى ر ددا رو دداا مددص    
جاندددل مل ددد   ملذدددفي  م  ددد     
ملفياا دددك ملاولادددك مهددد  منتددد ا      
 ,ملحددددد   ملطدددددار   ر دددددا م قدددددى
وملهتاجك ملتي  دتهج  رهد ا  د     
إرددا   غددام كام ددك ل دد   رو دداا  
ملاقت ا  ك ملخارجادك وم ودا     

كددددد ل   ,ملاقت دددددا ش مل و ددددد  
منخددد مو رو ددداا   ددداهج  رهددد ا  

وملالا ددا  ملدتةددا  م م   اددك     
لرااك رفي   ك و اا اك طا  دك  

   أوروبا ملش قاك.
 ددا ال ل عددام ا معددا  تددد       
مطام    ملا ع   آ اا ملشد قاك  
   دددددااا ملدامج دددددك م م   ادددددك 
مل دددداهاك ملدت ددددارا  بانفيدددداا    

و  ملهتاجددك نددلل مل ددا    , هددا 
 ,ملامقفددددك ر ددددا أطدددد م  م  مددددك

 ,ملامرادددددك إ   دددددط  ملدددددهف و
 تجا نففي ا م كفي ملقدا  ملعالدادك   
ملاراا مل مبح ر دا ملدداا ملطعادا    

وربمدددا  ,مدددص مل ار دددك م وك منادددك  
تحا  م رامث   أوك مناا م   
ملهجدداا مل دداا   ملدامج ددك مددع    

 ملالا ا  ملدتةا  م م   اك.
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 :الموقف الصيني من الأزمة الأوكرانية

لقد تمخص المٕقف الصٗني وَ ا٧زوٛ ا٧ٔكراٌٗٛ عمٜ أكىن ٔجْ في ا٥تصاه 

ٔعاادم وااَ ٌعراٟااْ  « ٔاٌااي ٖاا٘»الهااات ٘  ااي ٔزٖاار  اهجٗااٛ لّٕهٖااٛ الصااي العاا  ٗٛ   

 : (1)ا٧ٔهٔ ٗي, ِٔ٘ تتركس في خمض ٌقاط ت دٔ  ا تصاه عمٜ الٍحٕ التال٘

تاارٝ الصااي أُ وااَ الااارٔهٙ الااددا  عااَ شااٗامٚ الاادٔه ٔٔ اادٚ أها ااّٗا   -1

 لٗ ّا ٔا تراوّىا.

الراشخ ٔالعاون, دا٦ بػإز ت سٖاس أواَ مٔه     ت٤ٖد الصي ا٧وَ ابزىاع٘  -2

عمااٜ  صااار أ اارٝ عااا تقٕٖااٛ ا٧ اا٦ت ال صاا رٖٛ ٔتٕشااٗ ّا, ٔ  ا وااا أ اا ٌا في   

لا  هٔشاٗا القإٌٌٗاٛ في بصااه أوٍّاا      ابسص اُ وٕجات تٕشٗع الٍاتٕ ابشىض دإُ وطا

 بػ  أُ ٍٖعر  لّٗا بجدٖٛ ٍٖٔ غ٘ ا٥شتجا ٛ لها عمٜ الٍحٕ ال٦زً.

ترق  الصي  اٌت آ الٕ ع في أٔكراٌٗا, ٔوا بػرٙ ٍِاك لٗض واا ترٖاد    -3

أُ تاارآ. عمااٜ ابزاااٌ ي أُ ٖتحمٗااا  ااا ي الااٍ ض, ٖٔتجٍ ااا التصاا ٗد, ٔأ٥ ٖصااىحا    

 ٦ك ودٌٗي. ٕقٕ  أزوٛ  ٌصاٌٗٛ ِٔ

ت٤ٖد الصي أٙ جّٕم م مٕواشٗٛ ت٤مٙ  لى  ن شمى٘ ل٨زوٛ ا٧ٔكراٌٗٛ,  -4

ٔتر   بحٕاه و اظر  ي هٔشٗا ٔأٔكراٌٗا.  ُ لمىصاللٛ ا٧ٔكراٌٗاٛ شاٗاا تااهبؽ٘     

 ي العارا ٔالغارر ٔلاٗض  اي وٕاجّاٛ       اًو قد, ٍٖٔ غ٘ أُ تع ن أٔكراٌٗا جصر

بسإاه  اي ا٥بذاام ا٧ٔه ا٘ ٔهٔشاٗا  إه        ي الدٔه ال عىٜ. كا ل  ت٤ٖاد الصاي ا   

 ا٧وَ ا٧ٔهٔ ٘.

في في  اان  اًعمااٜ بصمااض ا٧وااَ التااا ع له٠ٗااٛ ا٧وااي المتحاادٚ أُ ٖاا٤مٙ مٔه   -5  ٍااا

 ا٧زوٛ ا٧ٔكراٌٗٛ, ٔأُ ٖتجٍ  المىاهشات الم٤مٖٛ  لى تص ٗد المٕاجّٛ.

ٔ ااا ل  داااإُ الصاااي ت ااارر عاااَ أشااا ّا لمىلشااااٚ الااا  بذاااد , ٔتر ااا   ااالٙ  

ٕ  و أ ااا  طااار الصااي التقمٗاادٙ الاا ٙ تاارممٓ في     ت تاا٤مٙ  لى الصاا٦ً, ِٔاا ا ِاا

الٍساعاات ٔا٧زوااات اان المٍخريااٛ دّٗااا.  ُ الصاي تتجٍاا  تٕجٗاْ أٙ ٌقااد لرٔشااٗا,     

     ٕ ٔعادً ها تاْ في ا٥شاتىا      ,ل ٍّا تٍتقد الغرر عمٜ بعإ وا طَ عماٜ تٕشاٗع الٍاات

ُ المٕقف الصاٗني في العاّر    لى بطأت هٔشٗا في بصاه أوٍّا, ٔبدده الإظاهٚ  لى أ

ا٧ٔه وَ ال ىمٗٛ قد اٌساح  ابدآ التلٖٗاد الم عا٘ ال ا ن لمٕشا ٕ ٔا٥ٌتقاام ابساام       

                                                 
ٖٕ ح وٕقف الصي  ٕه المصللٛ ا٧ٔكراٌٗٛ ابزاهٖٛ في خماض ٌقااط // جٗاٍىي    « ٔاٌي ٖ٘»   (1)

 .22.22.2222جٗ أ. 

http://cpc.people.com.cn/n1/2022/0227/c64094-32360499.html . 
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 ّادت  ج اهِاا عماٜ ا٥ٌااىاً  لى ابسماف       ؛لٕاظٍطَ لمحألتّا الاغي عمٜ   ي

 الم امٙ لرٔشٗا.

٥ تصاااى٘ العخصااااٗات الصاااٍٗٗٛ الراٗااااٛ ال ىمٗاااات الرٔشااااٗٛ في أٔكراٌٗااااا    

٥ٔ تٍعر ٔشاٟن الإع٦ً ابس ٕوٗاٛ الصاٍٗٗٛ وإام شام ٗٛ عاَ هٔشاٗا ٔعاَ        «, اًاسٔ»

الرٟٗض الرٔش٘, ٔقاد  عا٘ د٦م ان  إتي ٔااهشااتْ ٔ طا اْ المارت ي  ال ىمٗاٛ         

ا٧ٔكراٌٗااااٛ في الماااادٌٔات الإل ترٌٔٗااااٛ الصااااٍٗٗٛ  اشتحصاااااُ ٔاشااااع وااااَ جاٌاااا     

ا الٕ اع عماٜ ال ٦قاٛ    المصتخدوي وَ أصحار ا٧وسجٛ القٕوٗٛ ال َٖ ٖصاقطُٕ ِا   

 .(2) ي الصي ٔتاٖٕاُ
عمٜ الراي واَ المراٍِاات العااٟ ٛ عماٜ أُ الصاي,  صا تّا العارٖ  التجااهٙ         

الاخي الٕ ٗد المت ق٘ لدٝ هٔشٗا, قامهٚ عمٜ الاغي عمٜ وٕش ٕ وَ أجن عقاد  

ات اااا شاا٦ً شاارٖع   ت ااده أٙ و٤ظاارات عمااٜ أُ   ااي قااد ٌعاارت عمااٜ ا٧قاان في    

 ً   ل . و اُ القٗا

ٖ د المٕقف الصٗني وَ ا٧زوٛ وٕقاف  ٗاام صادٖر لرٔشاٗا, ٔقاد أكاد ا مإ        

أك ر وَ ورٚ عمٜ  م ٗٛ ا٧زوٛ  (4)ٔوٍعي ظ٤ُٔ ال ٍ  الصٗني (3)ٔزاهٚ ابشاهجٗٛ

.ًٛ  ٌٗٛ  ٦مِي المحادعٛ عمٜ ال ٦قات وع هٔشٗا كاوم

 كان واا   تمتٍع الصاي عاَ التصإٖ  في بصماض ا٧واَ التاا ع ل٨واي المتحادٚ في        

ٖت مر  ا٧زوٛ ا٧ٔكراٌٗٛ وَ ان أُ ت٤ٖد ال ٗتٕ الرٔش٘, ل ٍّاا شام   الصامٕك    

ٌ صااْ في أاٍاااٞ أزوااٛ القاارً. ٥ تصااتطٗع الصااي وااَ  ٗااس الم اادأ ا٥عااترات  صااا قات   

و مىااا  ااد  في القاارً ٔلّاإهٖ  ا٧ها اا٘ عمااٜ أشاااط ا٥شاات تاٞات   تغااٗن صاا ٛ

 اًعمّٗاا في المصاللٛ التاٖٕاٌٗاٛ. عمٍٗاا أٖاا      لٕااٌص  ٔمٌٔٗتص (, ٧ُ  ل  شٍٗ  ض

أُ ٌعاان  لى أُ هٔشااٗا ٥ ت ااترت لٕقااف الصااي في  ٦دّااا ابساادٔمٙ وااع الهٍااد ٥ٔ  

ت٤ٖااادٓ, كااا ل  ٥ ت٤ٖاااد ا٥معااااٞات الصاااٍٗٗٛ المرت طاااٛ   حااارٙ الصاااي ابزٍااإ ٘      

 ٔالعرق٘.

                                                 
(2)    Li Yuan. Why the Chinese Internet Is Cheering Russia’s Invasion // The New York 

Times. 27.02.2022.URL: https://www.nytimes.com/2022/02/27/business/china-
russia-ukraine-invasion.html 

(3)    Foreign Ministry Spokesperson Hua Chunying’s Regular Press Conference on 

February 24 // Embassy of the People’s Republic of China in the United States of 
America. 24.02.2022. URL: http://www.china-
embassy.org/eng/fyrth/202202/t20220224_10645282.htm 

(4)    China says it won’t join in financial sanctions on Russia // The Associated Press. 

2.03.2022. URL: https://apnews.com/article/russia-ukraine-business-europe-
china-beijing-66b77689b254080448f49ec77e588012 
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وااااع الصااااي المٕقااااف المت ماااار   « وٍاقعاااااتّا»التصااااربؼات ا٧ورٖ ٗااااٛ  اااإه   

ٗ اا   لٔكر  ال قٕ ااات ا٧ورٖ ٗااٛ, ِاا٘ تصااربؼات   اًاٌٗااا,  اان  تااٜ أ اا  الصااي جسٟ

 اأه الارٟٗض    2114وٍ صمٛ عَ الٕاقع, ِٔ ا المٕقاف لاٗض ا٧ٔه واَ ٌٕعاْ, د ااً      

وااع « قاإٚ شاٗ نٖا » ااهاك أٔ اواا  قٍااا  الصاٍٗٗي   ادً عقااد ات اقٗاٛ  ٍاااٞ  اي الغااز        

 ل اً ٌ صْ.هٔشٗا ال ٙ جرٝ التٕقٗع عمْٗ  المٍاش ٛ في  ل  ا

 التعاون الاقتصادي

عمااٜ العااركات ٔال ٍاإك الصااٍٗٗٛ الاا  ت ىاان في الصاإا الدٔلٗااٛ أُ تل اا  في     

 ص اٌّا التلانات الصم ٗٛ المحتىماٛ ل قٕ اات ال٥ٕٖاات المتحادٚ ا٧ورٖ ٗاٛ ٔا٥بذاام       

ا٧ٔهٔ اا٘ و مىااا د ماا  في المرا اان الصااا قٛ وااَ ا٧زوااٛ ا٧ٔكراٌٗااٛ, ِٔاا٘  اا ل  ٥      

ٖتصااىُٕ  اًقطااا  ا٧عىاااه في أٙ  مااد ن اار ٔ ُ كاااُ الصاإٍُٗٗ بذدٖااد    برتمااف عااَ  

        ٛ واا ٖاا٤مٙ  لى   ؛بخإت أظاد واَ الٕقإ  بذا  هجااٛ الإجاراٞات التلمٖ ٗاٛ ا٧ورٖ ٗا

 ظّٕه وع مٛ الت صن ال ا اض لدّٖي لم قٕ ات.

رت ل ل  دإُ ال قٕ ات  غض الٍعر عَ وٕقف   ٕوٛ الصاي العا  ٗٛ قاد أا ا    

في الت أُ الرٔش٘ الصٗني. عدا عَ  ل  شٕت ٖعّر في ا٧ظّر القرٖ اٛ   اًماٟى اًشم 

تلان الصدوٛ الٍااجي عاَ تٕقاف نلٗاات ابسصاار الم تاامٚ ٔالص٦شان الإٌتاجٗاٛ          اً تى

ٔالقاااااٖا المٕجصاااتٗٛ. شااإت تااااطر العاااركات  لى  بػاااام يااارا جدٖااادٚ لإماهٚ      

 اًكا ن  قا  ابسا ار عىا٦ً   ا٧عىاه.   ادٛ  لى  ل  دإُ ابزاٌ ي قد أبظسا  تٜ الٕ

 تاٜ   اًفي  ٌعاٞ  ٍٗٛ بذتٗٛ بضىٗاٛ لتالوي التجااهٚ ال ٍٗٗاٛ, ِٔا ا ال ىان ظان وصاتىر        

 الم٠اٛ ٔالٗإاُ    7 مغ   صٛ الرٔ ن وَ التجاهٚ ال ٍاٟٗاٛ   2121, د اً أًق  قرٖ  جد 

 الم٠ٛ. تص ٜ الصي  لى تدٖٔن عىمتّاا, ٔتصاتطٗع اشاتخداوّا في ابسصاا ات  اي       17

ّا ابشاهجٗٛ, ٔقد زامت هٔشٗا بحادٚ  صاٛ الٗإاُ في ا تٗايّٗاا الا ِ  واَ        ٍٕك

لا  ض التقٕ اات داإُ     اًلمٍاسا  الاااهٙ واع الغارر, ٔٔداقا      اًال ىمٛ الصا  ٛ اشات دام  

ااا   الصٍدات ابس ٕوٗٛ الصٍٗٗٛ الصامهٚ  الٕٗاُ ٔ ادِا لادٝ وصارت هٔشاٗا تقاده       

ٖده عمٜ بعإ وإاهر عماٜ أُ  جاي      , ِٔ ا  المٍاش ٛ   َ أُ(5)ومٗاه م٥ٔه 141

 وٍ  زوَ يٕٖن. اًال قٕ ات ابسال٘ كاُ وتٕق 

                                                 
ا٥جتىاعٗٛ الٕيٍٗٛ هلا  تم ااُ شاٍدات صاٍٗٗٛ     مٕو نغ: ال ٍ  الرٔش٘ ٔصٍدٔا الرعاٖٛ    (5)

 .  2.20.2222ومٗاه م٥ٔه // هٔش ٦ت  042 اا 

URL: 
https://www.rosbalt.ru/world/2022/03/02/1946781.html?utm_source=yxnews&u
tm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsea
rch%3Ftext%3D  
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ٔ ٕهصااٛ  CFETSعاادا عااَ  لاا , دااإُ التجاااهٚ في المٍعٕوااٛ التجاهٖااٛ الصااٍٗٗٛ   

هٔ ن, لتتّٗل عمٜ ِ ا الٍحٕ العرٔت واَ أجان    –وٕش ٕ تتي   ٍاٟٗٛ ال ى٦ت ٖٕاُ 

ٕيٍٗتي ٥ شٗىا الٕٗاُ  ص   وَ تقم  ٌقن التجاهٚ كمّا  ي ال مدَٖ  لى ال ىمتي ال

 2121 الم٠ااٛ عاااو٘  11شاا ر الرٔ اان.  مغاا   صااٛ الصااي في التجاااهٚ الرٔشااٗٛ قرا ااٛ  

, ٔكاٌاا  الصااي العاارٖ  التجاااهٙ ال اااٌ٘ لرٔشااٗا   ااد ا٥بذااام ا٧ٔهٔ اا٘,   2121ٔ

 الم٠ٛ. تتٍااو٘  صاٛ لّٕهٖاٛ الصاي العا  ٗٛ وٍا         31 2121 مغ   صتْ عاً  ال ٙ

 ا طرام في  ي أُ  صٛ ا٥بذاام ا٧ٔهٔ ا٘  ادأت تاتقمص وٍا  الٍصاف        1111عاً 

 ال اٌ٘ وَ ال قد ا٧ٔه وَ ا٧ل ٗٛ ابسالٗٛ.

في ظان الٕتااٟر الصاا قٛ تصاأٙ  صا  لّٕهٖاٛ الصاي العا  ٗٛ          اًكاُ وقده

ٔا٥بذام ا٧ٔهٔ ٘ في التجااهٚ الرٔشاٗٛ  اي  داٖاٛ ال ٦اٍٗٗاات ٔوٍتصا ّا, ل اَ واع         

ا وااَ جاٌاا  ا٥بذااام ا٧ٔه اا٘ شاإت تتصاااه  عىمٗااٛ التٕجااْ  لى الصااي    صاااه هٔشااٗ

وركااس العاارٖ  الرٟٗصاا٘ في ال اااوي أٔ ال ٦اااٛ     وااع  قاااٞ ِاا ٓ ا٧ اانٚ في   اًكاا ن

 القاموي, ٌٔتٗجٛ ل ل    َ أُ ت ُٕ هٔشٗا بضىٗٛ وَ أٙ تلانات  اهجٗٛ.

الماإام ا٧ٔلٗااٛ   قااد ٖ اا ح الااٍقص في ال ٍٗااٛ التحتٗااٛ السٖااامٚ ابسااامٚ في تصاادٖر   

كالقاادهٚ ا٥شااتٗ ا ٗٛ لصاا   ابسدٖااد ٔا٧ٌا ٗاا  ٔالماإا١ٌ.    –الرٔشااٗٛ  لى الصااي 

ٍٖ غا٘ في   اً اشتطاعات الٍقان, ٔتالٗا   اًأقن اهت اي اًجاِس اًشم  اًتصتٕهم الصي أشاش

في ظاان ااإ أك اار  ,ا٧عاإاً ا٧ٔلى تٕقااع ااإ  ااام في التصاادٖر الصااٗني  لى هٔشااٗا 

في التصدٖر الرٔش٘  لى الصي, ٔوَ المحتىن في ال ترٚ ا٧ٔلى تٕقع  مان في   اًتٕا  

 التٕازُ التجاهٙ لصالح   ي في التجاهٚ الرٔشٗٛ الصٍٗٗٛ. 

 ُ ترظح لّٕهٖٛ الصي الع  ٗٛ ٧ماٞ مٔه المعترٙ الٕ ٗد أٔ ا٧شاش٘ ل  ض 

اٟر الصااا رٖٛ أٌااإا  المٍتجاااات الرٔشاااٗٛ ٔالتجااااهٚ  اااالٕٗاُ قاااد ٖ ٍٗااااُ   اااض ابشصااا    

لمىصدهَٖ الرٔط, ل َ في ظن العرٔت الص  ٛ ابسالٗٛ ٥   َ عادِا  رجاٛ,   

 دٖماٛ عاَ    أًلقداه تطٕه القدهات المٕجصتٗٛ ابزدٖدٚ   َ لمصي أُ تصن شٕق

 ا٧ٔهٔ ٗٛ.

ت ني أِىٗٛ  عاامٚ تٕجٗاْ التصادٖر  لى الصاي  ارٔهٚ التطإٖر المتصااه  لم ٍٗاٛ         

را ا٧قصاٜ, الا  قاد بؼتااا  ٍا٣ِاا  لى جا ر ا٥شات ىاهات        التحتٗٛ ال٦زوٛ في الع

الصااٍٗٗٛ ٔالعااركات الصااٍٗٗٛ وااع ا٧ اا  في ابسصاا اُ الٕتاااٟر القصاإٝ, ٔ  ااَ     

لتطٕٖر تم  المٍطقٛ الرٔشٗٛ. شتطرح وّىٛ تصرٖع تٕقٗع  اًوّى اًل ل  أُ ٖع ن مد 

ل ٙ ٖصتخدً قاعدٚ ا«( 2 –قٕٚ شٗ نٖا » تتىٛ « ابذام العرا»عقد  ٍاٞ أٌ ٕر الغاز 

 المامٚ ا٧ٔلٗٛ ال  تصتخدوّا ا٧ٌا ٗ  ال اِ ٛ  لى أٔهٔ ا ٔ ٍاْٟ  لشر  ودٚ.
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قد ت ُٕ الصاي وّتىاٛ  لى  اد كا ن في  عاامٚ تٕجٗاْ تصادٖر الماامٚ ا٧ٔلٗاٛ          

الرٔشااٗٛ  لّٗااا وااع بذٕٖمااْ في الٕقاا  ٌ صااْ  لى الٗاإاُ, ٔفي ِاا ٓ ابساااه لااَ بذصاان    

شتراتٗجٗٛ عدٖدٚ ٔ ص   ن عماٜ و اشا  اقتصاامٖٛ      ي عمٜ وٍادع شٗاشٗٛ ٔا

ِاٟماااٛ, لاااا في  لااا  الٍىااإ ابساااام في وقااادهٚ الصاااي ٌ صاااّا عماااٜ صاااد ال قٕ اااات   

ٔبضا٥ٔت  صاهِا, ٔابغ اض كم ٛ المٕاهم الم تص ٛ ٔازمٖام مٔه الٗإاُ ال ا ن   

 في التجاهٚ ال المٗٛ  تدٖٔن الٕٗاُ ابدآ وّي في الصٗاشٛ الصٍٗٗٛ(.

بضا٥ٔت هٔشٗا تٍٕٖع ع٦قاتّا ا٥قتصامٖٛ وع نشٗا ال  ظم  تقًٕ    َ عد 

 ّا  تٜ ا٩ُ بح ي المددٌٕٛ   د أُ أٖدت ا٥قتصاامات ال ٦ااٛ المتطإهٚ في المٍطقاٛ     

 الٗا اااُ ٔكٕهٖااا ابزٍٕ ٗااٛ ٔشااٍغادٕهٚ(  دهجااٛ وت أتااٛ ال قٕ ااات  ااد هٔشااٗا, ٔلاإ  

  اغي ظدٖد وَ ال٥ٕٖات المتحدٚ ا٧ورٖ ٗٛ.

العااارٖ  المّاااٗىَ, ٔهلاااا شااات مي  صاااتّا في التجااااهٚ  اًت ُٕ الصاااي  تىاااشاا 

الرٔشٗٛ في المصاتق ن القرٖا  ابساد ا٧قصاٜ الا ٙ  مغتاْ  صاٛ ا٥بذاام ا٧ٔهٔ ا٘ في          

  الم٠ٛ(. 51ٔق  وَ ا٧ٔقات  أٙ أك ر وَ 

ابزاٌ  الإبػاا ٘ ا٧ِاي لرٔشاٗا ِإ اإ عادم العاركات الصاٍٗٗٛ الا  تعاغن           

ٍاعٛ ا٥٩ت ٔت ٍٕلٕجٗٛ الم مٕوات ٔا٥تصا٥ت, ٔصٍاعٛ الطاناُ  وٕاقع قٕٖٛ في ص

ٔالصٍاعٛ ال ااٟٗٛ, ِٔ٘ المٕاقع ابشا ا ٛ لعاتٜ أٌإا  ال قٕ اات ا٧ورٖ ٗاٛ. ٔقاع       

, ٔثمٛ ال  ن وَ ا٧شض لتٕقع 2121التص ٗد في  غي ال قٕ ات ا٧ورٖ ٗٛ عاً 

ٍٗٛ الٕاق ٛ بذا  ياٟماٛ   , ل ل  في وقدٔه العركات الصٗاًازمٖام ِ ا الاغي ٥ ق

ال قٕ ات أ٥ برات وَ ت م ٛ الت أُ وع هٔشٗا.  ُ العركاٞ الصٍٗٗي, لَ دّٗي 

الم ر ُٕ لم قٕ ات, قاامهُٔ عماٜ ظاغن ال ا ن واَ وقاايع الصإا الرٔشاٗٛ المّىاٛ          

ال  أ متّا العركات ا٧ٔهٔ ٗٛ ٔا٧ورٖ ٗٛ, ٔفي وقدوتّا  ٗع الصاٗاهات ٔ ٌتاجّاا   

مٔات ا٥شااات٦ّكٗٛ ا٥ل ترٌٔٗاااٛ ٔالم ااادات الصاااٍاعٗٛ, ٔالصااإٍُٗٗ  في هٔشاااٗا ٔا٧

قااامهُٔ في ال اا ن وااَ الااا٥ت عمااٜ ابسماإه بضاان الماإهمَٖ الغاار ٗي, وااع  صاااهٚ  

 وَ انِا. اًو تدلٛ في الٍٕعٗٛ ٔأ ٗاٌ

الاااه المّااي الاا ٙ ٥ ٖصااتطٗع دٗااْ الصاإٍُٗٗ   ااد أُ ٖ اإُ ٌاااد ي ٖٔ ااإٌُ      

دٗااْ ِاإ صااٍاعٛ الطااناُ.  ُ الصااي و مااّا في  لاا        وعاا ٦ت تعاا ْ وعاا ٦تٍا  

كى ااان هٔشاااٗا ورت طاااٛ  التقٍٗاااات المصاااتٕهمٚ, ٔ رٌابصاااا الطاااناُ المااادٌ٘ لااادّٖا       

 ARJ21, C919      ًورت طاُ عمٜ اراه هٔشٗا  الم ٌٕاات الغر ٗاٛ ِٔا٘  ا ٗ ٛ أواا )

 ااغي ال قٕ ااات الاا ٙ  ااات ٖ اارض. لاا ل  دااإُ تٍعااٗي الت ااأُ في ت اإٖض تقٍٗااات   

 اُ المدٌ٘ الغر ٗٛ قد  ات وصللٛ ومحٛ.الطن
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 آفاق العلاقات السياسية

عمٜ هٔشٗا ت  ٗن أمٔاتّا القمٗمٛ ال   اي ٖادّٖا لتٍٕٖاع بداهتّاا      اًشٗ ُٕ لساو

ابشاهجٗٛ ك٘ ت  ح عمٜ بعٕ وا ا٥هت اط ا٥قتصامٙ بجىّٕهٖٛ الصاي العا  ٗٛ,   

أُ هٔشٗا لَ ٖ ُٕ لدّٖا بطرا ن ر في ور مٛ اشتىراه  اًل َ وع  ل  ٖ دٔ ٔا ح

ابسصااااه واااَ جاٌااا  الغااارر اااان ا٥بغاااراط أك ااار دااالك ر في الت اااأُ الصٗاشااا٘  

ٔال ص رٙ وع الصاي.  ُ اِتىااً الصاي في شاٗاا وٕاجّتّاا واع ال٥ٕٖاات المتحادٚ         

ا٧ورٖ ٗااٛ  القاادهات الرٔشااٗٛ ا٥قتصااامٖٛ ٔال صاا رٖٛ ٔالت ٍٕلٕجٗااٛ ٔفي بصاااه  

المٕام ا٧ٔلٗٛ شٗصىح لرٔشٗا  لُ تتجٍ  وٕقاع الت  ٗاٛ الٕا احٛ في ِا ٓ العاراكٛ.      

ل ااَ الصااي ِاا٘ الاا  شاات رض ٌاتّااا عمااٜ الااراي وااَ  لاا , ٔشااٗ ُٕ الهاادت      

ا٥شاتق٦ه الاا ات٘  »الصٗاشا٘ الإاق ٘ ِاإ دقاي ابس ااظ عمااٜ القادهٚ عماٜ اشاات امٚ       

 ه في المصتق ن ال  ٗد.الرٔش٘ وع  داٖٛ الا ف المحتىن لمحصا« ا٥شتراتٗج٘

في ابزدا٥ت ال ا نٚ القاٟىاٛ  اي الادٔه ا٩شإٖٗٛ       اً  تٍخرط وٕش ٕ شا ق

ال اٝ, ٔ قٗ  شٗاشتّا في نشٗا وصتقمٛ عاَ الصٗاشاٛ الصاٍٗٗٛ  اشات ٍاٞ ابزاٌا       

المت مر  المجي المعترك لم٥ٕٖات المتحدٚ ا٧ورٖ ٗٛ, أوا ا٩ُ دصإت تااطر هٔشاٗا    

الهٍااد ٔدٗتٍاااً, واااحٗٛ    اًوااع ٥عاا ي ااان وصااتقمي, ٔبذدٖااد    لى صاإُ ع٦قاتّااا  

  ٦قاتّا وع  م اٞ ال٥ٕٖات المتحادٚ ا٧ورٖ ٗاٛ في وٍطقاٛ المحاٗي الهاام٢ ٔالهٍادٙ       

 وع الٗا اُ ٔأشترالٗا وَ أجن ت سٖس ظراكتّا وع الصي. أًبذدٖد

ٛ   اًشٗعااتد الطااا ع الصاام  الاا ٙ بسااغ شااا ق      , في ال ٦قااات الرٔشااٗٛ الٗا اٌٗاا

ٔشتصااتىر ا٧ٌعااطٛ المعااا ّٛ لاادٔهٖات ابش اار المعااتركٛ  ااي ا٧شااطٕلي الرٔشاا٘       

, ٔقااد تاااز وصااللٛ تٍصااٗر  2121ٔالصااٗني  اإه الٗا اااُ الاا   اادا  في ٌّاٖااٛ عاااً    

وٕاقاااف ال مااادَٖ في  ٦داتّىاااا ابسدٔمٖاااٛ واااع الٗا ااااُ  ا٥معااااٞات الصاااٍٗٗٛ بجاااسه   

 ٕ ٗٛ(.مٖأٖٕٖدأ/ شٍٗ اكٕ, ٔوع مٛ جسه ال ٕهٖن ابزٍ

عااااً ال اااالم٘ قااد ت ااإُ الصااي    تٍتقااان  لى تٍعاااٗي ياارح وق٥ٕتّاااا عااَ الٍ    

ٛ   »ٔالم اامهات الدٔلٗاٛ    ع٦قاات الادٔه ال اااٝ في   «, بصتىاع المصان المعااترك لم عارٖ

وّتىٛ  ابسصٕه عمٜ معي لها وَ جاٌا  ال ماداُ    «ابسساً ٔالطرٖر»ال صر ابزدٖد, 

يارح  هجح وَ جاٌ  هٔشٗا, ٔقاد  ال اٝ, ِٔ٘ شتحصن عمٜ معي كّ ا عمٜ ا٧

ِاا ا التٕجااْ في  قٗقااٛ ا٧واار في ال ٗاااُ الرٔشاا٘ الصااٗني المعااترك في  تاااً زٖاااهٚ        

 .2122ظ اط وَ عاً  4د٦م ن  ٕتي  لى لّٕهٖٛ الصي الع  ٗٛ في 

المصت  د أُ ت ُٕ الصي قامهٚ عمٜ بر ٗف صدوٛ ا٧ظّر ا٧ٔلى أٔ ال اً  وَ

 الصٗاشااٛ   اًا٧ٔه وااَ ابسصاااه عمااٜ هٔشااٗا,    شااٗ ُٕ كاان ظاا٘ٞ ٍِااا ورت طاا        

ا٥قتصامٖٛ الرٔشٗٛ. أوا عمٜ المدٝ ال  ٗد دالعراكٛ وع الصي  لى جاٌ  الصٗاشٛ 
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د لمتطإه ا٥قتصاامٙ,   الصٍاعٗٛ ابشاصٛ شات ُٕ أشااط ا٧اإ ا الرٔشا٘ ابزدٖا     

ٔشٗ ُٕ ِ ا ا٧إ ا أصح في عدم وَ المٕا ع وَ العراكٛ الصا قٛ وع ا٥بذاام  

ا٧ٔهٔ ٘, دالصي أقن جا  ٗٛ لمٍخ  كٕجّٛ لإ راا الرشاوٗن وع وا ٖم٘  ل  واَ  

في ابراا    اًاٌتقاه للإقاوٛ الداٟىٛ؛ ٔفي الصاي ثماٛ وٍعٕواٛ أك ار عق٦ٌٗاٛ ٔٔ إ       

دااإُ ا٥قتصااام الصااٗني ٔالطماا  شااٍٗىٕاُ في الماادٝ    اًتصااام؛ ٔأ اانالقااراهات في ا٥ق

 المٍعٕه أشر  وَ أٔهٔ ا.

شتحن الصاي بضان أٔهٔ اا في أماٞ مٔه العارٖ  التجااهٙ الارٟٗض, ٔقاد ٖصان         

في تطااإه واااٍطق   ا٥ٌ طاااات المصاااتىر في التاااددقات التجاهٖاااٛ بعااإ العااارا عااااو٦ً

تقااه قصاي واَ شا اُ القصاي ا٧ٔهٔ ا٘       شٗ نٖا ٔالعرا ا٧قصٜ, ٔقد ٖا٤مٙ  لى اٌ 

تاالان ال قٕ ااات الغر ٗااٛ الصاام  في  اًوااَ الاا ٦م لم ااٗغ ٍِاااك. شاإت ٖااا ف تاادهبػ 

ال ٦قات الرٔشٗٛ الصاٍٗٗٛ لقاداه ابغاراط الصاي ٌ صاّا في المٕاجّاٛ ال قا ٗاٛ واع         

 الغرر. ال اون المّي ا٩ ر في    ادّا ِٕ الت اون  الٕٗاُ.

ا ات  اا  شٗاشااٛ عق٦ٌٗاٛ أُ براارا وااَ ابسصاااه الغر اا٘  في وقادٔه هٔشااٗا   ا واا 

أقاإٝ   اا ن, ٔ تجاااهٚ  اهجٗااٛ وتٍٕعااٛ ٔ ٍٗااٛ بذتٗااٛ تصاادٖرٖٛ وتطاإهٚ في العاارا    

 ٔأصم  في ٔجْ ال قٕ ات. اًا٧قصٜ, ٔع٦قات  اهجٗٛ أك ر تٕازٌ

شاااٗ ُٕ ثماااَ  لااا  تقااإٖض شٗاشاااٛ تٍٕٖاااع ال ٦قاااات في نشاااٗا الااا  ات  تّاااا   

ٍٕات ك نٚ, ٔشاتجد هٔشاٗا ٌ صاّا وااطرٚ  لى ال ىان في      وٕش ٕ عمٜ اوتدام ش

 يااااه الصٗاشاااٛ الصاااٍٗٗٛ في نشاااٗا لاااٗض دقاااي في بصااااه بزاااي ال٥ٕٖاااات المتحااادٚ        

ا٧ورٖ ٗٛ  ن في وٕاجّٛ  م اٞ ٔاظٍطَ ٔفي وقدوّي الٗا اُ.   اَ تقماٗص ا٧اار    

وا ماو   –الصم  لمعراكٛ وع الصي في ال ٦قٛ وع الهٍد ٔدٗتٍاً  لى ابسد ا٧مٌٜ 

ِاتاُ الدٔلتاُ وصتقمتي عَ ال٥ٕٖات المتحدٚ ٥ٔ ت داُ له ا الص   ِددي لماغي 

 الصٗني.  

لَ تط إ عماٜ الصاطح عماٜ ا٧هجاح وصاللٛ التحاالف ال صا رٙ واع لّٕهٖاٛ           

 اًالصااي العاا  ٗٛ في القرٖاا  ال اجاان, ل ااَ ٥   ااَ عمااٜ الااراي وااَ  لاا  ٌعرٖ اا   

   ٘ هٔشا٘ صاٗني, أٔ عىان عصا رٙ ظارفي       اشت  ام ٌعٕٞ بذاالف عصا رٙ ظا م

,  لى وعااترك في  اااه ٌعاإٞ أزوااات عصاا رٖٛ في المحااٗي الهااام٢. أٔ المجاإٞ, واا ٦ً 

المامٚ التاشا ٛ واَ ا٥ت ااا الرٔشا٘ الصاٗني  إه  صاَ ابزإاه ٔالصاداقٛ ٔالت اأُ           

,    ت ااترض ِا ٓ الماامٚ في  اااه ظّإه أ طااه عمااٜ أ اد الطااردي      2111المٕقاع عااً   

في  ااه   اًات عاجمٛ ٥شت  ام و ن ِ ٓ المخاير. ِا ا ا٧وار ٔاق ا٘ تماوا     جراٞ وعأه

ٛ  »ظّٕه أزوٛ  ٕه تاٖٕاُ, ٔ ٍٗىا بدد الصي ٌ صّا  ات وصمحٛ في  « المعماٛ الٍٕٖٔا

 الرٔشٗٛ لمحٗمٕلٛ مُٔ التد ن ا٧ورٖ ٘ دّٗا.
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لا تددددلص رة دددد،    ددددل      *
فددرب ا رساوددرالتي رةددف ت   دد    
رلآن في وددددددددددددددر تي رس   ددددددددددددددتي 

ةيسد  يندا رلاددر      (1)رلأا  رويتي
رة اوي اأا  روير  إنمر ينا رلادر  
رة اوددي ا  دد  اددرس رلأ  سددي    
رةدددتس تسددددي     يدددد  رة،لالددددر   

 رس حل . 
لدددد اف   دددد  رةذددددرت،  رةددددتس 
ل  ددددده   يدددددد  أل دددددر   رة دددددد ا   
رلجمددددددددددر ي    للل،ة، يددددددددددتي 
 لارويدددتي ة  ذددد  رسدددذ    ا دددي    
 قيدددددددل  سي ايدددددددتي ويرودددددددير    
ارق  ر لر   س  لر  ينرةق،   ال  ه 
  يهر رود   رة ،سدتي  رةدتس لد، ي     
يناودد   ليددت . ت ددلم رة ،سددتي  في    
رة،رقددده   يمذدددتي رة دددر  رة  يندددي    
رةددددتس لسددددمي ويسدددد  ين   وددددتي 
 رلمج مدده رةددلاع     ددك رة ، دد     

،ح في رلأفه خسدر    يناو ه. ت ر  ت 
رةذرت، لهته رب ا رةف تس خلم  
ينرة، رةتي  رلأا  رويا رةتله   به  
 ،ق،  ة ملرفه  خسدر   في لاثلادتي   
مجددددرلا ا ويرودددديتي ارق  ددددر لتي  

 ا س  لتي. 
 

                                                 
 َٛقع المكاي١ بايًػ١ ايفزْض١ٝ ع٢ً ايغابه١:  (*)

https://www.mondialisation.ca/apres-la-guerre-de-lotan-en-ukraine-enfin-une-
veritable-communaute-internationale/5668286  

 .91/5/2222ٚقد ْغز بتارٜخ 

 )المترجم١(.  2222عباط  22اْطًكت الأعُاٍ الحزب١ٝ في  (1)

https://www.mondialisation.ca/apres-la-guerre-de-lotan-en-ukraine-enfin-une-veritable-communaute-internationale/5668286
https://www.mondialisation.ca/apres-la-guerre-de-lotan-en-ukraine-enfin-une-veritable-communaute-internationale/5668286
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في المكاااّ الأٍٚع عًاا٢ المضاات٣ٛ ايضٝاصااٞع ربرى ايػاازه رنااكان رْاا٘ ياأ ٜهاإٛ     

هٛ. يأ ٜتسكال زًُا٘ باصاتبداٍ اياز٥ٝط      قابران ع٢ً إزداح تػٝك في ايٓظاّ في َٛصا 

. (3)ايذٟ يحظ٢ بغابب١ٝ نابك٠ ببُٝاٌ ٚنايا١ المااابزاك المزنشٜا١ ْا ااي         (2)بٛتين

رَا ايز٥ٝط الأٚنزاْاٞ بَٝا١ ايػازه في نٝٝاهع  ٗاٛ لدازب لرًاٛم َأ لرًٛقااك          

ٚاعٓطٔ ٚرٚيٝػارعٝتٗا. إْ٘ ممثٌ لذترفع غك قابر عًا٢ ايتسادح عأ ْفضا٘ع  ٗاٛ      

 سدح باصِ ايٓاتٛ َٚا عًٝ٘ إلا تكدِٜ  زٚض ايطاع١. لدزب المت

تأتٞ ايٓازٝا١ الاقتاااب١ٜ في المزتبا١ ايثاْٝا١ع زٝاج ٜٛاخا٘ ايػازه َكاَٚا١ خدٜا١          

 يًبكٛباك ايتي  زضٗا ع٢ً رٚصٝا ٚايزٚظع  ٗذٙ ايبكٛباك رزدثت ْتا٥ذ عهض١ٝ. 

ٜذ في ايػاازهع ًُْااط ٖااذا في نااٌ َااز٠ ْغااترٟ  ٝٗااا ٚقااٛبان رٚ  باَااان. إٕ َااش      

%+( ٚزت٢ ارتفاع رصبار ايطاق١ع ايٓاخِ  كط عٔ ٖذٙ ايبكٛباك 01ايتطاِ المزتفع )

غك ايكا١ْْٝٛ المٓاٖط١ يزٚصٝاع ٜٗدب الاقتااباك ايػزب١ٝ بالاْٗٝاارع ٚبدرخا١ رنا     

 بهثك َٔ رٚصٝا رٚ اياين. 

بضبب تبباك ايبكٛباك ضد رٚصٝاع ٚصٌ ايزٚبٌ إلى رع٢ً َضتٜٛات٘ َٓاذ ثا ح   

َكابٌ ايدٚلار الأَزٜهاٞ ٜٚضاتُز في الارتفااعع     46زٝج ٜكه عٓد زٛايٞ  صٓٛاكع

 َكابٌ ايدٚلار.  051ع٢ً ايزغِ َٔ انخفاض٘ يفتر٠ ٚخٝش٠ ببد ايبكٛباك إلى 

بٚي١ ع٢ً  01ببد رٕ ر طت بغد٠ ايكٝاّ بذيوع ٚا كت َبظِ ايدٍٚ الأٚرٚب١ٝ )

الأقااااٌ زتاااا٢ افيٕ(ع  ااااا في إيااااو رلماْٝااااا ٚإٜطايٝاااااع عًاااا٢  اااات  زضاااااباك َاااااع          

gazprombank (4)    .ٌع نُااا  ًباات َاآِٗ رٚصااٝاع ٚب ااع ااأ اياآفط ٚايػاااس بايزٚباا

 ٖٚذا ايبدب ٜتشاٜد نٌ رصبٛع. 

صاتشباب المغااانٌ صاا٤ٛان َااع ْكاا  ايػاذا٤ع زٝااج إٕ ايضًضاا١ً ايػذا٥ٝاا١ ايبالمٝاا١   

 عًاا٢ ببطااٗا ايااببلع ٜٚغااهٌ ارْتااار ايشراعااٞ َاأ رٚصااٝا   تبتُااد بغااهٌ ناابك 

% َأ إْتاار الحبااٛه   61ٚرٚنزاْٝاا )اياتي تضاٝطز عًٝٗاا رٚصاٝا افيٕ( َاا لا ٜكاٌ عأ         

 ايبالمٞ. 

قبٌ رٜاّ ق١ًًٝ  كطع تم ارعا ٕ عأ نطا١ رٚصاٝا رْتاار قٝاصاٞ يًسباٛه ٖاذا         

 بٌ َكابٌ الحبٛه. ًَٕٝٛ  ٔ(ع ٚقد تطًب رٚصٝا لددبان ايد ع بايزٚ 031ايباّ )

                                                 
 )المترجم١(.  2292  بيمك   بيمكٚ ٝتػ بٛتينع ر٥ٝط رٚصٝا الاتحاب١ٜ َٓذ  (2)
ريٝهضٞ رْاتٛيٝٝفٝتػ ْا اي ع لذاّ ْٚاعط صٝاصٞ رٚصٞع عطٛ لدًاط تٓضاٝل المبارضا١     (3)

 ايزٚص١ٝ)المترجم١(. 
باْو ٖٛ بٓو رٚصٞ ممًٛى يًكطاع الخاصع ٖٚٛ ثايج رن  بٓو في ايب ب َٔ زٝج  غاسبزّٚ (4)

 الأصٍٛ )المترجم١(. 



 عيدت: أ. عياد 

 

 

ربك ايبكٛباك المفزٚض١ ع٢ً رٚصٝا إلى اْكضاّ رٚرٚبا ٖٚٞ تٗدب اْكضاّ ايٓاتٛ. 

    ٕ ع ايبطااٛ في زًااه ااااٍ الأ ًضااٞع رْاا٘     (5)ٚقااد رعًاأ ايااز٥ٝط ايترنااٞ رربٚغااا

صٝضااتادّ زاال اياآكل ضااد بنااٍٛ  ًٓٓاادا ٚايضااٜٛد إلى ايٓاااتٛ. في ايٛقاات ْفضاا٘ع       

رعًٓت رٚصٝا رْٗا صتكطع إَداباك ايػاس ايطبٝبٞ عٔ  ًٓٓدا يٝبدر ايكاب٠ ايضاٜٛدٜٕٛ  

 بإعاب٠ ايٓظز في اْطُاَِٗ إلى ايٓاتٛ. 

يثايث١ع َٔ ايٛاض  رٕ رٚنزاْٝااع  رَا ايٛضع ايبضهزٟ ايذٟ ٜأتٞ في المزتب١ ا

َع ٚخٛب عدب نبك َٔ ايفارٜٔ ٚالمضتضًُينع لا تمًو  زص١ يًفٛس في الحزه ضاد  

رٚصٝا. يكد تم بايفبٌ ايكطا٤ ع٢ً َبظِ َبداتٗا ايبضاهز١ٜع ٚيأ تحادح المباداك     

ايػزب١ٝ ايتي تم تضًُٝٗا لها َؤنزانع ٚايتي غايبان َا تهإٛ َتداعٝا١ع  زقاان نابكانع     

 ت٢ يٛ لم تدَزٖا اياٛارٜخ ايزٚص١ٝ عٓد ٚصٛلها إلى رٚنزاْٝا. ز

يمهاأ رٕ ٜٓتٗااٞ ايااازاع افيٕ في غطاإٛ رصااابٝع ٚيااٝط عااٗٛر.  ٚسٜااز ايااد اع   

اتاااٌ بٝااأظ بااٛسٜز ايااد اع ايزٚصااٞ      (6)الأَزٜهااٞ )و ٚسٜااز الهدااّٛ( يٜٛااد رٚصاا     

 لمٓاخات٘ المٛا ك١ ع٢ً ٚقه إ  م ايٓار.  (7)صكغٞ عٜٛػٛ

ضؤاٍ: ٌٖ صتكبٌ رٚصٝا ٚقه إ  م ايٓار في زين رْٗا في رقٌ َٔ ث ث١ ٜبك٢ اي

%  كااط َأ قٛاتٗااا ايبضااهز١ٜع قاد ازتًاات  بًٝااان َضااز١ رناا  َاأ    01رعاٗز َٚااع  

% َااأ ايٓااااتذ اجمًاااٞ ارجماااايٞ  15إلزًاااترا باناااٌ رٚنزاْٝااااع ٖٚاااٞ َٓطكااا١ تٓاااتذ   

 لأٚنزاْٝا؟ 

يااذيوع  ًااب ايااز٥ٝط    ايااذعز َاأ نارثاا١ َايٝاا١ ٜتااااعد في ايػاازه. ْٚتٝداا١      

ٞ (8)ايفزْضٞ َانزٕٚ )رٟ ٚاعآطٔ( ايتاًاٞ عأ خاش٤ َأ       (9)َٔ ايز٥ٝط سًٜٝٓضاه

صٝاب٠ رٚنزاْٝا ٚايبد٤ رنكان في َفاٚضاك خاب٠ َع رٚصٝا. يحااٍٚ َاانزٕٚ رٜطاان    

تحزٜز َزتشق١ آسٚ ضتاٍ ايفزْضٝين في َارٜٛبٍٛع يهٔ المغه١ً رن  بهثك َأ  

 ًُٗا اْٗٝاران اقتاابٜان. إيوع زٝج تٛاخ٘ رٚرٚبا بأن

  ٞ  (11)َااأ اياااز٥ٝط باٜااادٕ (10)ٚقااد  ًاااب ر٥اااٝط اياااٛسرا٤ ارٜطاااايٞ َااارٜٛ براغااا

الاتااٍ بايز٥ٝط بٛتين ٚ إعطا٤  زص١ يًض ّ . ٚعًٝٓا رٕ لا ْٓض٢ رٕ َاارٜٛ براغاٞ   

                                                 
 )المترجم١(.  2292رخب  ٝب رربٚغإع ر٥ٝط تزنٝا َٓذ   (5)
 22يٜٛد خُٝط رٚص ع خٓزاٍ َتكاعد في الجٝػ الأَزٜهٞع ٚٚسٜز ايد اع الأَزٜهاٞ َٓاذ    (6)

 ١(. )المترجم 2229نإْٛ ايثاْٞ 
 صكغٞ نٛخٛغٝتٛ ٝتػ عٜٛػٛع ٚسٜز ايد اع ايزٚصٞ الحايٞ )المترجم١(.  (7)
 )المترجم١(.  2292إيماٌْٜٛ خإ ا َٝغاٍ  زٜدرى َانزٕٚع ر٥ٝط الجُٗٛر١ٜ ايفزْض١ٝ َٓذ  (8)
 )المترجم١(.  2291 ٛيٛبيمك رٚيٝهضاْدرٚ ٝتػ سًٜٝٓضهٞع ر٥ٝط رٚنزاْٝا َٓذ  (9)
 )المترجم١(.  2229ط ٚسرا٤ إٜطايٝا َٓذ َارٜٛ براغٞع ر٥ٝ (10)
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ع في (12)ٖٛ اياز٥ٝط ايضاابل يًبٓاو المزناشٟ الأٚرٚباٞ ٚبَٝا١ في غٛيادَإ صاانط        

 . (13)ٚتغًٝدزين رٕ َانزٕٚ ب١َٝ ر

ناْت ٖٓاى با٥ُان إَ ا ٛرٜاك ٚغشٚاك ع  ايتارٜخ. َٚاع إياوع  كاد ناْات     

با٥ُااان إقًُٝٝاا١ ٚلم ٜااتِ ت ٜزٖااا بٛاصااط١ الأٜدٜٛيٛخٝاا١ ايبالمٝاا١ ايٛزٝااد٠ المُهٓاا١ع        

 ايٓظاااّ ايبااالمٞ الجدٜااد ع ايااذٟ رااب رٕ ٜفاازض ْفضاا٘ بااايبٓه عًاا٢ ايهٛنااب         

زٖا  ايػاازه الجُاااعٞ ع رااب رٕ تٓتٗااٞ  بأصاازٙ. عٓاادَا تٓتٗااٞ زاازه ايٓاااتٛع ٚ ضاا 

  َزنش١ٜ ايٓاتٛ  ٚرٜدٜٛيٛخ١ٝ  ايبالم رزابٟ ايكطب ع ايذٟ تضٝطز عًٝ٘ ٚاعٓطٔ. 

رٕ تٓتٗٞ ايك١َٝٛ المب١ٝٓ ع٢ً نزٙ افينزٜٔ يتسٌ ايٛ ١ٝٓ المتُث١ً في زب  ٚرب

الماااز٤ يٛ ٓااا٘ ٚزاااب بًااادإ افينااازٜٔع ٚياااٝط نااازِٖٗ. ْضتسطاااز في ٖاااذا ار اااار    

 ايٓاس١ٜ ع  ًد٣ رٚنزاْٝا تارٜخ َٔ ايٓاس١ٜ ٜباٛب إلى رنثاز َأ اااْين عاَاان. عا ٠ٚ       

في نٝٝااه ايٝااّٛ ٖااِ ايكَٛٝاإٛ عًاا٢ إيااوع  ااإٕ رنثااز الأ اازاب ايبضااهزٜين ْفااٛإان  

ايٓاااسٜٕٛ ايااذٜٔ رضاادٕٚ ايكبًٝاا١ ايُٓٛإخٝاا١ لأٚرٚبااا ايػزبٝاا١. إٕ صااٝساك ايٓاااسٜين       

الأٚنزاْٝين  المجد لأٚنزاْٝا  ٚعبارِٖ  رٚنزاْٝا  ٛم ناٌ عا٤ٞ  ٖاٞ عاباراك     

 يًٓاس١ٜ. 

بعْٛا ْٓتكٌ إلى عالم َتبدب الأقطاه َٚتبدب المزانشع زٝج ايٛزد٠ في ايتٓٛع 

تٓاااٛع في ايٛزاااد٠. ٚإلا  إْٓاااا لزااازٟ با ااااٙ نضاااارتٓا.  ايباااالم َتبااادب الأقطااااه    ٚاي

ٚالحطاااراك ٚايثكا ااااكع عاااالم صااابب١ ًَٝااااراك َااأ ايبغااازع ٖاااٛ ايباااالم المتسطاااز  

 ايٛزٝدع ٖٛ المجتُع ايدٚيٞ الحكٝكٞ ايٛزٝد.

                                                                                                                       
خٛسٜاه رٚبٝٓٝاات باٜاادٕ الابأ ٜٚطًاال عًٝاا٘ خاٛ باٜاادٕع ايااز٥ٝط ايضاابظ ٚالأربباإٛ يًٛلاٜاااك      (11)

 المتسد٠ الأَزٜه١ٝ )المترجم١(. 
نادَاك َايٝا١ ٚاصاتثُار١ٜ رَزٜهٝا١ َتبادب٠ الجٓضاٝاكع تباد َأ رعاٗز المؤصضااك            َؤصض١ (12)

 الماز ١ٝ في ايٛلاٜاك المتسد٠ ٚايبالم )المترجم١(. 
ع عٓاادَا تم تبااٝين 2222تاارٜخ ايااا١ً بااين ايااز٥ٝط َااانزٕٚ ٚعا٥ًا١ رٚتغااًٝد ٜبااٛب إلى ايباااّ    (13)

ٚتغًٝد ايٝٗٛبٜا١ في  زْضاا ٜاد في    َانزٕٚ في إزد٣ َؤصضاك رٚتغًٝد ٜٚكاٍ إٕ يفزع عا١ً٥ ر

 إٜااٍ َانزٕٚ إلى قاز اريٝشٜ٘ )المترجم١(. 
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علىىىت عت ىىىص  لمقىىى   لم  ىىىص     
ي ىىىىى  لاىىىىىشل لمق ت ىىىىىصس قل ىىىىى  
 لملأسض  لمقعىىىىىىىىىشض  لم  ىىىىىىىىىص    
 لمقعىىىذ       ىىى  لىىىت   ىىىتل  ص   
لملحيىىىصلح لملحىىىشلح لمق.لمعىىىذلح    ي ىىى   
لم ث ىى  لمقتص ىىت ي ىىت مل ع.لم ىىت   
قيص ى  لملأ ى   قمىي ص لح لملحىىصق     
لمقىىىىىر يتعىىىىىشض  يىىىىىصض لملأ ىىىىى   

 تهذيىىىىذ قلتىىىىذ ي  لا  لمق ىىىىت   
لمق.ج.د لا  محص ق  ل ش إسلمدلح لا  صء 
 لملأ  ،    لمص  ن خص ى  لملحيىصلح إ   
 خص ىى  لم ىى.   لمقي ىىصم  لمق   ىىصقلح  
  لمقيأم،  لمق خشي   ن لمقزلم    

ع ىىذ ص يتىى.ث لم ث ىى  لم  ىىص     
 ىىى. لم  ىىى    عىىىن لملح ىىىص  علىىىت  
رلملىىىشلح لملأ ىىى  لم ىىىذلم   عىىىن خىىى    
لمقىىذ صا لملأخىى  عىىن لملأ ىى   إس مىىص  

   ي ىى ا لمق لىى  لمقىى. و  لمقث ىىصلح 
لمقزي يتتت بحبر لممت مصض لملأ   
م  صً يذلم   عن لاشع   لم  ص  ى   

    ص تمص  
لمقت جيذ لاىعشلمً  س لميى   بحثىصً    

    ط.ق  لملأ  
  



 الثقافة فعل مقاوم

 

 

ركفف ح يز ففو ا ففرا  ا ففزاام  الاسففلاا  أا  ج ففا   المذقففا ا ففز المقفف أ   فف   

لمفي    ممتجف    أا غترات ع  ا راقع...  جم ك بم ؤأ يو رافم ا س ف و أ ومر جفا  ا   

أالمحفجم... الم ففؤأن عفف  يمففإ اييففو موار فو  تمفف  المؤ  فف خ ا ذق ايففو المق أ ففو ا ففياع    

 زأااي أ غذ  خ ا ست  ا ذق في المق أ     يان ا هجم   ا  طسر و أا شب ت   جصبح 

 المق أ و قمقً  شتبيً  أاويً   أ يس نخبر ً  اقط.. 

قفف أ   فف  لامز فف خ أورا فف خ كجبففح  المذقففا المقفف أ    ففؤأن عفف  لاقفف  ا ستفف  الم 

و ا راويفو اف هزص تفرثيو    كجة  مراقع رااضً  لأشك ن جت  ا ذق اف  ممطمإ ملى ات  

 أ و  ب خ أاق ع خ  ؤتمزاخ.. 

اه ا شففتو أر ففر اكففزص المق أ ففو اتففاً أ  ر ففو  دق اففو المق أ ففو اتفف   يففذ  ففي

 كزا و  سم  امغح ا جضتي خ أالإ ك لاي خ. 

*** 
ملى أجرو  ؤ   خ أمواراخ يز صو عمى ملاج ج دق افو المق أ فو       يرجو  ا ير  

أ  ر جس   أ    يرجو  لمح راو عمميو ثغيية وأر المؤ  ف خ ا ذق ايفو أثسكيكسف     

أثففي اه .. أ   ففيم   لاوفف  لاشففسي عمميففو ثففي ا ألاسففة أمافف وص أيففز   فف ر  ا ذقفف في       

 ا راني كم  جزي أيجزي في ا تزا  أ رر و أغاه ... 

جوفف   جتلا ففلا  سسففر  المق أ ففو ا شففز سو ا ت و ففو.. أتففي   أ ففو ا ففجسيا     فف   ير

 صطمح المق أ و أعمإ  ي رله  ارتفسس  ا لإرهف ت  جف  . شفزعوو ق لارلايفو أمعا يفو       

  مقض ً عمى اكزص المق أ و... ا وص الجيي الممجع  ق أ و  لأوت اله اط. 

  ع ا ي ص.  ا قصييص ا تي تمجي ا شس وص أا شسياً  ق أ و  زام ا ذن

ا زأا ففو ا ففتي اكففل الجمفف ن أا ففة أالأرلا أعففز  ا سففا  أتففيي    أ يففح  

 ا شسيي رأا و  ق أ و 

المقطرعففو المر ففيقيو ا ففتي ثتفف لاإ ا كممفف خ أا صففرخ  مففجغني افف لأرلا أشففز        

 ا لاجم ً أا جم ك اس  هل ات   ق أ . 

 ا ذق او ا إ هل ات   ق أ و ثيااع ع  ذاثس  اذاثس ...
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